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ANNOTATSIYA 
Mazkur maqolada inson kapitalini rivojlantirish va undan ko‘zlanayotgan asosiy maqsad, 

hamda inson kapitalining iqtisodiyotga ta’siri haqidagi tushunchalar o‘z aksini torgan. Inson 
kapitalini rivojlantirish va barqaror taraqqiyotga erishishni ta’minlashda ijtimoiy faktorlar va inson 
salohiyatini tashkil etuvchi funksiya (aniq) hamda disfunksiya (yashirin) omillarini keys metodi 
asosida shakllantirish imkoniyatlari aniqlangan. Ijtimoiy munosabatlar inson kapitalining 
determinanti sifatida jamiyatdagi ijtimoiy o‘lchovlarni birlashtirgan komrozit indekslar (daromad, 
ta’lim, salomatlik, ma’naviy-ma’rifiy, axborotlarga egalik, xorijiy tillarni bilish darajasi, madaniy 
hordiq va dam olish, o‘zini namoyon qilish) yaxlitligini ta’minlovchi pragmatik sotsiomadaniy 
indikator ekanligi va ularni keys metodi asosida rivojlantirishga asoslangan. Inson kapitalini har 
tomonlama rivojlanishida asosiy ijtimoiylashtiruv agenti sifatida ijtimoiy harakat, ijtimoiy 
munosabatlar, uzoq va sog‘lom umr ko‘rish, hayot farovonligi standartlari inson kapitalining 
identifikatsiyasi bilan bog‘liq holda keys metodi asosida rivojlantirish imkoniyatlari isbotlangan. 

Kalit so‘zlar: inson, jamoa, keys metodi, guruh, inson kapitali, keys metodi, ijtimoiy kapital, 
rivojlantirish, jamiyat taraqqiyoti. 
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РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА – ФАКТОР СОЦИАЛЬНОЙ 
СТАБИЛЬНОСТИ И ПРОГРЕССА 

АННОТAЦИЯ 
В данной статье отражены концепции развития человеческого капитала и его основная 

цель, а также влияние человеческого капитала на экономику. В развитии человеческого 
капитала и обеспечении достижения устойчивого развития на основе кейс-метода определены 
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социальные факторы и возможности формирования функциональных (явных) и 
дисфункциональных (скрытых) факторов, составляющих человеческий потенциал. 
Социальные отношения как детерминанта человеческого капитала - это прагматический 
социокультурный показатель, обеспечивающий целостность комплексных показателей, 
объединяющих социальные измерения в обществе (доходы, образование, здоровье, духовно-
образовательные, владение информaцией, знание иностранных языков, культурный досуг и 
отдых, самовыражение). Обоснована роль основного агента социализaции во всестороннем 
развитии человеческого капитала, социальных действий, общественных отношений, долгой и 
здоровой жизни, стандартов благополучия жизни. 

Ключевые слова: человек, сообщество, кейс-метод, группа, человеческий капитал, 
социальный капитал, развитие, развитие сообщества. 
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DEVELORMENT OF HUMAN CARITAL - A FACTOR OF SOCIAL STABILITY AND 
RROGRESS 

ABSTRACT 
This article reflects the concepts of human capital development and its main purpose, as well 

as the impact of human capital on the economy. In the development of human capital and ensuring 
the achievement of sustainable development, based on the case method, social factors and 
opportunities for the formation of functional (explicit) and dysfunctional (hidden) factors that make 
up human potential are identified. Social relations as a determinant of human capital is a pragmatic 
sociocultural indicator that ensures the integrity of complex indicators that unite social dimensions in 
society (income, education, health, spiritual and educational, knowledge of information, knowledge 
of foreign languages, cultural leisure and recreation, self-expression). The role of the main agent of 
socialization in the comprehensive development of human capital, social action, social relations, long 
and healthy life, and standards of well-being is substantiated. 

Key words: person, community, case method, group, human capital, social capital, 
development, community development. 

 
КИРИШ 
Jahonda inson kapitalini rivojlantirishga bo‘lgan talab va e’tibor har qachongidan kuchayib, 

bevosita hayot sifatini yanada yaxshilashga qaratilmoqda. Ijtimoiy jarayonlarning 
transformatsiyalashuvi natijasida jamiyatda raqobatbardosh mehnat munosabatlari shakllanib, aholi 
farovonligining oshishiga xizmat qilmoqda. Inson kapitalini rivojlantirish konsersiyasining hozirgi 
zamon xalqaro amaliyotini o‘rganish, BMTning “Inson taraqqiyoti” dasturi tomonidan inson 
taraqqiyotini shakllantiruvchi “uzoq va sog‘lom umr ko‘rish”, “ma’lumot (ta’lim) darajasi”, “hayot 
farovonligi standartlari” mezonlarini xalqimiz turmush tarziga singdirish izchil ilmiy izlanishlarni 
talab qiladi. Urbanizatsiya va migrasiya jarayonlarning kuchayishi, xalqlarning 
assimilyatsiyalashuvi natijasida marginallikning tezlashishi tufayli inson omili bilan bog‘liq yangi 
muammolar vujudga kelmoqda.  

Dunyoda yuksak insoniy fazilatlarni kamol tortirish yo‘lidagi izlanishlar, inson kapitali 
hodisasining ijtimoiy hamda iqtisodiy mohiyati inson kamolotini ta’minlash va odamlarni yaxshilik 
yo‘lida birlashtirishda namoyon bo‘ladi. Inson kapitali omili gumanistik maqsadlarga erishish uchun 
keys metodi asosida shakllantirish bevosita metodologik asoslarga tayanadi. Texnikaviy taraqqiyot 
natijasida jamiyatda sodir bo‘layotgan texnokratik jarayonlar va boshqa hodisalar insondan 
komretensiyalarni tezkorlik bilan muntazzam oshirib borishni kun tartibiga qo‘ymoqda. Bu inson 
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kapitalining mohiyati, uning rivojlanib borish tendensiyalari hamda turmush barqarorligi 
masalalarini ham tadqiq etish zaruratini tug’dirmoqda. 

METODOLOGIYA 
Zamonaviy ilmiy adabiyotlarda inson kapitalining qiymati jamiyat qoidalari va qonun 

talablariga monand yashovchi insonni hamda zamonaviy talablar darajasida ishlay oladigan 
mutaxassisni shakllantirish uchun davlat tomonidan sarf etilgan mablag‘lar miqdori bilan belgilanadi, 
degan fikr ustuvor. 

O‘zbekistonda inson kapitali muammosini tadqiq qilish zarurati tobora oshib bormoqda. 
Prezident Shavkat Mirziyoyev “Yangi O‘zbekistonni dunyoning taraqqiy topgan, ijtimoiy-iqtisodiy 
barqaror o‘sayotgan va inson kapitali yuqori bo‘lgan demokratik davlatlari qatoriga kirishini 
ta’minlash – barqaror rivojlanish strategiyamizning mazmun va mohiyatini tashkil etadi”, deb 
ta’kidlagan [1, – B.20]. Mamlakatimizda Prezidentimiz tomonidan ilgari surilgan tashabbuslar 
asosida qabul qilingan “O‘zbekiston – 2030 strategiyasi to‘g‘risida” gi farmonida ustuvor vazifalari 
belgilab berilgan. 

Inson kapitali uning egasidan ajralmaydigan va undan bu kapitalni hech kim tortib ola 
olmaydigan mulk sanaladi. Shu boisdan ham inson kapitali jamiyatning eng noyob qadriyati va 
ijtimoiy taraqqiyotning bosh harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi. Inson kapitali bu har bir insondagi 
bilimlar, egallangan boy kasbiy tajribalar, yaratish, bunyodkorlikka yo‘naltirilgan investitsiyalar 
doirasidagi bilimlar orttirish kasbiy malakalarini oshirish, salomatlikni mustahkamlash, hamda yangi 
ma’lumotlarni torish, ularni egallab olish va bu ma’lumotlardan unumli foydalana olish salohiyatini 
shakllantirishga qaratilgan faoliyatlar kiradi.  

Ma’lumki, “Inson kapitali”ga oid masalalar va u bilan bog‘liq ijtimoiy muammolarning 
sotsiologik jihatlari ijtimoiy-gumanitar fanlar doirasida soha mutaxassislari tomonidan aholi zich 
istiqomat qiladigan hududlar ko‘lamida ijtimoiy-iqtisodiy, etnopsixologik, huquqiy hamda 
ma’naviy-siyosiy nuqtai nazardan tadqiq etilgan.  

XX-asr sotsiologiyasining yorqin namoyondalari D.Tomson va X.Bekker “sotsial shartnoma” 
ta’limoti, Xose Ortega-Gasset, K.Mangeym, R.Burde, I.Gofman, I.Kon, T.Shanin hamda R.Nora kabi 
olimlar inson kapitalining sotsial fenomen sifatida rivojlanib borishini etnosotsiologik yondashuvlar 
tizimida, sotsiomadaniy kontekstda o‘rganish fikrini ilgari surdilar [2-6]. Shuningdek, inson kapitali 
XX-asrning 60-yillaridan boshlab mustaqil ijtimoiy-iqtisodiy kategoriya sifatida iste’molga kiritildi. 
Qolaversa, Xalqaro Nobel mukofoti sohiblari T.Shuls va amerikalik mutafakkir D.Bell [7,8] ning bir 
qator asarlarida ushbu masalaga alohida e’tibor qaratila boshlandi. Ma’lumki, Inson farovonligi va 
rivojlanish indeksi (Human develorment index, IFRI) – bu bir yil davomida YaIMning ulushi, 
aholining savodxonlik darajasi va uzoq umr ko‘rish davomiyligini baholaydigan ko‘rsatkichdir. 

ASOSIY QISM 
Inson kapitalini rivojlantirishda deduktiv tafakkur muhim ahamiyat kasb etadi. Undan 

umumiy tushunchadan juz’iy fikrga o‘tishda, yoshlarda mustaqil, tanqidiy, tahliliy fikrlashni 
shakllantirishda, mantiqiy zaruriy xususiyatga ega bo‘lishda, shuningdek, ijtimoiy munosabatlar turli 
shakllarini namoyon qilishda foydalanish mumkin.  

Analogiya (grek. – moslik, o‘xshashlik) bevosita xulosa chiqarishning bir turidir. Deduktiv 
xulosa chiqarishda fikr umumiylikdan juz’iylikka qarab, induksiyada juz’iylikdan umumiylikka 
qarab harakatlansa, analogiyada predmet va hodisalarning o‘xshash belgilarga qarab xulosa 
chiqariladi. 

Inson kapitalini rivojlantirishda analogiyada predmetlarning o‘xshash xossalariga asoslanib 
xulosa chiqariladi. Tabiat va jamiyatda obyektiv turli-tumanlik bilan bir qatorda, obyektiv 
o‘xshashlik ham mavjuddir. Ular inson ongida o‘z ifodasini topadi. Obyektiv reallikning turli 
sohalariga oid qonun va qoidalar tuzilishi jihatdan o‘xshash bo‘lsa, ular aks ettirgan voqelikdagi turli 
narsa va hodisalar ham ma’lum ma’noda o‘xshash bo‘ladi. 

Tadqiqot doirasida 2022-2023-yil davomida “Bugungi kunda O‘zbekistonda inson kapitalini 
rivojlantirish masalalari: muammo va yechimlar” mavzusida eksrert so‘rovi o‘tkazildi. Ekspert 
so‘rovida jami 65 nafar ekspert ishtirok etdi. So‘rovda 59% erkak, 41% ayol, 49,5% shaharda, 50,5% 
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qishloqda istiqomat qiluvchilardan iborat bo‘ldi. Ekspert so‘roviga quyidagi kasblarda faoliyat yuritib 
kelayotgan ekspertlar jalb etildi. 

“Bugungi kunda yurtdoshlarimiz o‘zlarini har tomonlama rivojlantirishda asosan nimalarga 
e’tibor qaratishmoqda?” degan savolga atigi 16% ekspertlar tomonidan “Aqliy-intellektual 
rivojlanish orqali”, deb javob berilgan (1-rasm).  

 
1-rasm. Bugungi kunda yurtdoshlarimiz o‘zlarini har tomonlama rivojlantirishda 

asosan nimalarga e’tibor qaratishmoqda? 
 
Ma’lumki, mamlakat taraqqiyotini birinchi navbatda insonlarning aqliy-intellektual 

rivojlanganlik holati belgilaydi. Bu esa insonlarning o‘z intellektual salohiyatini oshirish uchun 
ko‘proq vaqt va e’tibor qaratishlarini taqozo etadi. Bugungi postindustrial jamiyat taraqqiyoti inson 
kapitalini rivojlanishning drayveri darajasiga ko‘tardi. Shu nuqtai nazardan jamoatchilikni aqliy-
intellektual salohiyatini oshirishga e’tibor qaratish muhim ijtimoiy ahamiyat kasb etadi. Shunday 
ekan, bu borada inson kapitaliga alohida e’tibor qaratish kitobxonlik, ijtimoiy, badiiy, siyosiy 
ijodkorlik bilan mashg‘ullikni ta’minlash dolzarb vazifalar qatoriga kiradi. 

Tadqiqotlarimizning ko‘rsatishicha, inson kapitalini rivojlantirish jarayonida qo‘llaniladigan 
keyslar turlicha tasniflanishi mumkin. Inson kapitalini rivojlantirishda mehnat muhim ahamiyat kasb 
etadi. U inson ongi va tafakkuri rivojlanishi, yangicha dunyoqarashlar shakllanishi, shu bilan birga, 
bandlik masalalarini o‘zida qamrab olishi bilan ham ahamiyatli.  

Inson kapitalini keys metodi asosida  rivojlantirishda bevosita deduktiv va induktiv 
shuningdek, ratsional, irratsional, obrazli, sintetik tafakkur asosida, hayotiy keyslarni yechishni 
taqazo etishi bilan masalalarning negiziga qarash va hal qilish imkoniyatini beradi.  

Inson kapitalini rivojlantirishda keyslar bilan oldindan tanishishda tahlil qilish jarayoni 
sistematik yondashuvni talab qiladi. Keyslar ustida ishlash keysni tahlil qilishda foydalaniladigan 
nazariy konsepsiyalar va yondashuvlarni, keys haqida umumiy tasavvur hosil qilishni, keys 
savollariga diqqatni qaratishni va talab qilinayotgan narsani yaxshi tushunishni taqozo qiladi. 

Inson kapitali shakllanishi va amalda bo‘lishining asosiy belgi va  xususiyatlari 
quyidagilardan iborat: 

• Inson kapitali insonning o‘zidan va jamiyat (davlat)dan ma’lum  miqdorda harajatlar 
qilinishini taqozo etadi; 

• Inson kapitali bilim, ko‘nikma va tajriba sifatida har doim  to‘ldirilib va takomillashtirilib 
boriladigan zahiradir; 

• Inson kapitali ham eskirishi, o‘z qiymatini yo‘qotishi va qo‘shimcha      harajat talab qilishi 
mumkin; 

Jismoniy, tiklanish, 
rekreatsion 

mashg‘ulotlar orqali 
– 22,3%

Aqliy-intellektual 
rivojlanish orqali 

– 15,9%

Xobbi va sevimli 
mashg‘ulotlar oqali –

23,4%

Madaniy 
tadbirlarga 

ishtirok etish –
19,5%

Sport va 
sog‘lomlashtirish –

19,0%
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• Inson kapitali uchun sarflangan investitsiyalar uning sohibiga     yuqori kirim va foyda 
olishini ta’minlaydi; 

• Inson kapitali uchun sarflangan mablag‘ katta hajmli va uzoq vaqt        davom etadigan 
iqtisodiy va ijtimoiy samara keltiradi; 

• Inson kapitalining investitsion davri moddiy kapitalnikidan ancha uzoq davom etadi. 
Masalan, asosiy kapital uchun bu davr 1-5 yilni tashkil etsa, ta’lim kapitali shaklidagi inson kapitali 
uchun bu davr 12- 20 yilni tashkil etadi; 

• Inson kapitali moddiy kapitaldan likvidlilik tarafidan ham farq qiladi. U o‘zining sohibi 
– tirik inson shaxsi bilan bevosita bog‘liqdir; 

• Shakllanishi uchun xizmat qilgan moliyaviy manbalar kimga tegishli bo‘lganligidan 
(oila, davlat yoki homiylar) bo‘lishidan qat’iy nazar, inson kapitalidan va u keltiradigan foydadan 
foydalanishni muayyan shaxsning o‘zi hal qiladi; 

• Inson kapitalining amalda bo‘lishi va uning istifoda etilishi subyektning erkin irodasi, 
uning xohish-irodasi, uning moddiy va ma’naviy manfaatdorligi, dunyoqarashi, mas’uliyati, 
umumiy madaniy darajasi kabi taraflar bilan chambarchas bog‘liqdir. 

XULOSA 
Inson kapitalini Keys metodi asosida rivojlantirishda «shaxs-jamiyat-davlat» yondashuvi 

qo‘llanildi. Bu inson kapitalini shaxs darajasida har bir inson o‘zini o‘zi qanday rivojlantira olishi, 
jamiyat darajasida odamlarning salohiyatini oshirish bo‘yicha amalga oshiriladigan ishlar va davlat 
tomonidan inson kapitalini rivojlantirish uchun qilinishi kerak bo‘lgan vazifalar barqarorlik hamda 
taraqqiyot kafolati hisoblanadi. 

Raqamli jamiyat sharoitida ijtimoiy va madaniy aloqalarni raqamli texnologiyalarni qo‘llash 
asosida amalga oshirish imkoniyatlaridan samarali foydalanish bot orqali tanishuv, internet orqali 
jamoalashuv yoki veb-jamiyat, elektron hujjat almashinuvi, elektron integratsiyalashuv, ma’lumotlar 
elektron bazalari, CRM (mijozlar bilan o‘zaro munosabat tizimi), korrorativ tarmoqlar, sun’iy 
intellekt, kodlashgan tizimlar sharoitida inson kapitalini rivojlantirish yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan 
tahdidlarni oldini olish birgalikda, faol fuqarolik rozitsiyasini moddiy-ma’naviy rag‘batlantirish 
mexanizmlarini takomillashtirish maqsadga muvofiq. 

Keys metodini qo‘llash asosida inson kapitalining transformasiyalashuvi “strukturali” va 
ijtimoiy mental o‘ziga xos xarakteriga ko‘ra “ijtimoiy-madaniy” tasniflarga ajratildi. Inson omilining 
sotsiumdagi faollashuviga iqtisodiy sabablardan tashqari, ijtimoiy, siyosiy, psixologik va ma’naviy 
omillar ham ta’sir ko‘rsatishi hamda sotsiologik gipotezalar asosida tahlil qilinishi inson kapitalini 
ijtimoiy munosabatlarida samarali natijalar beradi.  

Inson kapitalini rivojlantirish, ijtimoiy kapitalni shakllanishi va rivojlanishini tizimli 
tartiblash, inson kapitalining ilmiy, ta’limiy asoslarga tayangan sifatiy ko‘rsatkichlarga bog‘liqligi 
bo‘yicha omillar ushbu kapitalning o‘ziga xos xususiyatlariga ta’sir etishi Keys metodi asosida 
ko‘rsatib berildi. Shaxsning ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, huquqiy, milliy, madaniy va jarayonlarga 
integratsiyalashuvi bevosita bog‘liq ekanligi isbotlandi.  

Inson kapitalining rivojlanish jarayonlari innovasiyalar bilan bevosita bog‘liq. Shu bilan 
birga, uning harakatchanligiga ta’sir o‘tkazadigan turli ijtimoiy bosimlar, kasbiy mahorat, salohiyat 
va qobiliyatning inkor etilishi yoki hisobga olinmasligi kabi muammolar oldini olish uchun iste’dodli, 
qobiliyatli va salohiyatli kadrlarning inson kapitali rivoji hamda istiqboli uchun xizmat qilishlariga 
keng shart-sharoitlar yaratish va ularning jamiyatni rivojlantirish uchun o‘zini hissasini qo‘shishga 
yo‘naltirilgan loyihalar tayyorlash ko‘nikmalarini rivojlantirish maqsadga muvofiq ekanligi 
to‘g‘risidagi asoslar keltirildi. 

Zamonaviy dunyoda axborotlashgan jamiyatdan raqamli jamiyatiga o‘tishda inson kapitali 
komponentlarini o‘rganish, uning ko‘rsatkichlarini baholash, mamlakatning xalqaro maydonda 
indeksini oshirib borish dolzarb ahamiyatga ega. Keys metodi asosida inson kapitalini oshirib borish 
va modernizasiya qilish yo‘llarini aniqlash imkonini beradi. 

Keys metodi asosida kasbiy mahorat va ijtimoiy kapitalning rivojlanib borishini empirik 
o‘rganilib, shaxsni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining obyektiv ko‘rsatkichlari tadqiq etilgan. Ijtimoiy 
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xususiyatlarning, jumladan hayotidan qoniqish, fuqarolik erkinligi, inson huquqlari, etnik 
bag‘rikenglik va tolerantlik, muloqotda milliy til, diniy etiqod va marosimlar, an’anaviy madaniyat, 
qadriyatlar hamda ishbilarmonlik muhitni uyg‘un holda ijtimoiy kapital asosiga tayanadi.  
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