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ANNOTATSIYA 
Maqolada Yangi Özbekistonda ijtimoiy tadbirkorlikni rivojlantiriş va uning «Har bir oila 

tadbirkor» harakati bilan özaro uyğunligi ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning muhim omili sifatida 
ilmiy-tahliliy jihatdan yoritilgan. Uşbu harakatning institutsional, moliyaviy, demografik, texnologik 
va ijtimoiy drayverlari, oilaviy tadbirkorlikni qöllab-quvvatlaş mexanizmlari, mahallabay işlaş 
tizimining imkoniyatlari hamda inson kapitalini rivojlantiriş masalalari tahlil qilingan. Şuningdek, 
kiçik biznes subyektlarini kooperatsiyaga jalb etiş, raqamli iqtisodiyot imkoniyatlaridan foydalaniş, 
xotin-qizlar va yoşlar tadbirkorligini rağbatlantiriş, moliyaviy inklyuzivlikni ta’minlaş hamda 
ijtimoiy kapitalni mustahkamlaşning ahamiyati oçib berilgan. Xalqaro tajriba asosida oilaviy 
tadbirkorlikni rivojlantirişning istiqbolli yönalişlari va uning kambağallikni qisqartiriş, aholi 
bandligini ta’minlaş hamda hududlarning mutanosib taraqqiyotiga ta’siri asoslangan. 

Kalit sözlar: ijtimoiy tadbirkorlik, oilaviy tadbirkorlik, «Har bir oila tadbirkor» harakati, 
mahallabay işlaş, ijtimoiy kapital, inson kapitali, moliyaviy inklyuzivlik, mikromoliyalaştiriş, 
kambağallikni qisqartiriş, aholi bandligi, raqamli iqtisodiyot, kooperatsiya, tadbirkorlik drayverlari, 
iqtisodiy faollik. 

 
Хусенов Сирожиддин, 
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e-mail: sirojiddin_husenov@gmail.com 

 
ВЗАИМОСВЯЗЬ СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА С ДВИЖЕНИЕМ 

«КАЖДАЯ СЕМЬЯ – ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ» 
 

АННОТАЦИЯ 
В статье научно-аналитически рассматривается развитие социального 

предпринимательства в Новом Узбекистане и его взаимосвязь с движением «Каждая семья – 
предприниматель» как важным фактором социально-экономического развития. 
Анализируются институциональные, финансовые, демографические, технологические и 
социальные драйверы данного движения, механизмы поддержки семейного 
предпринимательства, возможности системы работы на уровне махалли, а также вопросы 
развития человеческого капитала. Особое внимание уделяется вовлечению субъектов малого 
бизнеса в кооперационные связи, использованию возможностей цифровой экономики, 
стимулированию женского и молодежного предпринимательства, обеспечению финансовой 
инклюзивности и укреплению социального капитала. На основе международного опыта 
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обосновываются перспективные направления развития семейного предпринимательства и его 
влияние на сокращение бедности, обеспечение занятости населения и сбалансированное 
развитие регионов. 

Ключевые слова: социальное предпринимательство, семейное предпринимательство, 
движение «Каждая семья — предприниматель», работа на уровне махалли, социальный 
капитал, человеческий капитал, финансовая инклюзивность, микрофинансирование, 
сокращение бедности, занятость населения, цифровая экономика, кооперация, драйверы 
предпринимательства, экономическая активность. 

 
Khusenov Sirojiddin, 

NUU, Independent Researçer 
e-mail: sirojiddin_husenov@gmail.com 

 
THE INTEGRATION OF SOCIAL ENTREPRENEURŞIP WITH THE “EVERY FAMILY 

IS AN ENTREPRENEUR” MOVEMENT. 
 

ABSTRACT 
The article provides a scientific and analytical examination of the development of social 

entrepreneurşip in New Uzbekistan and its integration with the “Every Family Is an Entrepreneur” 
movement as an important factor of socio-economic development. It analyzes the institutional, 
financial, demographic, teçnological, and social drivers of the movement, meçanisms for supporting 
family entrepreneurşip, the opportunities offered by the mahalla-based governance system, and issues 
related to human capital development. Particular attention is paid to involving small businesses in 
cooperative networks, utilizing digital economy opportunities, promoting women's and youth 
entrepreneurşip, ensuring financial inclusion, and strengthening social capital. Drawing on 
international experience, the article identifies promising directions for developing family 
entrepreneurşip and substantiates its contribution to poverty reduction, employment generation, and 
balanced regional development. 

Keywords: social entrepreneurşip, family entrepreneurşip, “Every Family Is an 
Entrepreneur” movement, mahalla-based approaç, social capital, human capital, financial inclusion, 
microfinance, poverty reduction, employment, digital economy, cooperation, entrepreneurşip drivers, 
economic activity. 

 
KIRIŞ 
Yangi Özbekistonning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlaniş strategiyasida aholi farovonligini oşiriş va 

kambağallikni qisqartiriş davlat siyosatining ustuvor yönalişi hisoblanadi. “Har bir oila tadbirkor” 
ijtimoiy harakati uşbu maqsadlarga erişişning transformatsiyalovçi mexanizmi sifatida namoyon 
bölmoqda [1]. Uşbu harakatning yönaltiruvçi omillari makroiqtisodiy barqarorlik, demografik 
dividendlar, institutsional islohotlar va ijtimoiy kapitalning özaro ta’siri tizimida şakllanadi. Drayver 
omillarni tahlil qilişda eng avvalo iqtisodiy faollikning institutsional asoslariga e’tibor qaratiş lozim. 
Davlat tomonidan yaratilgan huquqiy va moliyaviy şaroitlar xonadonlar darajasidagi işlab çiqariş 
kuçlarini harakatga keltiruvçi birlamçi impuls vazifasini bajaradi. Mahallabay işlaş tizimining joriy 
etilişi vertikal boşqaruvni gorizontal ijro bilan boğlaş imkonini berdi [2]. Bu tizim har bir 
xonadonning iqtisodiy salohiyati, mehnat resurslari va içki ehtiyojlarini individual tarzda baholaş 
nuqtai nazaridan öziga xos drayver hisoblanadi. 

METODOLOGIYA 
Bozor iqtisodiyoti şaroitida mikroiqtisodiy subyektlarning, ya’ni oilalarning tadbirkorlik 

faoliyatiga kirişişi faqatgina moliyaviy resurslarga egalik bilan belgilanmaydi. Içki motivatsion 
omillar va tavakkalçilikni öz zimmasiga oliş qobiliyati tadbirkorlik harakatining psixologik 
poydevorini taşkil etadi. Özbekiston şaroitida oilaviy qadriyatlar va jamoaviy jipslik iqtisodiy 
faollikni rağbatlantiruvçi kuçli içki drayver sifatida namoyon böladi. Xonadon a’zolarining bir tizim 
sifatida harakat qilişi işlab çiqariş xarajatlarini, ayniqsa iş haqi xarajatlarini optimallaştirişga xizmat 

mailto:sirojiddin_husenov@gmail.com
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qiladi. Bu esa dastlabki bosqiçda mahsulot tannarxining past bölişini va raqobatbardoşlikni 
ta’minlaydi. 

Davlat tomonidan ajratilayotgan imtiyozli kreditlar va subsidiyalar mazkur tizimning 
moliyaviy drayveri hisoblanib, ular kapital yetişmovçiligi tösiğini bartaraf etişga qaratilgan. Iqtisodiy 
tahlillar körsatişiça, an’anaviy bank tizimi yuqori tavakkalçilik va garov ta’minoti yöqligi sababli 
kam ta’minlangan oilalarga mablağ ajratişdan tiyiladi. Ijtimoiy harakat doirasida qöllanilayotgan 
kafillik va yengillaştirilgan şartlar moliyaviy inklyuzivlikni ta’minlaşning boş vositasi böldi. Bunda 
moliyaviy kömakning manzilliligi va natijadorligi ustuvor ahamiyat kasb etadi. Investitsiyalarning 
samaradorligi xonadonlarning sohaviy ixtisoslaşuviga bevosita boğliq. 

ASOSIY QISM 
Hududlarning tabiiy-iqlim şaroiti, xomaşyo bazasi va tarixiy hunarmandçilik an’analaridan 

kelib çiqib ixtisoslaştirilişi drayver omillarning samaradorligini bir neça barobar oşiradi. Farğona 
vodiysidagi hunarmandçilik va töqimaçilik, Surxondaryo yoki Buxoro viloyatlaridagi issiqxona 
xöjaligi va pillaçilik tajribasi hududiy drayverlarning yaqqol misolidir. Ixtisoslaşuv klaster tizimi va 
kooperatsiya aloqalarini rivojlantiriş uçun zamin yaratadi. Kiçik xonadonlar yirik işlab çiqariş va 
qayta işlaş korxonalari bilan zanjir aloqasiga kirişganda ularning bozor konyunkturasi özgarişlariga 
bardoşliligi ortadi. 

Aholining kasbiy könikmalari va raqamli savodxonligi darajasi harakatning sifat 
körsatkiçlarini belgilab beruvçi inson kapitali drayveridir [3]. Zamonaviy bozor şaroitida faqatgina 
mahsulot işlab çiqariş kifoya qilmaydi, balki uni sotiş bozorlarini topiş, marketing strategiyalarini 
qöllaş va moliyaviy oqimlarni töğri boşqariş talab etiladi. Elektron tijorat platformalari va ijtimoiy 
tarmoqlar imkoniyatlaridan foydalana oliş oilaviy tadbirkorlik subyektlarining qamrovini mahalliy 
darajadan milliy va hatto xalqaro darajaga olib çiqişi mumkin. Hozirgi kunda hududlarda taşkil 
etilayotgan kasb-hunarga öqitiş markazlari va “Montaj” usulidagi qisqa muddatli kurslar xonadon 
vakillarining nazariy bilimlarini amaliyot bilan boğlaşga yordam bermoqda. Tadbirkorlik 
madaniyatining şakllanişi jamiyatdagi boqimandalik kayfiyatini bartaraf etişning asosiy vositasidir. 
Davlat byudjetidan beriladigan töğridan-töğri ijtimoiy yordamlardan köra, iqtisodiy faollikni 
rağbatlantiruvçi moliyaviy instrumentlar uzoq muddatli istiqbolda barqaror daromad manbaini 
yaratadi. 

Institutsional muhitning qulayligi va byurokratik tösiqlarning kamaytirilişi xususiy 
taşabbuslarning legallaşişiga olib keladi. Yaşirin iqtisodiyotdan rasmiy sektorga ötiş jarayoni oilaviy 
tadbirkorlar uçun davlat tomonidan beriladigan kafolatlar va soliq imtiyozlari tizimidan töliq 
foydalaniş imkoniyatini oçadi. Özini özi band qilgan şaxslar sifatida röyxatdan ötiş tartibining 
soddalaştirilişi millionlab fuqarolarga öz faoliyatini qonuniylaştiriş va mehnat stajiga ega böliş 
imkonini berdi. Bu omil ijtimoiy himoya tizimining yukini kamaytiriş bilan birga, faol mehnat 
resurslarining iqtisodiy aylanmaga kirişini ta’minlaydi. Drayver omillarning özaro boğliqlik 
matritsasida davlat-xususiy şeriklik tamoyillari ham muhim örin tutadi. Yetakçi tadbirkorlarni 
mahallalardagi kam ta’minlangan oilalarga biriktiriş va ular orqali kooperatsiya aloqalarini örnatiş 
yangi formatdagi iqtisodiy ekosistemani şakllantirmoqda [4]. Yetakçi tadbirkor xomaşyo yetkazib 
beriş, sifat nazorati va tayyor mahsulotni sotib oliş majburiyatini öz zimmasiga oladi, xonadon esa 
bevosita ijroçi sifatida kafolatlangan daromadga ega böladi. 

Iqtisodiy drayverlarning rivojlanişi töğridan-töğri infratuzilma sifatiga boğliq. Elektr 
energiyasi, tabiiy gaz, toza içimlik suvi va transport-logistika tarmoqlarining uzluksiz işlaşi oilaviy 
korxonalarning işlab çiqariş quvvatlarini töliq işga solişning zaruriy şartidir. Uzoq va çekka qişloq 
tumanlarida infratuzilmaviy çeklovlar tadbirkorlik taşabbuslarining töliq röyobga çiqişiga tösqinlik 
qilişi mumkin [5]. Şu sababli davlat dasturlari doirasida infratuzilmani rivojlantirişga 
yönaltirilayotgan mablağlar bilvosita “Har bir oila tadbirkor” harakatining samaradorligini oşiruvçi 
taşqi drayver hisoblanadi. Infratuzilmaning yaxşilanişi işlab çiqarilayotgan mahsulotlarning sifati va 
saqlaniş muddatini uzaytiriş, logistika xarajatlarini kamaytiriş imkonini beradi. 

Bank-moliya tizimining transformatsiyasi va tijorat banklarining mahalla darajasigaça tuşib 
işlaşi moliyaviy vositaçilik xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirdi. Har bir tijorat bankiga muayyan 
hududlar va yönalişlarning biriktirilişi maqsadli dasturlarning ijrosini nazorat qiliş va ularning 
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natijadorligini baholaş imkonini beradi [6]. Bank va mijoz örtasidagi munosabatlarning an’anaviy 
garov ta’minotiga asoslangan tizimidan loyihaning hayotiyligi va rentabelligini baholaş tamoyiliga 
ötilişi kiçik biznes uçun kapitalga bölgan yöllarni kengaytirdi. Bunda xonadonlarning moliyaviy 
intizomi va iqtisodiy madaniyatini yuksaltiriş maqsadida ötkazilayotgan treninglar loyihalarning 
bankrotlik xavfini kamaytirişga xizmat qilmoqda. 

Oilaviy tadbirkorlikning rivojlanişi va uning drayver omillari jamiyatda ijtimoiy kapitalning 
şakllanişi bilan uzviy boğliq. Ijtimoiy kapital deganda jamiyat a’zolari örtasidagi işonç, özaro yordam 
va tarmoqli aloqalar tuşuniladi [7]. Mahalla doirasida tadbirkorlarning bir-birini qöllab-quvvatlaşi, 
tajriba almaşinuvi va birgalikda infratuzilmaviy muammolarni hal etişi iqtisodiy muhitning 
soğlomlaşişiga olib keladi. Işonç darajasining yuqoriligi tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi va 
şerikçilik munosabatlarining uzoq muddatli bölişini ta’minlaydi. Şu boisdan ham, ijtimoiy harakat 
nafaqat iqtisodiy körsatkiçlarni yaxşilaş, balki soğlom ijtimoiy muhit va kuçli fuqarolik jamiyatini 
barpo etişning muhim poydevori hisoblanadi. 

Aholining moliyaviy savodxonligi va iqtisodiy fikrlaş tarzini yuksaltiriş ijtimoiy harakatning 
uzoq muddatli natijadorligini ta’minlovçi strategik drayver hisoblanadi [8]. Xonadon vakillarida 
daromad va xarajatlarni töğri rejalaştiriş, şaxsiy byudjetni boşqariş hamda jamğariş madaniyatini 
şakllantirmasdan turib, ajratilayotgan moliyaviy mablağlarning samaradorligiga erişiş muşkul. Davlat 
tomonidan taşkil etilayotgan öquv-seminarlari va mahallalardagi amaliy treninglar oilaviy 
tadbirkorlarning bozor qonuniyatlariga moslaşişini tezlaştirmoqda [9]. Bunda ayniqsa, 
tavakkalçiliklarni boşqariş (risk-menejment) tuşunçasi muhim örin tutadi. Bozordagi raqobat, 
narxlarning özgarişi va mavsumiy omillarni oldindan prognoz qila oliş könikmasi kiçik biznes 
subyektlarini tösatdan inqirozga uçraşdan asraydi. Bilim va könikmalar bilan boyitilgan moliyaviy 
kömak kapitalning samarali aylanişini va loyihalarning yaşab qoliş darajasini yuqori bosqiçga olib 
çiqadi [10]. 

XULOSA 
Birinçidan, uşbu harakat şunçaki vaqtinçalik ijtimoiy yordam beriş mexanizmi emas, balki 

mamlakatning mikroiqtisodiy poydevorini tubdan yangilovçi va aholi keng qatlamlarini faol 
tadbirkorlik faoliyatiga jalb etuvçi transformatsiyalovçi iqtisodiy model ekanligini isbotladi. 
Mahallabay işlaş va hokim yordamçilari institutining joriy etilişi davlatning moliyaviy va taşkiliy 
resurslarini eng quyi böğingaça – bevosita xonadonlargaça manzilli yetib borişini ta’minlovçi boş 
institutsional drayver vazifasini bajarmoqda. 

Ikkinçidan, harakatning muvaffaqiyati va barqarorligi faqatgina moliyaviy kapital (kredit va 
subsidiyalar) hajmi bilan emas, balki inson kapitalining sifati, ya’ni aholining moliyaviy 
savodxonligi, kasbiy könikmalari va raqamli texnologiyalarni özlaştiriş darajasi bilan bevosita boğliq. 
Bilim va amaliy könikmalar bilan mustahkamlanmagan moliyaviy kömak kutilgan samarani 
bermaydi. Şu sababli, hududlarda taşkil etilayotgan kasb-hunarga öqitiş tizimi va innovatsion "ustoz-
şogird" an’analari iqtisodiy faollikni harakatga keltiruvçi eng istiqbolli içki katalizator hisoblanadi. 

Uçinçidan, hududlarning tabiiy-iqlim şaroiti, xomaşyo bazasi va tarixiy hunarmandçilik 
xususiyatlaridan kelib çiqqan holda sohaviy ixtisoslaştirilişi hamda “Bir mahalla – bir mahsulot” 
tamoyilining qöllanilişi işlab çiqariş xarajatlarini keskin kamaytiradi. Kiçik xonadon xöjaliklarining 
yirik agroklasterlar va sanoat zanjirlari bilan kooperatsiya aloqalariga kirişişi (autsorsing va 
subpudrat asosida) ularning bozor konyunkturasi özgarişlariga bardoşliligini oşiradi va kafolatlangan 
savdo bozorlarini yaratadi. 

Törtinçidan, raqamli iqtisodiyot instrumentlari va yagona elektron marketpleys tizimining 
joriy etilişi sohada inson omilini kamaytirib, şaffoflikni ta’minladi. Xonadonlarda işlab 
çiqarilayotgan mahsulotlarning elektron tijorat platformalari orqali vositaçilarsiz töğridan-töğri 
yakuniy iste’molçiga yetib borişi oilaviy biznesning iqtisodiy marjasini oşirib, içki bozorni 
mahalliylaştirilgan mahsulotlar bilan töldiriş va import örnini bosiş strategiyasiga xizmat qilmoqda. 

Beşinçidan, jamiyatda ijtimoiy kapitalning – ya’ni özaro işonç, birdamlik va ijtimoiy 
mas’uliyat muhitining şakllanişi uşbu harakatning madaniy-psixologik yutuğidir. Boqimandalik 
kayfiyatidan voz keçib, öz mehnati bilan barqaror daromad manbaini yaratiş madaniyatining yuksalişi 
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nafaqat kambağallikni qisqartiradi, balki qişloq joylarida hayot sifatini sifat jihatdan yangi bosqiçga 
kötarib, hududlarning mutanosib rivojlanişini ta’minlaydi. 
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