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1IJTIMOIY TADBIRKORLIKNING “HAR BIR OILA TADBIRKOR” HARAKATI BILAN
UYGUNLIGI

d - http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.24134500

ANNOTATSIYA

Magqolada Yangi Ozbekistonda ijtimoiy tadbirkorlikni rivojlantiris va uning «Har bir oila
tadbirkor» harakati bilan 6zaro uygunligi ijtimoiy-iqtisodiy taraqgiyotning muhim omili sifatida
ilmiy-tahliliy jihatdan yoritilgan. Usbu harakatning institutsional, moliyaviy, demografik, texnologik
va ijtimoiy drayverlari, oilaviy tadbirkorlikni qollab-quvvatlas mexanizmlari, mahallabay islas
tizimining imkoniyatlari hamda inson kapitalini rivojlantiris masalalari tahlil gilingan. Suningdek,
kicik biznes subyektlarini kooperatsiyaga jalb etis, raqamli igtisodiyot imkoniyatlaridan foydalanis,
xotin-qizlar va yoslar tadbirkorligini ragbatlantiris, moliyaviy inklyuzivlikni ta’minlag hamda
ijjtimoiy kapitalni mustahkamlasning ahamiyati og¢ib berilgan. Xalqaro tajriba asosida oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirisning istigbolli ydnaliglari va uning kambagallikni qisqartiris, aholi
bandligini ta’minlag hamda hududlarning mutanosib taraqqiyotiga ta’siri asoslangan.

Kalit sozlar: ijtimoiy tadbirkorlik, oilaviy tadbirkorlik, «Har bir oila tadbirkor» harakati,
mabhallabay islas, ijtimoiy kapital, inson kapitali, moliyaviy inklyuzivlik, mikromoliyalastiris,
kambagallikni gisqartiris, aholi bandligi, raqamli igtisodiyot, kooperatsiya, tadbirkorlik drayverlari,
igtisodiy faollik.

XycenoB CupoxxuaamH,
HVY, ne3aBucumelil ucciieoBaTelb
e-mail: sirojiddin_husenov@gmail.com

B3ANMOCBA3b COUAJIBHOT'O TPEAITPUHUMATEJIBCTBA C ABUKEHUEM
«KAXKJIASA CEMbS — ITIPEAITPUHUMATEJIb»

AHHOTAIMSA

B CTaThbeC HayYHO-aHAJIUTUYCCKU paccMaTpuBacCTCA Pa3sBUTUC COIIUAJIBHOI'O
nNpeAPpUHUMATCIILCTBA B HosoMm y36CKI/ICTaHC 1 €ro B3aUMOCBS3b C IBMXKCHHUCM «Kan(z[asl CEMbJi —
NpCAIPUHUMATCIIbY KaK BaXHbBIM (I)aKTopOM COIIMAJIbHO-3KOHOMHNYECCKOT'O pa3sBUTHUA.
AHaJII/I3I/Ipy}OTC$I HHCTUTYIIUOHAJIbHBIC, (I)I/IHaHCOBLIe, JICMOl“pa(I)I/I‘-ICCKI/IC, TCXHOJIOINYCCKUE U
COIIMAJIBHBIC ﬂpaﬁBepLI JAHHOT O JABHMKCHUA, MCXAaHU3MBbI MOoAACPIKKHU CEMEMHOT0
NpeAIPUHUMATCIIBCTBA, BO3MOKHOCTU CUCTCMBbI pa6OTLI Ha YPOBHC MaxaJlIM, a TAKKC BOIIPOCHI
Pa3BUTHUA YCIOBCUCCKOTO KalluTala. OCO60€ BHUMAaHUC YACIISICTCA BOBJICYCHHUIO CY6BGKTOB MaJIoro
61/13Heca B KOOIICpAOUOHHBIC CBA3U, HCIOJIB30BAHUIO BO3MOYKHOCTEN I.IH(l)pOBOfI OKOHOMHMKHU,
CTUMYJIMPOBAHHUIO KCHCKOTO U MOJIOAC)KHOI'O MPCAIIPUHUMATCIILCTBA, 06CCHC‘ICHI/IIO (bI/IHaHCOBOﬁ
HWHKJIO3MBHOCTU W YKPCIUICHHUIO COLUAJIBHOI'O KalluTalia. Ha ocHoBe MCKAYHApOAHOT'O OIIbITa
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000CHOBBIBAIOTCS NEPCICKTUBHLIC HAITPABJICHUS PA3BUTUS CEeMEIHOro NpeAIpUHUMATCIILCTBA U CTO
BJIMSIHHUC Ha COKpPAIICHHC 66)1HOCTI/I, oOecreucHe 3aHATOCTH HACCIICHUS M c6anch1/1pOBaHHoe
Pa3sBUTUC PCTUOHOB.

KimoueBble ciioBa: COMUAJIBHOC MMPECATIPUHUMATCIILCTBO, ceMeiiHoe MNpeaAnpuHUMATCILCTBO,
JABHIKCHUC «Kancz[aﬁ CCMbA — HNPCAIPUHUMATCIIBY, pa60Ta Ha YpPOBHC MaxallJiu, COILIMAIbHBIN
KaluTall, YeJIOBEUYECKHUIM KaluTall, (I)I/IHaHCOBaH WHKIIO3NBHOCTD, MI/IKpO(bI/IHaHCI/IpOBaHI/Ie,
COKpallCHUue 66)1HOCTI/I, 3aHATOCTh HACCIICHMHA, L[I/I(prBaH OKOHOMHKA, KOOIICpanus, npaﬁBepH
NpCAPUHUMATCIILCTBA, 9KOHOMHWYCCKAA aKTUBHOCTD.

Khusenov Sirojiddin,
NUU, Independent Researcer
e-mail: sirojiddin_husenov@gmail.com

THE INTEGRATION OF SOCIAL ENTREPRENEURSIP WITH THE “EVERY FAMILY
IS AN ENTREPRENEUR” MOVEMENT.

ABSTRACT

The article provides a scientific and analytical examination of the development of social
entrepreneursip in New Uzbekistan and its integration with the “Every Family Is an Entrepreneur”
movement as an important factor of socio-economic development. It analyzes the institutional,
financial, demographic, tegnological, and social drivers of the movement, meganisms for supporting
family entrepreneursip, the opportunities offered by the mahalla-based governance system, and issues
related to human capital development. Particular attention is paid to involving small businesses in
cooperative networks, utilizing digital economy opportunities, promoting women's and youth
entrepreneursip, ensuring financial inclusion, and strengthening social capital. Drawing on
international experience, the article identifies promising directions for developing family
entrepreneursip and substantiates its contribution to poverty reduction, employment generation, and
balanced regional development.

Keywords: social entrepreneursip, family entrepreneursip, “Every Family Is an
Entrepreneur” movement, mahalla-based approag, social capital, human capital, financial inclusion,
microfinance, poverty reduction, employment, digital economy, cooperation, entrepreneursip drivers,
economic activity.

KIRIS

Yangi Ozbekistonning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanis strategiyasida aholi farovonligini osiris va
kambagallikni qisqartiris davlat siyosatining ustuvor yonalisi hisoblanadi. “Har bir oila tadbirkor”
jjtimoiy harakati usbu magsadlarga erisisning transformatsiyalovgi mexanizmi sifatida namoyon
bolmoqda [1]. Usbu harakatning yonaltiruvei omillari makroiqtisodiy barqarorlik, demografik
dividendlar, institutsional islohotlar va ijtimoiy kapitalning 6zaro ta’siri tizimida sakllanadi. Drayver
omillarni tahlil qilisda eng avvalo iqtisodiy faollikning institutsional asoslariga e’tibor qaratis lozim.
Davlat tomonidan yaratilgan huquqiy va moliyaviy saroitlar xonadonlar darajasidagi islab ¢iqaris
kuglarini harakatga keltiruvci birlamgi impuls vazifasini bajaradi. Mahallabay islas tizimining joriy
etilisi vertikal bosqaruvni gorizontal ijro bilan boglas imkonini berdi [2]. Bu tizim har bir
xonadonning iqtisodiy salohiyati, mehnat resurslari va igki ehtiyojlarini individual tarzda baholas
nugtai nazaridan 6ziga xos drayver hisoblanadi.

METODOLOGIYA

Bozor iqtisodiyoti saroitida mikroiqtisodiy subyektlarning, ya’ni oilalarning tadbirkorlik
faoliyatiga kirisisi faqatgina moliyaviy resurslarga egalik bilan belgilanmaydi. I¢ki motivatsion
omillar va tavakkalgilikni 6z zimmasiga olis qobiliyati tadbirkorlik harakatining psixologik
poydevorini taskil etadi. Ozbekiston saroitida oilaviy qadriyatlar va jamoaviy jipslik igtisodiy
faollikni ragbatlantiruvei kugli igki drayver sifatida namoyon béladi. Xonadon a’zolarining bir tizim
sifatida harakat qilisi islab ¢iqaris xarajatlarini, aynigsa is haqi xarajatlarini optimallastirisga xizmat
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qiladi. Bu esa dastlabki bosqigda mahsulot tannarxining past bdlisini va raqobatbardoslikni
ta’minlaydi.

Davlat tomonidan ajratilayotgan imtiyozli kreditlar va subsidiyalar mazkur tizimning
moliyaviy drayveri hisoblanib, ular kapital yetismovgiligi tosigini bartaraf etigga qaratilgan. Iqtisodiy
tahlillar korsatisica, an’anaviy bank tizimi yuqori tavakkalgilik va garov ta’minoti y6gligi sababli
kam ta’minlangan oilalarga mablag ajratisdan tiyiladi. [jtimoiy harakat doirasida qdllanilayotgan
kafillik va yengillastirilgan sartlar moliyaviy inklyuzivlikni ta’minlasning bos vositasi boldi. Bunda
moliyaviy kdmakning manzilliligi va natijadorligi ustuvor ahamiyat kasb etadi. Investitsiyalarning
samaradorligi xonadonlarning sohaviy ixtisoslasuviga bevosita bogliq.

ASOSIY QISM

Hududlarning tabiiy-iqlim saroiti, xomagyo bazasi va tarixiy hunarmandgilik an’analaridan
kelib ¢iqib ixtisoslastirilisi drayver omillarning samaradorligini bir ne¢a barobar osiradi. Fargona
vodiysidagi hunarmandgilik va tégimagilik, Surxondaryo yoki Buxoro viloyatlaridagi issigxona
x0jaligi va pillagilik tajribasi hududiy drayverlarning yaqqol misolidir. Ixtisoslasuv klaster tizimi va
kooperatsiya aloqalarini rivojlantiris ugun zamin yaratadi. Kic¢ik xonadonlar yirik islab ¢iqaris va
qayta islas korxonalari bilan zanjir aloqasiga kirigsganda ularning bozor konyunkturasi 6zgarislariga
bardosliligi ortadi.

Aholining kasbiy konikmalari va ragamli savodxonligi darajasi harakatning sifat
korsatkiglarini belgilab beruvgi inson kapitali drayveridir [3]. Zamonaviy bozor saroitida faqatgina
mahsulot islab ¢iqaris kifoya qilmaydi, balki uni sotis bozorlarini topis, marketing strategiyalarini
qollas va moliyaviy oqimlarni t6gri bosqaris talab etiladi. Elektron tijorat platformalari va ijtimoiy
tarmoqlar imkoniyatlaridan foydalana olis oilaviy tadbirkorlik subyektlarining qamrovini mahalliy
darajadan milliy va hatto xalqaro darajaga olib ¢iqisi mumkin. Hozirgi kunda hududlarda taskil
etilayotgan kasb-hunarga 6qitis markazlari va “Montaj” usulidagi qisqa muddatli kurslar xonadon
vakillarining nazariy bilimlarini amaliyot bilan boglasga yordam bermoqda. Tadbirkorlik
madaniyatining sakllanisi jamiyatdagi bogimandalik kayfiyatini bartaraf etisning asosiy vositasidir.
Davlat byudjetidan beriladigan tdgridan-t6gri ijtimoiy yordamlardan kora, iqtisodiy faollikni
ragbatlantiruvgi moliyaviy instrumentlar uzoq muddatli istigbolda bargaror daromad manbaini
yaratadi.

Institutsional muhitning qulayligi va byurokratik tdsiglarning kamaytirilisi xususiy
tasabbuslarning legallasisiga olib keladi. Yasirin iqtisodiyotdan rasmiy sektorga Gtis jarayoni oilaviy
tadbirkorlar ugun davlat tomonidan beriladigan kafolatlar va soliq imtiyozlari tizimidan toliq
foydalanis imkoniyatini ogadi. Ozini 6zi band gilgan saxslar sifatida rdyxatdan 6tis tartibining
soddalastirilisi millionlab fuqarolarga 6z faoliyatini qonuniylastiris va mehnat stajiga ega bolis
imkonini berdi. Bu omil ijtimoiy himoya tizimining yukini kamaytiris bilan birga, faol mehnat
resurslarining iqtisodiy aylanmaga Kkirisini ta’'minlaydi. Drayver omillarning 6zaro bogliqlik
matritsasida davlat-xususiy seriklik tamoyillari ham muhim orin tutadi. Yetak¢i tadbirkorlarni
mahallalardagi kam ta’minlangan oilalarga biriktiris va ular orqali kooperatsiya aloqalarini Ornatis
yangi formatdagi iqtisodiy ekosistemani sakllantirmoqda [4]. Yetak¢i tadbirkor xomasyo yetkazib
beris, sifat nazorati va tayyor mahsulotni sotib olis majburiyatini 0z zimmasiga oladi, xonadon esa
bevosita ijroci sifatida kafolatlangan daromadga ega béladi.

Iqtisodiy drayverlarning rivojlanisi togridan-togri infratuzilma sifatiga bogliq. Elektr
energiyasi, tabily gaz, toza i¢imlik suvi va transport-logistika tarmogqlarining uzluksiz islasi oilaviy
korxonalarning islab ¢iqaris quvvatlarini tliq isga solisning zaruriy sartidir. Uzoq va ¢ekka qisloq
tumanlarida infratuzilmaviy ¢eklovlar tadbirkorlik tagsabbuslarining t6liq rdyobga c¢iqisiga tosqinlik
qilisi mumkin [5]. Su sababli davlat dasturlari doirasida infratuzilmani rivojlantirisga
yonaltirilayotgan mablaglar bilvosita “Har bir oila tadbirkor” harakatining samaradorligini osiruvgi
tasqi drayver hisoblanadi. Infratuzilmaning yaxsilanisi islab ¢iqarilayotgan mahsulotlarning sifati va
saqlanis muddatini uzaytiris, logistika xarajatlarini kamaytiris imkonini beradi.

Bank-moliya tizimining transformatsiyasi va tijorat banklarining mahalla darajasigaga tusib
islasi moliyaviy vositacilik xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirdi. Har bir tijorat bankiga muayyan
hududlar va ydnaliglarning biriktirilisi maqgsadli dasturlarning ijrosini nazorat qilis va ularning

90



VOKTUMOWIA TAJIKUKOTAIAP KVPHATIA | YPHAR COLMANbHBIX VCCNEAOBAHIT | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES

natijadorligini baholas imkonini beradi [6]. Bank va mijoz Ortasidagi munosabatlarning an’anaviy
garov ta’minotiga asoslangan tizimidan loyihaning hayotiyligi va rentabelligini baholas tamoyiliga
otilisi kicik biznes ucun kapitalga bolgan yollarni kengaytirdi. Bunda xonadonlarning moliyaviy
intizomi va iqtisodiy madaniyatini yuksaltiris maqgsadida Otkazilayotgan treninglar loyihalarning
bankrotlik xavfini kamaytirigga xizmat qilmoqda.

Oilaviy tadbirkorlikning rivojlanisi va uning drayver omillari jamiyatda ijtimoiy kapitalning
sakllanisi bilan uzviy bogliq. [jtimoiy kapital deganda jamiyat a’zolari drtasidagi isong, 6zaro yordam
va tarmogqli aloqalar tusuniladi [7]. Mahalla doirasida tadbirkorlarning bir-birini gqollab-quvvatlasi,
tajriba almaginuvi va birgalikda infratuzilmaviy muammolarni hal etisi iqtisodiy muhitning
soglomlasisiga olib keladi. Ison¢ darajasining yuqoriligi tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi va
serikcilik munosabatlarining uzoq muddatli bolisini ta’minlaydi. Su boisdan ham, ijtimoiy harakat
nafaqat iqtisodiy korsatkiclarni yaxsilas, balki soglom ijtimoiy muhit va kugli fuqarolik jamiyatini
barpo etisning muhim poydevori hisoblanadi.

Aholining moliyaviy savodxonligi va iqtisodiy fikrlag tarzini yuksaltirig ijtimoiy harakatning
uzog muddatli natijadorligini ta’minlovgi strategik drayver hisoblanadi [8]. Xonadon vakillarida
daromad va xarajatlarni t6gri rejalastiris, saxsiy byudjetni bosqaris hamda jamgaris madaniyatini
sakllantirmasdan turib, ajratilayotgan moliyaviy mablaglarning samaradorligiga erisis muskul. Davlat
tomonidan tagkil etilayotgan Oquv-seminarlari va mahallalardagi amaliy treninglar oilaviy
tadbirkorlarning bozor qonuniyatlariga moslasisini tezlastirmoqda [9]. Bunda aynigsa,
tavakkalciliklarni bosqaris (risk-menejment) tusuncasi muhim orin tutadi. Bozordagi raqobat,
narxlarning 6zgarisi va mavsumiy omillarni oldindan prognoz qila olis konikmasi kigik biznes
subyektlarini tdsatdan inqirozga ugragdan asraydi. Bilim va konikmalar bilan boyitilgan moliyaviy
komak kapitalning samarali aylanigini va loyihalarning yasab qolis darajasini yuqori bosqi¢ga olib
cigadi [10].

XULOSA

Biringidan, usbu harakat suncaki vaqtingalik ijtimoiy yordam beris mexanizmi emas, balki
mamlakatning mikroiqtisodiy poydevorini tubdan yangilovgi va aholi keng qatlamlarini faol
tadbirkorlik faoliyatiga jalb etuvgi transformatsiyalovgi igtisodiy model ekanligini isbotladi.
Mabhallabay islas va hokim yordamgilari institutining joriy etilisi davlatning moliyaviy va taskiliy
resurslarini eng quyi bogingaca — bevosita xonadonlargagca manzilli yetib borisini ta’minlov¢i bos
institutsional drayver vazifasini bajarmoqda.

Ikkingidan, harakatning muvaffaqgiyati va bargarorligi fagatgina moliyaviy kapital (kredit va
subsidiyalar) hajmi bilan emas, balki inson kapitalining sifati, ya’ni aholining moliyaviy
savodxonligi, kasbiy konikmalari va raqamli texnologiyalarni 6zlastiris darajasi bilan bevosita bogliq.
Bilim va amaliy konikmalar bilan mustahkamlanmagan moliyaviy komak kutilgan samarani
bermaydi. Su sababli, hududlarda tagkil etilayotgan kasb-hunarga dqitis tizimi va innovatsion "ustoz-
sogird" an’analari iqtisodiy faollikni harakatga keltiruvci eng istigbolli igki katalizator hisoblanadi.

Ucingidan, hududlarning tabiiy-iqlim saroiti, xomagyo bazasi va tarixiy hunarmandgilik
xususiyatlaridan kelib ¢igqan holda sohaviy ixtisoslastirilisi hamda “Bir mahalla — bir mahsulot”
tamoyilining qollanilisi islab ¢iqaris xarajatlarini keskin kamaytiradi. Kigik xonadon xo6jaliklarining
yirik agroklasterlar va sanoat zanjirlari bilan kooperatsiya aloqalariga kirisisi (autsorsing va
subpudrat asosida) ularning bozor konyunkturasi 6zgarislariga bardosliligini osiradi va kafolatlangan
savdo bozorlarini yaratadi.

Tortingidan, ragamli igtisodiyot instrumentlari va yagona elektron marketpleys tizimining
joriy etilisi sohada inson omilini kamaytirib, saffoflikni ta’minladi. Xonadonlarda islab
cigarilayotgan mahsulotlarning elektron tijorat platformalari orgali vositacilarsiz togridan-togri
yakuniy iste’molgiga yetib borisi oilaviy biznesning iqtisodiy marjasini osirib, icki bozorni
mabhalliylastirilgan mahsulotlar bilan tdldirig va import 6rnini bosis strategiyasiga xizmat qilmoqda.

Besincidan, jamiyatda ijtimoiy kapitalning — ya’ni 6zaro isong, birdamlik va ijtimoiy
mas’uliyat muhitining sakllanisi usbu harakatning madaniy-psixologik yutugidir. Bogimandalik
kayfiyatidan voz keg¢ib, 6z mehnati bilan barqaror daromad manbaini yaratis madaniyatining yuksalisi
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nafaqat kambagallikni qisqartiradi, balki qisloq joylarida hayot sifatini sifat jihatdan yangi bosqi¢cga
kotarib, hududlarning mutanosib rivojlanisini ta’minlaydi.
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