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YOSH RAHBARLARDA KREATIV VA TANQIDIY FIKRLASH
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING SOTSIOLOGIK XUSUSIYATLARI
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ANNOTATSIYA
Ushbu magolada yosh rahbarlarda kreativ va tangidiy fikrlash kompetensiyalarini
rivojlantirishning zamonaviy ijtimoiy jarayonlar bilan bog‘liqg sotsiologik xususiyatlari tahlil
gilingan. Xususan, ijtimoiy muhit, ta’lim tizimi, tashkilot madaniyati hamda ragamli transformatsiya
jarayonlarining mazkur kompetensiyalarga ta’siri kompleks tarzda o‘rganilgan. Yosh rahbarlarda
mustaqil garor gabul gilish, innovatsion yondashuv va tahliliy fikrlash gobiliyatlarini shakllantirishga
ta’sir etuvchi asosiy omillar ochib berilgan. Shuningdek, zamonaviy boshgaruv sharoitida kreativ va
tanqidiy fikrlashning samaradorlikka ta’siri ilmiy asoslangan. Magolada ushbu kompetensiyalarni
rivojlantirishga qaratilgan amaliy yondashuvlar va tavsiyalar ham Kkeltirilgan. Natijada, yosh
rahbarlarning intellektual salohiyatini oshirish orqgali tashkilotlar samaradorligini yuksaltirish
imkoniyatlari asoslab berilgan.
Kalit so‘zlar: kreativ fikrlash, tangidiy fikrlash, yosh rahbar, liderlik, kompetensiya, ijtimoiy
muhit, ta’lim tizimi, tashkilot madaniyati, ragamli transformatsiya, innovatsion yondashuv.
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COIIMOJIOTUYECKHUE OCOBEHHOCTH PA3BUTUSA KOMIETEHIIUIA
KPEATUBHOI'O U KPUTHUYECKOT' O MBIIIVIEHUS Y MOJIOJIBIX
PYKOBOJMUTEJIEN

AHHOTALUA

B nmanHOW crarhe MpOaHATU3UPOBAHBI  COLMOJIOTHYECKHE OCOOCHHOCTH Pa3BUTHA
KOMIIETEHIIMI KPEaTUBHOTO M KPUTUYECKOTO MBIIIJIEHUS Y MOJIOABIX PYKOBOJUTENIEH B KOHTEKCTE
COBPEMEHHBIX COLHMAIBHBIX MTPOLIECCOB. B 4aCTHOCTH, KOMIIJIEKCHO M3Y4YE€HO BIMSHHUE COLIMAIBHOU
Cpeabl, CUCTeMbl 00pa3oBaHUs, OPraHU3AlMOHHON KyJBTYpPbhl, a TaKKe MPOLECCOB LUPPOBOH
TpaHchopMallMM Ha JaHHbIE KOMIIETEHIMH. PacKpbIThl OCHOBHBIE (DAKTOPBI, BIUAIOIIKE Ha
¢dbopMHpOBaHUE Yy MOJIOJBIX PYKOBOJIUTEICH HABBIKOB CaMOCTOSTEILHOTO TNPHUHATHS PpELICHHH,
MHHOBALMOHHOTO MOJX0/a M aHAIUTUYECKOTrO MBIIUIEHHUS. Takke HayyHO OOOCHOBAHO BIUSHHE
KPEaTUBHOTO W KPUTHYECKOTO MBIIUIEHUS Ha 3()()EeKTUBHOCTH B YCIOBUSX COBPEMEHHOIO
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ynpasieHus. B crarbe npencraBiaeHbl IPaKTUUECKHUE MTOAXO0/IbI U PEKOMEHIALNH, HAIIPABJICHHbBIE HA
pa3BUTHE JAaHHBIX KOMIETeHUUH. B pesynbrate 0OOCHOBaHBI BO3MOXKHOCTH MOBBIIICHUS
3(pPEKTUBHOCTH OpraHu3alui 3a CYE€T pa3BUTHUA UHTEIUIEKTYyaJbHOI'O IOTEHIMAda MOJOJBIX
PYKOBOIUTEIIEH.

KiroueBble cj10Ba: KpeaTUBHOE MBIIIIEHUE, KPUTHYECKOE MBIIUIEHUE, MOJIOAON
PYKOBOJIUTENb, JHMJIEPCTBO, KOMIIETEHLMs, COLHalbHAs Ccpelda, cucTtemMa oOpa3oBaHMUS,
OpraHu3allMOHHAas KyJIbTYpa, IM(poBas TpaHchopmalrs, THHOBAIIMOHHBIH MOAXO/.

Karimov Bobir,

Acting Professor of the Department of Political Science
Uzbekistan State World Languages University,

Doctor of Sociological Sciences (DSc)

e-mail: bkarimov73@umail.uz

SOCIOLOGICAL FEATURES OF DEVELOPING CREATIVE AND CRITICAL
THINKING COMPETENCIES IN YOUNG LEADERS

ABSTRACT
This article analyzes the sociological features of developing creative and critical thinking
competencies in young leaders within the context of modern social processes. In particular, the
influence of the social environment, education system, organizational culture, and digital
transformation processes on these competencies is comprehensively examined. The key factors
affecting the formation of independent decision-making, innovative approaches, and analytical
thinking skills among young leaders are identified. Additionally, the impact of creative and critical
thinking on effectiveness in modern management conditions is scientifically substantiated. The article
also presents practical approaches and recommendations aimed at developing these competencies. As
a result, the opportunities to enhance organizational efficiency through strengthening the intellectual
potential of young leaders are justified.
Keywords: creative thinking, critical thinking, young leader, leadership, competency, social
environment, education system, organizational culture, digital transformation, innovative approach.

KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli jamiyat sharoitida rahbarlik faoliyati mazmun jihatidan
yangilanmoqda. Zamonaviy rahbardan nafagat boshgaruv ko‘nikmalari, balki kreativ va tanqidiy
fikrlash qobiliyatlari ham talab etilmogda. Aynigsa, yosh rahbarlarda ushbu kompetensiyalarni
rivojlantirish masalasi ijtimoiy fanlarda dolzarb muammolardan biriga aylandi. Mazkur tadgigotning
magsadi yosh rahbarlarda kreativ va tanqidiy fikrlash kompetensiyalarini rivojlantirishning
sotsiologik xususiyatlarini ochib berishdan iborat.

METODOLOGIYA

Kreativ va tanqidiy fikrlash masalasi xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng o‘rganilgan.
Jumladan, R.Florida kreativ sinf nazariyasi orgali innovatsion igtisodiyotda ijodkorlikning rolini
asoslab bergan. E.de Bono tangidiy fikrlash va “lateral fikrlash” konsepsiyasini ishlab chiggan.
Tanqidiy fikrlashga oid qarashlar: Resnik: «O‘quvchilar o‘z bilimlarini muayyan masalalarni
yechishda tadbiq eta olsalargina ularda bilim va ijodiy fikrlash rivojlanadi» (1987) Ros:
«O*quvchilarning oldin egallagan bilimlariga va tajribalariga asoslangan o‘gish mustahkam bo‘ladi.
Bularning hammasi o*quvchiga yangi axborotni bilganlari bilan bog*‘lash imkoniyatini beradi» (1990)
Benks: «QO‘gituvchilar g‘oyalar va tajribalarning turli-tumanligini to‘g‘ri tushunchalargina tanqidiy
fikrlash va o“qish yaxshi natija beradi. Agar «yagona bitta javob ruhi» ustuvorlik gilsa, unda tanqidiy
fikrlashga imkon bo‘lmaydi (1988), J.Dyui tangidiy fikrlashni tajribaga asoslangan bilish jarayoni
sifatida ta’riflagan.

Shuningdek, Prezident Sh.M.Mirziyoyev asarlaridan ham rahbarlarda tanqidiy fikrlashga oid
ko‘plab yondashuvlarni ko‘rish mumkin. Mahalliy tadgigotlarda esa liderlik kompetensiyalari,
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ijtimoiy kapital va ta’lim tizimi orgali shaxs rivojlanishi masalalari yoritilgan, ammo yosh rahbarlarda
aynan kreativ va tanqidiy fikrlashning sotsiologik tahlili yetarli darajada ishlab chigilmagan.

Turli sohalarda faoliyat yuritayotgan yosh rahbarlarda kreativ va tangidiy fikrlash
kompetensiyalarining shakllanish jarayoni o‘rganildi. Tadgigotda giyosiy tahlil, kontent tahlil,
so‘rov, interyu usullaridan foydalanildi.

Prezident Sh.Mirziyoyev “Bizning magsadimiz — Yangi O‘zbekistonning maktab bitiruvchisi
zamonaviy ko‘nikmalarni egallagan, axborot texnologiyalarini puxta o‘zlashtirgan, kreativ
fikrlaydigan, mustaqil garor gabul gila oladigan, dunyogarashi keng shaxs bo‘lib shakllanishi zarur”
[1], deb ta’kidlagan edi.

ASOSIY QISM

Kreativ fikrlash bu insonning muammolarga odatiy yo‘ldan tashqari, yangicha va original
yechimlar topa olish qgobiliyati hisoblanadi. Bunda inson mavjud bilim va tajribalardan foydalanib,
yangi g‘oyalar, g‘oyat noodatiy garashlar va innovatsion yechimlar yaratadi. Kreativ fikrlash
jarayonida shaxs standart goliplardan chiqib, turli imkoniyatlarni ko‘rib chigadi va muammoga bir
nechta alternativ yechimlar taklif giladi. tanqidiy fikrlash esa bevosita muammoni hal gilish uchun
ma’lumotlardan aniq va ogilona foydalana olish, qo*shimcha ma’lumotlar topish ko‘nikmasi bo‘lib,
narsa va hodisalarni tahlil gilib asosli xulosalar chigarish magsadidagi mulohazalar sistemasi bo‘lib,
u tanqgidiy baholash xarakteriga ega.

Kreativ ingliz tilida “creative™, ya’ni ijod, ijodiy lotin tilida “creatio” — yaratish, bunyod etish
ma’nolarini anglatadi. Ik bor kreativlik tushunchasi R.M.Simpson tomonidan 1922-yilda insonning
golipli fikrlash usulidan voz kechish xususiyatini ifodalash uchun qo‘llanilgan [2]. Darhagiqat, agar
inson doimo cheklovlar va chegaralarga e’tibor qarataversa, kreativ bo‘lishi giyin. Shu sababdan
nostandart fikrlash - mavjud goliplar va masalani hal gilishning odatdagi usullarining chegarasidan
tashqarisiga chigish “thinking outside the box — so‘zma-so‘z “qutidan tashgarida fikrlash”, deb
ataladi.

Kreativlik ko‘rsatkichlari:

— moslashuvchanlik — turli nuqgtai-nazarlar va yondashuvlar o‘rtasida erkin o‘ta olish
gobiliyatidir. Inson bir muammoni turli semantik maydonlarda ko‘rib, yangi yechimlar
kombinatsiyasini yarata oladi;

— o0°ziga xoslik — odatiy goliplardan chiqib, original va kutilmagan g‘oyalarni ilgari surishni
anglatadi. Bunday fikrlash yangilik kiritish va innovatsion garorlar topishga xizmat giladi;

— tafsilotlarni go‘shish — mavjud g‘oya yoki obyektni chuqurlashtirib, uni yanada mukammal
gilish gobiliyatidir. Bu jarayonda kichik detallarga e’tibor garatilib, umumiy natija sifat jihatdan
yaxshilanadi;

— analiz va sintez qobiliyati — muammoni gismlarga ajratib tahlil gilish va ularni gayta
birlashtirib yaxlit yechim topishni anglatadi. Bu ko‘nikma murakkab vaziyatlarda samarali garor
gabul gilishga yordam beradi;

— mulohaza yuritish — muammoni to“g‘ri aniglash, uni shakllantirish va dolzarb savol qo‘ya
bilish gobiliyatidir. Aniq go‘yilgan muammao yechim topish jarayonini ancha osonlashtiradi;

— fikr tezligi — gisga vaqt ichida ko*plab g‘oyalarni ilgari surish gobiliyati hisoblanadi. Bu
ko‘nikma ijodiy jarayonda variantlar ko‘pligini ta’minlab, eng magbul yechimni tanlash imkonini
beradi.

Kreativlik to‘siglari — bu shaxsning yangi g‘oyalar yaratishiga xalagit beradigan psixologik
va ijtimoiy omillardir; ularga go‘rquv, xatodan qochish, stereotip fikrlash va tashqgi bosimlar kiradi.
Bu to‘siglar innovatsion fikrlashni cheklab, rahbarlarda noan’anaviy qarorlar gabul qilish
imkoniyatini pasaytiradi (1-chizma).
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Kreativlik to‘siqglari

o

bl:rsl'lt]ﬂlftl.l'gﬂ. lo‘xshash ongli yoki ongsiz an’ anaviy ta’ limning javobni  tezker topish
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boshgalaming  fikriga noodatiy fikrlarni el e ] 3
go‘shilishning qulayhg hostirish ~ = berish

1-chizma. Kreativlik to‘siqlari

Dayana Xalperi «Tangidiy fikrlash psixologiyasi» kitobida tangidiy fikrlash «fikr yuritishning
shunday ko‘rinishini anglatadiki, u vazminlik, mantiq va magsadga yo‘naltirilganlik bilan ajralib
turadi», [3] deb yozadi.

Tanqidiy fikrlashni rivojlantirish
usullari

BARChA EHTIMOLIY
0 1 METAKOGNITIVLIK YeChIMLARNI TAHLILO 5
bu tushuncha o'z-o'zini anglashni \ 01 Q"_lSh
08

ifodalaydi. Bu nafagat insonning Tangidiy fikrlashni rivojlantirish uchun
shaxsiy mulohazalariga, balki o'ziga
tashgaridan  nazar sola  bilish
gobiliyatiga ham alogador

()7  pebuksiva

Bu fikrlash usuliing natijsse  mantigiy
xulosa bo'lib, umumiydan xususly xulosa
keltirib chigariladi. Bu barcha xalgalari
o'zaro mantigly xulosalar bilan bog'langan
to'a'n xulosalar zanjiri

qo'yilgan vazifaning barcha ehtimoliy
02 yechimlari ro'yxatini tuzish foydali.

Vizual tasavvur fikrlash masalasini

g ancha osenlashtiradi.

TIZIMLILIK 0 6
Tanaidiy  fikrlashni  o'zlashtirish
uchun, oddiy sxemaga rioya gilish

kifoya giladi. Ushbu sxema beshta
bosaichdan iborat

vonoasris ()7

liodiy fikrlaydigan insonlarga vogealar
rivojining  turli variantlarini  tasawvur
gilish ~ wva  taxmin  gilinayotgan
vaziyatlarda o'z imkoniyatlarini
baholash ancha oson.

AXBOROT

MANBALARINI
TEKSHIRISH

axborotni ishonchli manba orqali, yoki
tajriba  orgali  tekshirish  mumkin.
Albatta, oz tajribasida  tekshirish
aynigsa ishonchli, ammao amaliyotda
bu xavfli yoki imkonsiz bo'lishi mumkin

0 NATIJANI QAYTA ggL%QSUgfclj.::\JF;D;N 08
TEKSHIRISH Ko'pincha tangidiy fikrlashga turli
Chikarilgan wulosalar Kayta go'rquvlar  salbiy ta'sir  ko'rsatadi.

Qo'rquvlarni yengish uchun
motivatsiyalovchi kitoblar, magolalar
va buyuk insonlar tarixini o'ging.

tekshirilishi lozim. Agar u yoki bu
xulosa tyFri bylsa, bu ushbu xulosa
barcha boshka vaziatlarda xam tyeri
byladi, degani emas

2-chizma. Tankuauii GUKPIALIHA PUBOKJIAHTHPHII YCYJLIapH

Djeni Stil, Kert Meredis, Charlz Templarning «Tangidiy fikrlashni rivojlantirish uchun o‘gish
va yozish» (O*YOTF) loyihasida quyidagicha ta’kidlanadi: «Odam tangidiy fikrlar ekan, u yoki bu
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g‘oyalar bilan tanishadi, ularni amalga oshirishdagi mumkin bo*lgan ogibatlarini ham e’tiborga oladi.
Bunda odam bu g‘oyalarni dastlab ma’lum darajadagi ishonchsizlik bilan idrok giladi va garama-
garshi nugtai-nazarlar bilan tagqoslaydi. Ularni asoslash uchun go‘shimcha mulohazalar tizimidan
foydalanadi va bular asosida 0z nuqgtai-nazarini ishlab chigadi» [5].

Tanqidiy fikrlash — g*oya va imkoniyatlarni ijodkorlik bilan uyg‘unlashuvi, konsepsiya va
axborotlarni gayta fikrlash va gayta qurishdek murakkab jarayondir. Bu faol va interaktiv bilishning
bir necha darajalarida bir vaqtda ro‘y beradigan jarayon ham bo‘lib hisoblanadi (2-chizma).

Tanqidiy fikrlashda g‘oyalar va ularning ahamiyati ko*pfikrlilik nuqtainazaridan ko‘rib
chigiladi hamda ular boshga g‘oyalar bilan taggoslanadi. Bu fikrlashning eng yuqori darajasi agliy
faoliyat bo‘lib, unda taxlil, tagqoslash, izohlash, go‘llash, tortishuv, yangilik, muammolarni hal gilish
yoki fikrlash jarayonini baholashga alohida e’tibor beriladi.

Yosh rahbarlar o‘zlarida tanqgidiy fikrlashni vujudga keltirishi uchun quyidagilarga e’tibor
garatishi kerak:

— O‘ziga xos nuqtai-nazarni paydo gilish — ijodiy va mustaqil fikrlashning asosidir. Rahbar
boshgalarning fikrini shunchaki gabul gilmay, mustaqil tahlil asosida o‘z garashini shakllantirishi
zarur.

— Bir fikrdan boshgasining afzalligini asoslash mahorati — garor gabul gilish jarayonida
xatoliklarni kamaytiradi. Turli variantlarni solishtirib, gaysi biri samaraliroq ekanini dalillar bilan
ko‘rsatish muhim.

— Murakkab muammolarni yechish mahorati — tizimli fikrlashni rivojlantiradi. Muammolarni
gismlarga ajratib, sabab-oqgibat bog‘ligligini aniglash orgali yechim topish talab etiladi.

— Bahsni dalillab olib borish — mulogot madaniyati va ishonchlilikni oshiradi. Fikrni
emotsiyaga emas, aniq fakt va dalillarga tayangan holda himoya qilish zarur.

— Yagona fikrni ishlab chigish uchun birgalikda ishlash mahorati — hamkorlik va liderlik
ko‘nikmalarini mustahkamlaydi. Jamoa ichida turli garashlarni uyg*unlashtirib, umumiy garorga
kelish muhim.

— Qarashlar va tasavvurlarga hayotiy tajriba ganday ta’sir gilishini tushunish — boshqgalarni
to“g‘ri tushunish va empatiyani rivojlantirishga yordam beradi. Har bir insonning fikri uning tajribasi
bilan shakllanishini anglash muhim.

Tanqidiy fikrlashda g‘oyalar va ularning ahamiyati ko*pfikrlilik nugtai-nazaridan ko‘rib
chigiladi hamda ular boshga g‘oyalar bilan taggoslanadi. Bu fikrlashning eng yuqori darajasi agliy
faoliyat bo‘lib, unda taxlil, taqgoslash, izohlash, qo‘llash, tortishuv, yangilik, muammolarni hal
gilish yoki fikrlash jarayonini baholashga alohida e’tibor beriladi. Tangidiy fikrlash mulogat va
guruh bilan ishlash malakalarini rivojlantiradi.

Zamonaviy globallashuv va ragamlashuv sharoitida rahbarlik faoliyati sifat jihatdan yangi
bosgichga ko‘tarilmoqda. Aynigsa, yosh rahbarlardan fagat ma’muriy boshgaruv emas, balki kreativ
yondashuv va tangidiy tahlil gilish qobiliyati ham talab etilmogda. Sotsiologik nugtai nazardan
garalganda, mazkur kompetensiyalar shaxsning ijtimoiy muhiti, ta’lim tizimi va institutsional omillar
ta’sirida shakllanadi [6].

Kreativ fikrlash — bu yangi g‘oyalar ishlab chigish, noan’anaviy yechimlar topish va
innovatsion qgarorlar gabul gilish qobiliyatidir. Tangidiy fikrlash esa axborotni tahlil gilish, baholash
va mantiqgiy xulosalar chigarish jarayonini anglatadi. Bu ikki kompetensiya o‘zaro bog‘liq bo‘lib,
samarali boshgaruvning asosiy elementi hisoblanadi [7].

Sotsiologik tahlil shuni ko‘rsatadiki, yosh rahbarlarda ushbu kompetensiyalarni
rivojlantirishda ta’lim muassasalari, korporativ madaniyat va ijtimoiy tarmoglar muhim rol o‘ynaydi.
Xususan, interaktiv ta’lim usullari, keys-stadi, muammoli ta’lim va timbilding mashg‘ulotlari orgali
kreativ va tangidiy fikrlash samarali shakllantiriladi [6; 8].

Bundan tashqgari, institutsional muhit — tashkilotlardagi ochiglik, innovatsiyaga bo‘lgan
munosabat va rahbarlik uslubi ham muhim ahamiyatga ega. Demokratik boshgaruv uslubi va erkin
fikr bildirish imkoniyati mavjud bo*lgan muhitda yosh rahbarlar o‘z intellektual salohiyatini to‘liq
namoyon eta oladi [9]. Shuningdek, inson garor gabul gilish jarayonida kognitiv omillar ham muhim
bo‘lib, ularni chuqur tahlil gilish tanqidiy fikrlashni yanada rivojlantiradi [10].
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Xulosa qilib aytganda, yosh rahbarlarda kreativ va tanqgidiy fikrlash kompetensiyalarini
rivojlantirish kompleks ijtimoiy jarayon bo‘lib, u ta’lim, madaniyat va institutsional omillarning
o‘zaro ta’sirida shakllanadi. Ushbu kompetensiyalar jamiyatda innovatsion taraqqgiyot va samarali
boshgaruvni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Birinchidan, ijtimoiy muhit va tashkilot madaniyati. Ochig
mulogot va fikr almashinuvi mavjud bo‘lgan jamoalarda
tanqidiy fikrlash yuqori darajada shakllanadi.

Ikkinchidan, ta’lim tizimi. Interaktiv va innovatsion o‘qitish
Yosh rahbarlarda  metodlari (keys-metod, debatlar, muammoli ta’lim)
kreativ va tangidiy  yoshlarda mustaqil fikrlashni rivojlantiradi.
fikrlash

kompetensiyalarini
rivojlantirish

quyidagi sotsiologik
omillar bilan
belgilanadi:

Uchinchidan, ijtimoiy kapital. Keng ijtimoiy tarmoglarga
ega bo‘lgan yosh rahbarlar ko*‘proqg kreativ g‘oyalar ishlab
chigaradi.

To‘rtinchidan, ragamli muhit ta’siri. Axborot ogimining
ortishi tanqgidiy saralash qobiliyatini talab giladi, shu bilan
birga kreativ ifoda imkoniyatlarini kengaytiradi.

Beshinchidan, liderlik  uslubi. Demokratik  va
transformatsiyatsion liderlik Kreativ fikrlashni
rag*batlantiradi, avtoritar uslub esa cheklaydi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, kreativ va tangidiy fikrlash kompetensiyalari individual
xususiyat emas, balki ijtimoiy muhit ta’sirida shakllanadi. Shu bois, mazkur kompetensiyalarni
rivojlantirishda tizimli yondashuv talab etiladi.

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev «Endi ilg‘or xorijiy tajriba asosida maktabga tayyorlov
guruhlari va boshlang‘ich ta’lim o‘quv dasturlari o‘zaro uyg‘unlashadi. Buning uchun bog‘cha
bolalarini matematika, tabiiy fanlar va texnologiya yo‘nalishlarida tanqidiy va kreativ fikrlashga
o‘rgatadigan dasturlar ishlab chigiladi» [2], deb ta’kidlagan edi.

Yosh rahbarlarda kreativ va tanqidiy fikrlash kompetensiyalarini rivojlantirish, avvalo,
jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy va madaniy muhiti bilan chambarchas bog‘lig. Ochiq axborot makoni,
ta’lim tizimining innovatsionligi va fikrlar xilma-xilligiga bo‘lgan munosabat yoshlarda mustaqil
fikrlashni rag*batlantiradi. Agar jamiyatda erkin mulohaza va tangidiy yondashuv gadrlansa, bunday
muhitda shakllangan rahbarlar yangi g‘oyalarni ilgari surish va ularni asoslashga moyil bo‘ladi.

Shuningdek, institutsional omillar sifatida ta’lim muassasalari, tashkilotlar va boshgaruv
tizimidagi munosabatlar ham muhim rol o*ynaydi. Demokratik boshgaruv uslubi, jamoaviy garor
gabul gilish amaliyoti va ochig mulogot madaniyati yosh rahbarlarda tahliliy fikrlash, bahs yuritish
va konsensusga erishish ko‘nikmalarini shakllantiradi. Aksincha, avtoritar muhitda tashabbuskorlik
va kreativlik cheklanib, tangidiy fikrlash susayishi mumkin.

ljtimoiy tajriba va shaxsiy ijtimoiylashuv jarayonlari ham ushbu kompetensiyalarning
shakllanishida hal giluvchi ahamiyatga ega. Oila, tengdoshlar guruhi va kasbiy faoliyat davomida
orttirilgan tajriba insonning dunyogarashi va fikrlash uslubini belgilaydi. Turli ijtimoiy rollarda faol
ishtirok etish, muammoli vaziyatlarga duch kelish va ularni hal gilish orgali yosh rahbarlarda
kreativlik va tangidiy yondashuv tabiiy ravishda rivojlanadi.

XULOSA
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Yosh rahbarlarda kreativ va tanqidiy fikrlashni rivojlantirish uchun ta’lim jarayonlarida
amaliy keyslar, muammoli vaziyatlar va interaktiv metodlarni keng joriy etish zarur. Bu usullar
nazariy bilimlarni real garor gabul gilish jarayonlari bilan bog‘lashga xizmat giladi. Bu yosh
rahbarlarda mustaqil fikrlash va innovatsion yondashuv shakllanishiga imkon beradi.

Ijtimoiy muhit va tashkilot madaniyati kreativ fikrlash rivojida hal giluvchi omil hisoblanadi.
Ochig muloqot, fikrlar xilma-xilligini gqo‘llab-quvvatlash va xatolarga nisbatan tolerant munosabat
yosh rahbarlarning tashabbuskorligini oshiradi. Bu esa jamoada innovatsion muhit yaratishga olib
keladi.

Tanqidiy fikrlashni shakllantirishda tahlil, solishtirish va dalillarga asoslangan garor gabul
gilish ko“nikmalarini rivojlantirish muhimdir. Buning uchun maxsus treninglar, debatlar va analitik
mashg‘ulotlar samarali hisoblanadi. Natijada yosh rahbarlar axborotni tanlab gabul qilishga
o‘rganadi.

Ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish kreativ va tangidiy fikrlashni rivojlantirishda
muhim vosita hisoblanadi. Onlayn platformalar, ma’lumotlar tahlili vositalari va ragamli ta’lim
resurslari rahbarlarning intellektual salohiyatini kengaytiradi.

Mentorlik va kouching tizimini joriy etish yosh rahbarlarning shaxsiy va kasbiy rivojlanishini
tezlashtiradi. Taxribali rahbarlar bilan muloqot orqali ular amaliy bilim va strategik fikrlash
ko*nikmalarini o‘zlashtiradi.

Kreativ va tangidiy fikrlashni baholash va monitoring qilish tizimini ishlab chigish muhim
ahamiyatga ega. Aniq indikatorlar va mezonlar asosida baholash rahbarlarning rivojlanish
dinamikasini kuzatish imkonini beradi.

Yosh rahbarlarda motivatsiya va ichki rag‘batni kuchaytirish kreativlikning asosiy
drayverlaridan biri hisoblanadi. Ragbatlantirish mexanizmlari, karer o*sish imkoniyatlari va e’tirof
tizimi ularni yangi g*oyalar yaratishga undaydi.
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