Tadqiqot uz ISSN 2181-9556
& @
@6e

Doi Journal 10.26739/2181-9556

IOKTUMOUMM TAZIKUKOTIAP XVPHANW

2-MAXCYC COH

VPHAN COLUANBHBIX UCCMEAOBAHII

CMELWATIbHBIA HOMEP-2

JOURNAL OF SOCIAL STUDIES

SPECIAL ISSUE-2

TOLUKEHT-2025




WKTUMOUI TATKUKOTNAP KVPHATH

WYPHAN COUMARbHBIX UCCAELOBAMTE | JOURNAL OF SOCTAL STUDIES
NESI-2 (2025) DOI http://dx.doi.org/10.26739/2181-9556-2025--2

bow myxappup: bow myxappup ypuH6ocapum:
InaBHbIi pepakTop: 3amecTtuTenb rnaBHoro pepakropa:
Chief Editor: Deputy Chief Editor:
CeutoB Asamar lynartoBuy CabupoBa Ymupa ®apxapoBHa
JOKTOP cormonornieckux Hayk (DSc), mpodeccop JOKTOP cormonornieckux nayk (DSc)

TAXPUPHIA MACTIAXAT KEHALLA | PELAKLMOHHbIA COBET | EDITORIAL BOARD:

22.00.01-Coumonorusa Hasapusacu, MeTogonorusicu Ba Tapuxu. Coumonoruk TagkukKoTnap ycynnapm.
Teopusi, METOL0M0OrMMS U UCTOPUA COLMOIOrUM. MeToabl COLMOIOrMUYECKUX MCCNEen0BaHUN.
Theory, methodology and history of sociology. Methods of sociological research.

Bekmypapos MaHcyp bo6omypapoBuy Wcemaunos Anuwep Arsamosuy
JIOKTOP COIIMOIOTHIECKHX HayK, mpodeccop (Y30ekucran) JIOKTOp S9KOHOMHYECKHX HayK, (Y30ekucTaH)
Kananos Komun Kynnaxmarosuu Lienunosa MNanuHa NepmaHoBHa
KaH/IUIaT COLIMOJIOTHYECKHUX HayK, mpodeccop (Y30ekucTan) nokTop htocodekux Hayk, mpodeccop (Poccust)

Y6aipynnaesa Pauca TypcyHoBHa PoxaHckuit Muxaun Akosnesnu

JIOKTOP COLMOJIOTHYECKUX HAYK, NOIEHT (Y30eKkucTan) kanguaaT Gurocopeknx Hayk (Poccrs)
Hermarosa LWax3sopaa Lyxpatosna Mamaros Hopmypar

ZOKTOp (rtocodekix Hayk, mpogpeccop (¥3bexucrat) nokTop duocopekux Hayk, npodeccop (Y3bekucran)

Lanbinpaesa Acenb KokoeBHa

Bbypnawes Pycram PeHatoBuy
KaHAUIAT corponornyeckux Hayk (Keiprescran)

KaHau#aT puiocodckux Hayk, mpodeccop (Kazaxcran)

22.00.02-U>XTUMOUM TY3UNULL, UXKTUMOUM MHCTUTYTNAP Ba TYPMyLU Tap3u

CounanbHble CTPYKTYpbl, COLMANbHbIE MUHCTUTYTbl U 06pas XU3HU
Social structures, social institutions and way of life

Ymapos A6canom Agunosuy AHTOoHMO Anonco Mapcoc
JIOKTOP COLMOJIOTHYECKUX HayK, mpodeccop (Y30ekucTan) JIOKTOP MOJIMTHYECKHUX HAYK, podeccop (Ucnanus)
Xon6ekos A6ayranu Yymanasaposuy ®apeesa fi060Bb AnekcaHapoBHa
AOKRIOICONMO IO NIEICCIMXHAVIC npodeccop (Y3bexucran) JTIOKTOP COLMOJIOTHIECKHX HAyK, mpodeccop (Poccust)
Laixucnamos Pachaanb bagperamHosuy BukTop AragKaHbsH
JIOKTOP COHOIIOTHYECKHIX HayK, NPoheccop (Poccust) JOKTOp (pHIOCO(HIH TIO COLMOTOrHIECKIM HayKaM,
Akynuy Mapua MuxainosHa npocheccop (CLLIA)

JIOKTOP COLMOJIOTHYECKUX HayK, mpodeccop (Poccust) A6aynasusos A6aynBoxua Xabubynneeuy

KaH/IU/IaT COIIMOJIOTMYECKUX HaYK, IOIEHT (Y30eKucTaH)

22.00.03-M>XTUMOUM OHT Ba MXXTUMOMM XKapaeHap COLMONOrMsICU.

Counonorus coumanbHOro CO3HaHWUSA U coLManbHOro npoLecca.
Socioloay of social consciousness and social process

Anukapues Hyputgun Canapkapuesuy Mup3axmepoB A6 aupawug MamacugukoBuy
JIOKTOp SKOHOMHYECKHX HayK, Ipodeccop (Y3bexucran) nokTop dhunocodekux Hayk, mpodeccop (Y3bekucran)
Martu6aeB Tacnonar banta6aeBuu Nu Un
JIOKTOP COIIMOJIOTHIECKHX HayK, mpodeccop (Y30ekucran) JIOKTOp HCTOPHYECKHX HayK, mpodeccop (Kurait)
Hukonos Credan CyxomnuHosa MapuHa BanepbsiHoBHa
JoKTOp (Hmocoduu mo connonorndeckuM Haykam, (bomrapus) JIOKTOP COLIMOJIOTHYCCKHUX HayK, mpodeccop (Poccus)

www.tadgigot.uz pewwaer 3anauw, npeayeMoTpeHHble Crparervedt YGexiucrana 2630, HanpaBneHHbie Ha PAsBITIAE HayKiA 33 CYer
BHEBLPEHVS [OCTVKEHIIA HAYYHbIX UCCABLOBAHAIA YYEHbIX 11 CAVKALLMX WX NPU3HAHKD B MEXOYHAPOOHOM HaVYHOM COOGILLIECTBE.

TaK, Ka)XOoi CTaTbe, onyGnuKoBaHHoI B xypHane, npucansaerca Homep DOI (Crossref). KypHanbl BKAKYEHbI B MEXOYHAPOAHbIE
VHLEKCHbIe Ba3bl JaHHbIX. BxoowT B cnucok xypHanos BAK Y3texucTana.



http://www.tadqiqot.uz
http://dx.doi.org/10.26739/2181-9556-2025-SI-2

TAXPUP XAIBATIN | PENAKUMOHHAS KONIETUA | EDITORIAL TEAM:

22.00.01-Coumonorusa Hasapusacu, MeTogonorusicu Ba Tapuxu. Coumonormk TagkukKoTnap ycynnapm.
Teopusi, METOL0M0OrMMS U UCTOPUA COLMOIOrUM. MeToabl COLMOIOrMUYECKUX UCCNEeH0BaHUN.
Theory, methodology and history of sociology. Methods of sociological research.

Mapmonos ®apxop Apawesuy Kamanosa Xatupa Ca6bipoBHa
JIOKTOP COIHOJIOTHIECKHX HayK, JOIEHT (Y30eKucTaH) KaHJUIAT CONUOJIIOTHIECKUX HayK, JOIeHT (Y30eKkucTan)
Xycy6anues A6pukaiibim Pbic6aesuy Taruesa l'yncym lachypoBHa
KaHJUIAT COLUOJIOTNYECKUX HayK, NoueHT (KeIpreicTan) JOKTOp (hHIoCcO(HH 0 CONUOIOTHIeCKHM HaykaM (Y30eKucTaH)
AnumyxamepoBa Hogupa AgraposHa AxmepoBa ®epysa MepetoBHa
nokTop ¢mnocodun mo unocopekum Haykam (Y36exucran) nokTop dunocoduu mo conuonorndeckuM Haykam (PhD)
(Y36exucran)

22.00.02-U>XTUMOUM TY3UNULL, UXKTUMOUIM MHCTUTYTNAP Ba TYPMyLU Tap3u

CoumanbHble CTPYKTYpbl, COLMANbHbIE MUHCTUTYTbl U 06pas XU3HU
Social structures, social institutions and way of life

Anukapuesa Abnoxon HypupauHoBHa Mup3axmepos Xypwua A6gupawumgosuy
JIOKTOP COIMOJIOTHIECKHX HayK, JOIEHT (Y30eKHcTaH) JOKTOp HHITOCO(HUH IT0 CONUOIOTHIECKIM HayKaM,
3autos Inép XonmamaroBuy noneHT (Y30eKucTaH)
JIOKTOP QHIOCO(UH MO COIMOTOTHIECKIM HayKaM, Katomos Kaxpamon Hosum>xoHoBuY
Jouent (Y30ekucran) JIOKTOP GHII0CO(HH MO COLMOIOrUIecKMM Haykam (Y306eKucTaH)

Ypa3sanueBa l'ynwopa beknynatoBHa
KaHJUJAT COLMOJIOTHYCCKUX HAYK, JOLEHT (Y36eKHCTaH)

22.00.03-M>XTUMOUM OHF Ba MXXTUMOMI XKapaEHap COLMONOrMsCU.

Counonorus coumanbHOro CO3HaHWUA U coLManbHOro npoLecca.
Socioloay of social consciousness and social process

CeutoBa 3yxpaxoH [upxxaHoBHa Kapumos bo6up Lllaponosuy
JIOKTOP COIHOJIOTHIECKHX HAyK, JOIEHT (Y30eKucTaH) JIOKTOP COIMOJIOTHIECKHX HAYK, JOIEHT (Y30eKHCcTaH)
MaxkamoB KopgupxoH OpunxoHoBUY Alky6oB Unbaap Xappacosuu
JOKTOp HHITOCO(HUH IT0 CONUOIOTHIECKIM HayKaM, KaHIUOAT IIOJUTHIECKHUX HAyK, JOIEHT (Y30eKHcTaH)
noueHT (Y30eKkucTan) A6pyxanunos A6aynno A6ayxamuToBuY
DocnaHoBa lunapa Ypak6aeBHa JOKTOp HHITOCO(HUH IO CONUOIOTHIECKIM HayKaM,
KaHIUAAT (pUIOTOTHYECKHX HAyK, JOLEHT (Y30eKHCTaH) noneHT (Y30eKHcTaH)

Page Maker | BepcTka | CaxuchanoBum: Xypwumna Mupsaxvepos

KoHTakT penakumii skypHaioB. www.tadqiqot.uz Editorial staff of the journals of www.tadgigot.uz

00O Tadgiqot ropos Tamkenr, Tadgiqot LLC the city of Tashkent,
ynuia Amupa Temypa mp. 1, qom-2. Amir Temur Street pr.1, House 2.
Web: http://www.tadgiqot.uz/; Email: info@tadgiqot.uz Web: http://www.tadgiqot.uz/; Email: info@tadgiqot.uz
Ten: (+998-94) 404-0000 Phone: (+998-94) 404-0000

MAKONALLA KENTUPATAH ZATWTITAPHIAHT TYFPUTATY V4YH MYATUTU® MACYIUP | ABTOP HECET OTBETCTBEHHOCTD 3A LOCTOBEPHOCTb ®AKTOB USNOKEHHAIX B CTATBE

3


http://www.tadqiqot.uz/;
mailto:info@tadqiqot.uz
http://www.tadqiqot.uz
http://www.tadqiqot.uz/;
mailto:info@tadqiqot.uz

MYHIIAPWXA | COZLEPIKAHUE | CONTENT

BMECTE CO3JIABAS BYJIYILEE COLMAIJIBHOM HAVKH]. ... tovveeeeeee e ieenenen B

1. CeutoB A3amMart
O®OPMUPOBAHUE MHTEJIJIMT'EHILIMNU KAK JIMAEPOB OBILIECTBEHHOI'O MHEHUS B
Y 3B E KT T AHE . ..ot 8

2. Xolbekov Abdug‘ani .
MAXC WXTHUMOUN DAOJIMATH OMMIUIAPU BA CYHBUM HMHTEJUIEKT (7 “I”
OOPMYJTIACHU TATIKHHIIIA). ..ot e e tee ettt sttt st es st en st ne st es s 16

3. Farfiev Baxramdjan, Abdupattaev Mumin Mirzo
DUNYOVIYLIK VA DINIYLIK UYG‘UNLIGI, BAG‘RIKENGLIKNI TA’MINLASH -
IITIMOIY BARQARORLIK ASOSH.....ociiiiiie ittt sttt sttt sre e enene 23

4. Abduraxmonova Manzura
KAM TA’MINLANGAN OILALAR TUSHUNCHASINING NAZARIY-METODOLOGIK
A S O S L A R e e e e a e r——— 32

5. G‘afforova Mavlyuda
SIYOSIY YETAKCHINING SHAKLLANISHI VA UNDA IMIINING O‘RNL...cccccovviieiiiiiainne. 40

6. Seitova Zuhra
AL-FOROBIY: FALSAFA, AXLOQ VA SIYOSIY FIKRLAR.....cicoiiicie et 48

7. Alikariyeva A’loxon
TA’LIM SIFATITALABALAR NIZOHIDA: SOTSIOLOGIK TADQIQOT NATIJALARL.......... 53

8. Kamalova Khatira ) o
QARAQALPAQ XALQI HAYAL-QIZLARININ JAMIETLIK-SIYASIY BELSENDILIGI......... 60

9. siky6oB Unbaap
NMHCTUTYLUMOHAJIBHBIE OCHOBBI PET'YJIMPOBAHUS ITPUMEHEHM S
NCKYCCTBEHHOI'O UHTEJIIEKTA B KHP...ooeiiiiiiiieeeet ettt ettt rn e n e e s e nnaene 72

10. Burxanov Xusniddin
RAQAMLI JAMIYATDA AXBOROT XAVFSIZLIGINI TA’MINLASHNING UTIMOIY
NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI . ...ttt 79

11. Hojiyev Zavqiddin
UTIMOIY XAVFSIZLIK: ILMIY-NAZARIY VA SOTSIOLOGIK TAHLIL.......ccooeviieiiiieine, 88

12. Axmedova Feruza
TIBBIYOT WTIMOILY INSTITUT SIFATIDA. ..ottt 96

13. Akramov Xusan
ISLOMIY QADRIYATLAR VA UJTIMOIY ME’YORLAR: IMOM AL-BUXORIY
HADISLARINING SOTSIOLOGIK TAHLILL ... e 106

14. Axmedov Qaxramon

IJTIMOIY XODIMLARNI TAYYORLASHDA PROFESSIONAL TA’LIMNI
TAKOMILLASHTIRISHNING ASOSIY JIHATLARL ....ooiiiiicee e 112
15. Raximova Shaxnoza

AXBOROT-KUTUBXONA FAOLIYATINI TAKOMILLASHTIRISHNING INSTITUTSIONAL
F ST O 1] 12 = 1R 123

16. Xaydarova Javohira
RAHBAR AYOLLARLARNING BOSHQARUV KOMPETENSIYALARINI
RIVOJLANTIRISHNING ZAMONAVI1Y USULLARINI JORIY ETISH......cccooeiiviiiiiiiicien 131



17. Kamilov Farxod
INTERNAT MUASSASALARINI NOINSTITUTSIONALLASHTIRISH: ZAMONAVIY
YONDASHUVLAR VA ILGOR XORIJTY TAJRIBALAR . ....cco ot 142

18. Razzakova Nargis
MUSTAHKAM OILAVIY MUNOSABATLARNI SHAKLLANTIRISHDA MILLIY
QADRIYATLARNING O‘RNI VA TRANSFORMATSIYALASHUV JARAYONI.........c.c...... 150

19. Axmedova Ra’no
O‘ZBEKISTON YOSHLARI FAROVONLIGINING TAHLILI: JAHON QADRIYATLARI
TADQIQOTI (WORLD VALUES SURVEY) MA’LUMOTLARI ASOSIDA. ..o, 157

20. Mup3aeBa lllaxno3a
XKEHCKOE TIPEAITPUHUMATEJIBCTBO B VYCJIOBUAX PE®OPM: PE3VJIBTATHI
COLHOJIOTMYECKOI'O UCCIIEHOBAHMUSL. ... 165

21. Baxugosa Codus . .
OBOJIONUA T'EHAEPHBIX POJIEM U POJIb OBPA3OBAHUMS: MEXIIOKOJIEHYECKUN
AHAIJIN3 OT BObU-BYMEPOB JIO ITOKOJIEHUS X.....coviiiiiiiiiiicicc i, 174

22. Bozorova O‘Imasxon
IJTIMOIY KAPITALNING MINTAQAVIY O‘ZIGA XOSLIKLARI: SHARQ VA G‘ARB
TAITRIBASI. ...t e e ettt sttt e e s e e e emnnen et e e e ee et eeeeeeeneeeenereennenanees 183

23. Ruyiddinova Aisha
INSON ONGIDAGI AXBOROT STEREOTIPLARINING ISHONCHLI AXBOROTGA
LI AN]SR 195

24. Tursunboyev Jahongir
SOTSIOLIK ILMIY MAKTABLARNING ISTIQBOLLI YOSH RAHBAR KADRLAR
TAYYORLASH TIZIMIGA OID NAZARIY YONDASHUVLARL.......cccoiiiiniieie e 201

25. Raximbayeva Oftobxon
ZAMONAVIY RAXBARLARDA KASBIY VA NTIMOIY KOMPETENSIYALARNI
TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt sttt sttt sr e r e e e 208

26. Sharopov Sadriddin
INTELLEKTUAL SALOHIYAT - YOSH RAHBARLAR BOSHQARUV FAOLIYATI
SAMARADORLIK OMILI SIFATIDA. ...ttt et sttt et st enee e e 215

27. Burxanov Xusniddin
RAQAMLI JAMIYATNING SHAKLLANISHI VA RIVOIJLANISHIDA ALGORITMIK
Y OND ASHUV L AR . . ettt et e e e et e e e e e e e e ae e 224

28. Mamaziyaeva Nargiza
O‘ZBEKISTON VA TURKIYADA SOG‘LOM TURMUSH TARZI VA OQILONA
OVQATLANISH AMALIYOTINING QIYOSIY TAHLILL...ccoiiiiiieee e 232

29. Murodova Fotimabonu, Axmedova Feruza
O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI SOTSIOLOGIYA: MILLIY HOLAT VA XALQARO
TAIRIBALAR. ..o et ettt e ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e e aeeeaeen e 238



IDKTIAMOUI TAIKIKOTIIAP YPHAIA | KYPHAN COLMANBHbIX UCCIIELOBAHMIA | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES

ISSN: 2181-9556
www.tadgiqot.uz

WKTUMOUI TAIKUKOTIIAP XVPHANN

VPHAN COLMATIbHBIX WCCTELOBAHIN | JOURNAL OF SOCIAL STUDIES

Raximbayeva Oftobxon,

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti

huzuridagi davlat siyosati va boshgaruvi akademiyasi
tayanch doktaranti

e-mail: raximbayevaoftobxon@gmail.com

ZAMONAVIY RAXBARLARDA KASBIY VA IJTIMOIY KOMPETENSIYALARNI
TAKOMILLASHTIRISH

d - http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.18355005

ANNOTATSIYA
Mazkur maqolada zamonaviy rahbarlarda kasbiy va ijtimoiy kompetensiyalarni
takomillashtirish masalasi sotsiologik nugtai nazardan tahlil gilingan. Globalizatsiya va ragamli
transformatsiya jarayonlari sharoitida rahbarlarning kasbiy faoliyat samaradorligi ularning boshgaruv
ko‘nikmalari bilan bir gatorda, kommunikativ, ijtimoiy hamkorlik, innovatsion fikrlash, farosatli
garor gabul gilish va o*zgaruvchan muhitga moslashish kabi kompetensiyalar bilan ham belgilanadi.
Tadgigotda rahbarlarning kasbiy va ijtimoiy kompetensiyalarini rivojlantirishga oid nazariy
yondashuvlar tahlil gilinib, ularning shaxsiy va kasbiy o‘sishdagi o‘rni hamda boshgaruv
faoliyatining samaradorligiga ta’siri ochib berilgan. Shuningdek, zamonaviy ta’lim tizimi, uzluksiz
kasbiy rivojlanish, mentorlik va trening dasturlari orgali kompetensiyalarni takomillashtirishning
amaliy mexanizmlari yoritilgan. Magolada kompetensiyalarni baholash va rivojlantirish jarayonida
farosatli yondashuvning ahamiyati alohida ta’kidlanib, u rahbar shaxsiyatining ijtimoiy va kashiy
yetukligini ta’minlovchi muhim omil sifatida asoslab berilgan
Kalit so‘zlar: kashiy kompetensiya, ijtimoiy kompetensiya, sotsiologik tahlil, innovatsion
boshgaruv, kommunikativ ko‘nikmalar, globalizatsiya, ragamli transformatsiya.

PaxumobaeBa O¢T00X0H,

JIOKTOPAHT AKaJ€MUU rOCYJapCTBEHHOMN MOJUTUKH U YIIPaBICHUS
npu [Ipesunente Pecniybnuku Y30ekucran

e-mail: raximbayevaoftobxon@gmail.com

COBEPHIEHCTBOBAHMUME ITPO®ECCHUOHAJIBHBIX 1 COINMAJIBHBIX
KOMIIETEHIIU COBPEMEHHBIX JIMJEPOB

AHHOTALUSA

B nmanHoll crathe paccmaTpuBaeTcs NpoOsieMa TMOBBIIEHUS MNPOPECCHOHATBHBIX H
COLIMAJIBHBIX KOMITETCHIIUH COBPEMEHHBIX JIAEPOB C COLMOJIOIMUECKON TOUKH 3peHus. B ycnoBusix
rinobanu3zanuu ¥ uudpoBoil Tpanchopmanuu 3PPeKTUBHOCTh NPO(YECCHOHAIBHON NesITeIbHOCTH
JIMJIEPOB OIPeJIeNIEeTCs HEe TOJIBKO UX YIPaBICHYECKMMH HAaBbIKAMU, HO M TAKUMHU KOMIIETEHIIUSAMH,
KaKk KOMMYHHMKAaTHBHbIEC, COIIMaJIbHO-KOONEPATUBHbBIE, HWHHOBALMOHHOE MBbIIUICHUE, MPUHATHE
00OCHOBAHHBIX PEIICHUH U ajanTanus K u3MeHsoeics cpeae. B nccnenoBannm aHanu3upyoTcs
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TEOPETUYECKHE TOJXO0/Ibl K PAa3BUTHIO MPO(PECCHOHATBHBIX U COLMANBHBIX KOMIETCHLUH) JTHIEPOB,
PaCKpBIBAIOTCA UX POJIb B IMYHOCTHOM U MPOPECCHOHATIBHOM POCTE U BIUSHHUE HA Y3PPEKTUBHOCTD
yIpaBJIEHYECKOH NesITeIbHOCTH. TakkKe paccMaTpUBarOTC MPAKTUYECKUE MEXaHU3MbI TTOBBIICHHS
KOMIIETEHIIM  TOCPEJCTBOM  COBPEMEHHOM  cHcTeMbl  00pa3oBaHMs,  HENPEPHIBHOI'O
po¢eCCHOHATBLHOIO Pa3BUTHsL, HACTABHUYECTBA U MporpamMm oOyuyeHus. B cratbe momuepkuBaeTcs
BaXHOCTh 00OCHOBAHHOT'0 MOJX0/1a K IIPOLIECCY OLIEHKHU U Pa3BUTHsI KOMIIETEHIINH, 000CHOBBIBAETCS
€ro Kak BayKHbIH (hakTop, 00ecrieunBaonuil COUATBHYIO U MPO(HECCHOHABHYIO 3PETI0CTh IUYHOCTH
Iuzepa.

KawueBble cioBa: mpodeccruoHambHas KOMIETEHTHOCTh, COLMAlIbHAs KOMIIETEHTHOCTb,
COLIMOJIOTUYECKUN  aHalu3, WHHOBAIIMOHHBII MEHEIPKMEHT, KOMMYHUKATHUBHBIC  HaBBIKH,
rinobanu3anus, nudposas TpaHchopManus.

Rakhimbayeva Oftobkhon,

Researcher of the Academy of Public Policy and Administration
under the President of the Republic of Uzbekistan

e-mail: raximbayevaoftobxon@gmail.com

IMPROVEMENT OF PROFESSIONAL AND SOCIAL COMPETENCES IN MODERN
LEADERS

ABSTRACT
This article analyzes the issue of improving professional and social competencies in modern
leaders from a sociological perspective. In the context of globalization and digital transformation
processes, the effectiveness of leaders' professional activities is determined not only by their
management skills, but also by such competencies as communicative, social cooperation, innovative
thinking, sound decision-making, and adaptation to a changing environment. The study analyzes
theoretical approaches to the development of professional and social competencies of leaders, reveals
their role in personal and professional growth, and their impact on the effectiveness of management
activities. It also covers practical mechanisms for improving competencies through the modern
education system, continuous professional development, mentoring, and training programs. The
article emphasizes the importance of a sound approach in the process of assessing and developing
competencies, justifying it as an important factor ensuring the social and professional maturity of the
leader's personality
Keywords: professional competence, social competence, sociological analysis, innovative
management, communicative skills, globalization, digital transformation

KIRISH

XXI asrda boshgaruv maydoni tubdan o‘zgardi: ragamli transformatsiya, globallashuv,
pandemiyalar va geoiqtisodiy siljishlar tashkilotlarni doimiy noaniglik sharoitida yashashga majbur
gilmogda. Bu sharoitda rahbarlik fagat formal vakolat va texnik ko‘nikmalar majmui emas, balki
murakkab ijtimoiy jarayonlarni boshgarish, manfaatdor tomonlar bilan bargaror ishonch
munosabatlarini qurish, tezkor va axlogan mas’ul garorlar gabul qilish salohiyatidir. Shu nugtai
nazardan, “kompetensiya” tushunchasi — ayniqgsa, kasbiy va ijtimoiy kompetensiyalar uyg‘unligi —
zamonaviy rahbar shaxsiyatining markaziy mezoniga aylanmoqda.

Kasbhiy kompetensiya odatda soha bo‘yicha chuqur bilim, amaliy malaka, analitik fikrlash,
strategik rejalashtirish va natijaga yo*naltirilganlik bilan ifodalanadi. Biroq u alohida holatda yetarli
emas. Tashkilot hayoti sotsial o‘zaro ta’sirlar to‘riga singdirilgan: norasmiy qoidalar, guruh
dinamikasi, ijtimoiy kapital, madaniy kontekst va kommunikativ odatlar ko‘pincha rasmiy
nizomlardan ham kuchliroq ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun ijtimoiy kompetensiya — empatiya, faol
tinglash, madaniyatlararo mulogot, muzokara, konfliktologik sezgirlik va jamoa bilan hamkorlik —
rahbarning haqgiqiy samaradorligini belgilaydigan, sotsiologik jihatdan “ko‘rinmas infratuzilma”
vazifasini bajaradi.
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Sotsiologiya rahbarlikni shaxsiy fazilatlar yig‘indisidan ko‘ra kengroq — ijtimoiy tizimlar,
rollar va institutlar kesishmasida kechadigan harakat sifatida talgin giladi. Rahbarlik madaniy
normalar va gadriyatlar bilan chegaralanadi, tarmoq alogalari va ijtimoiy ishonch orgali kuchayadi,
institutlar mantig‘i  (institutional logics) bilan yo‘naltiriladi. Demak, kompetensiyalarni
“takomillashtirish” masalasi ham yakka subyektning o°z-o0“zini rivojlantirishidan tashqariga chigib,
tashkilot va jamiyat darajasidagi munosabatlar, resurslar va hokimiyat konfiguratsiyalarini
o‘zgartirishni talab etadi.

Amaliy maydonda bir gator ziddiyatlar yaqgol ko‘zga tashlanadi. Standartlashtirilgan talablar
va KPllar individuallashtirilgan o‘quv va ish trayektoriyalariga, tezkor ragamli texnologiyalar esa
insonparvar pedagogik va etik yondashuvlarga garshi qo‘yilayotgandek ko‘rinadi. Natijada rahbar
0°‘z oldida murakkab dilemmalarni ko‘radi: samaradorlik va adolat, shaffoflik va moslashuvchanlik,
gisqa muddatli natija va uzog muddatli institutsional bargarorlik o‘rtasida muvozanat topish lozim.
Mazkur maqgola ana shu dilemmalarni sotsiologik tahlil ob’ekti sifatida ko‘rib, kompetensiyalar
arxitekturasini yangilash yo‘llarini izlaydi.

METODOLOGIYA

Zamonaviy rahbarlarning kasbiy va ijtimoiy kompetensiyalarini takomillashtirish masalasi
so‘nggi o‘n yillikda sotsiologiya, menejment va ta’lim sohalarida eng dolzarb tadgiqotlardan biriga
aylandi. Globalizatsiya, texnologik ingilob va ijtimoiy transformatsiyalar rahbarlikni nafagat texnik
va strategik bilim, balki ijtimoiy sezgirlik, kommunikativ qobiliyat va axlogiy mas’uliyat bilan
uyg‘un holda anglash zaruratini kuchaytirdi. Quyida so‘nggi 10 yil davomida nashr etilgan asosiy
ilmiy adabiyotlar tahlili keltiriladi.

Boyatzis o‘zining “The Competent Manager” asarini zamonaviy gayta tahlilda yangilab,
rahbar kompetensiyalarini hissiy intellekt, ijtimoiy moslashuvchanlik va innovatsion tafakkur bilan
kengaytirish zarurligini ta’kidladi [1, — B.352]. Uning tadgiqgotlari shuni ko‘rsatadiki, rahbarlik
samaradorligi fagat texnik bilimlarga emas, balki “soft skills” sifatida ataladigan ijtimoiy ko*‘nikmalar
uyg‘unligiga ham bog‘lig. Bu yondashuv keyingi ilmiy ishlarda keng rivoj topdi.

Goleman va Boyatzis tadgiqotida rahbarlarning hissiy intellekti ijtimoiy kompetensiyaning
asosi sifatida talgin qilindi. Ular empatiya, faol tinglash, jamoani ruhlantirish va ishonchni
shakllantirish qobiliyatlarini ijtimoiy kapitalning muhim komponentlari sifatida belgilab, aynan
ushbu fazilatlar tashkilotning bargaror rivojlanishini ta’minlashini ko‘rsatishdi [2, — B.786].

Vuori, Huy va Vestrheim ragamli transformatsiya sharoitida rahbarlardan talab gilinadigan
yangi kompetensiyalarni tahlil gildi. Ularning xulosalariga ko‘ra, ma’lumotlar bilan ishlash, onlayn
hamkorlikni yo‘lga go‘yish va virtual jamoalarni boshgarish XXI asr rahbarining mugarrar kasbiy
kompetensiyalariga aylandi [3, — B.362]. Shu bilan birga, virtual mulogotdagi ijtimoiy sezgirlik ham
alohida ko‘rsatkich sifatida gayd etildi.

Deardorff rahbarlarda madaniyatlararo kompetensiyalarni rivojlantirish zarurligini asoslab
berdi. Tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, turli madaniyat vakillari bilan ishlash, madaniy tafovutlarni
anglash va ulardan kelib chigadigan nizolarni boshgarish rahbarning ijtimoiy kompetensiyalarini
takomillashtirishda markaziy o‘rin tutadi [4, — B.126].

Respublikamizda va Markaziy Osiyoda chop etilgan ilmiy magolalarda ham bu masala oz
aksini topmoqgda. Masalan, Karimov va boshqa tadgiqotchilar ta’lim muassasalaridagi rahbarlarning
kasbiy  kompetensiyasini  baholashda innovatsion  boshgaruv, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalanish va ijtimoiy adolat tamoyillariga amal gilish muhim omillar sifatida
ko‘rsatildi. Shuningdek, Nurmatova tomonidan o‘tkazilgan tadgigotlarda rahbarlarning jamoa bilan
samarali muloqgoti va ishonchni boshgarish kompetensiyalari ta’lim tizimining rivojlanishida hal
giluvchi ahamiyatga ega ekani yoritilgan [6, — B.93].

Northouse rahbarlikni sotsiologik fenomen sifatida ko‘rib, rahbar va jamoa o‘rtasidagi
ijtimoiy o‘zaro ta’sirlar rahbarlik samaradorligining asosi ekanini ta’kidladi [7, — B.528]. Unga ko‘ra,
kompetensiyalarni o‘rganish shaxsiy fazilatlar bilan cheklanib golmay, balki ularni ijtimoiy institutlar
va guruh dinamikasi kontekstida tahlil gilish zarur.

Bekmurodov M. B.ning “Farosat ilmi” asarida rahbar shaxsining kasbiy va ijtimoiy
kompetensiyalarida farosatning o‘rni, insonni anglash va boshgaruvdagi psixologik sezgirlikning
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ahamiyati chuqur tahlil etilgan. Muallif rahbarlikda farosatli yondashuvni samaradorlik va mas’uliyat
bilan bog‘laydi [8, — B.22-25].

B.Mansurovning “Davlat boshgaruvida inson kapitalini rivojlantirishning zamonaviy
yondashuvlari” asarida rahbarlarning kasbiy salohiyatini oshirish, inson kapitali orgali boshgaruv
tizimini modernizatsiya qilish g‘oyalari ilgari surilgan. U kompetensiyalarni davlat boshgaruvi
samaradorligining asosiy omili sifatida talgin etadi [9].

Mintzberg H.ning “Managing” nomli asarida rahbarlik faoliyatining amaliy jihatlari, ijtimoiy
munosabatlar va mulogot madaniyatining boshgaruv samaradorligiga ta’siri tahlil gilingan. Muallif
zamonaviy rahbarni dinamik muhitga moslasha oladigan, strategik fikrlaydigan shaxs sifatida
tasvirlaydi [10, — B.190-200].

ASOSIY QISM

Ragamli transformatsiya kontekstida kompetensiyalar tarkibi ham o‘zgarib bormoqgda.
Ma’lumotlar bilan ishlash savodxonligi, platformaviy hamkorlik, tarmoglashgan jamoalarda
rahbarlik, ijtimoiy tarmoqlarda reputatsiya boshgaruvi va axborot ogimlarida kritik fikrlash — bular
zamonaviy kasbiy profilning ajralmas bo‘laklaridir. Shu bilan birga, ijtimoiy kompetensiya tarkibida
ham yangilanish kuzatiladi: masofaviy muloqot etiketi, gibrid jamoalarda ishtirokni adolatli tashkil
etish, turli avlod va madaniy gatlam vakillarining ehtiyojlarini uyg‘unlashtirish, ruhiy farovonlikka
e’tibor kabi elementlar ahamiyat kasb etmoqda.

Yurtimizda ham (davlat xizmatidan to ta’lim va sog‘ligni saglash tizimlariga gadar) islohotlar
rahbarlik institutini qayta formatlamoqgda. Yangi me’yoriy talablar, ochiq ma’lumotlar, jamoatchilik
hisobdorligi va fugarolik faolligining o*sishi rahbarlardan nafagat kuchli kasbiy tayyorgarlikni, balki
ijtimoiy sezgirlik va ishonchni boshqarish salohiyatini ham talab giladi. Bu yerda sotsiologik
yondashuvning ustunligi shundaki, u rahbarning individual kompetensiyalarini tashkiliy madaniyat,
tarmoq resurslari va ijtimoiy kapital bilan birgalikda tahlil giladi; boshgaruvdagi muvaffagiyatni esa
mazkur omillar o‘rtasidagi uyg‘unlik darajasi sifatida ko‘rsatadi.

Tadgigotning nazariy asoslari zamonaviy rahbarlarda kasbiy va ijtimoiy kompetensiyalarni
o‘lchash va tahlil gilish uchun zarur bo*lgan empirik baza, ma’lumot manbalari va vositalarning yaxlit
tavsifidan iborat. Magsad — shaxsiy fazilatlar darajasida ko‘rinadigan kompetensiyalarni real
tashkiliy muhit, tarmoq alogalari va institutlar bilan tutashtirgan holda, sotsiologik talginda ishonchli
dalillar yig“ishdir. Shu bois materiallar ko‘p manbali va ko‘p darajali tamoyil asosida shakllantirildi:
respondentlar (rahbarlar va ularning bevosita hamkasblari), tashkilot hujjatlari, kuzatuv gaydlari
hamda yarim strukturalangan intervyular bir-birini to‘ldiruvchi manbalar sifatida go‘llandi.

Asosiy vosita sifatida 5 pog‘onali Likert shkalasiga asoslangan so‘rovnoma qo‘llandi.
So‘rovnoma bloklari ikki yirik konstruktdan tuzildi: kasbiy kompetensiya (strategik fikrlash, analitik
garorlar, jarayon va loyiha boshgaruvi, ragamli savodxonlik, innovatsion tashabbus, huquqiy-etik
uyg‘unlik) va ijtimoiy kompetensiya (kommunikativ mahorat, hamkorlik va ko‘p madaniyatli
muhitga moslashuv, konfliktologik sezgirlik va muzokara, o‘zgarishlarni boshqarishdagi liderlik
uslubi, hissiy intellekt, ishonch va legitimlikni qurish). Har bir subshkala 4-6 itemdan iborat bo‘lib,
umumiy instrument 50-60 band atrofida kalibrlashtirildi. Itemlar amaliy vaziyatlarga bog‘langan
holatda yozildi: “resurslar cheklanganda ustuvorlikni qay tarzda belgilaysiz?”, “ragamli
platformalarda jamoa ishtirokini ganday adolatli tagsimlaysiz?”, “nizolarni intensiv bosgichida gaysi
muzokara strategiyasini tanlaysiz?” kabi. Bunday vaziyatli yondashuv javoblarning real ish amaliyoti
bilan mosligini oshiradi.

So‘rovnoma bilan bir gatorda yarim strukturalangan intervyular o‘tkazildi; bunda
rahbarlardan oxirgi 12 oy ichida duch kelgan dilemmalar, axlogiy garorlar, o‘zgarishlar loyihalari va
ularning ijtimoiy ogibatlari hagida hikoya qilish so‘raldi. Intervyularda “institutsional mantiglar”
to‘gnashuvi (masalan, samaradorlik vs adolat), norasmiy qoidalar va ish joyi “mikromadaniyati’ning
kompetensiyalar amaliyotiga ta’siri ochib berildi. Intervyular kundalik va yig‘ilish protokollari,
lavozim yo‘rignomalari, ichki KPI hujjatlari, xizmat ko‘rsatish standartlari kabi tashkiliy materiallar
bilan triangulyatsiya gilindi. Shu orgali rasmiy diskurs bilan norasmiy amaliyot o‘rtasidagi tafovutlar
aniqglanishi ko*zda tutiladi.
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Ma’lumot yig‘ishning hududiy kesimida yirik shaharlardan tortib mintagaviy markazlargacha
bo‘lgan tashkilotlar gamrab olindi; bu esa infratuzilma, ragamli imkoniyatlar va mehnat bozoridagi
farglarni hisobga olishga imkon beradi. Pilot bosgichda kichikroq tanlovda (masalan, 40-60
respondent) so‘rovnoma bandlari til jihatidan soddalashtirildi, vaqt va mantiqiy tartib tekshirildi. Pilot
natijalari asosida noaniq itemlar gayta tahrirlandi, o*Ichovning ichki birligini ta’minlashga e’tibor
berildi. Shundan so‘ng asosiy dala ishlariga o‘tildi; bu bosgichda har bir sektorda yetarli gamrovga
erishish rejalashtirildi. Qo*shimcha sifatida 20-30 nafar rahbar bilan chuqurlashtirilgan intervyular,
4-6 guruh muhokamalari o‘tkazildi.

Materiallarni tayyorlash va saglashda etik me’yorlar ustuvor bo‘ldi: xabardor rozilik,
anonimlashtirish, javob beruvchilar uchun vagt va mehnat xarajatlarini minimallashtirish, tashkilot
manfaatlari va shaxsiy daxlsizlik o‘rtasidagi muvozanat. Intervyular yozuv qurilmalari orgali gayd
etildi, so‘rovnomalar ragamli shaklda to‘ldirildi; barcha ma’lumotlar shifrlangan saglash muhitida
joylashtirildi. Etik protokol, aynigsa, rahbarlar hagidagi baholar (yugoriga hisobot galgoni,
reputatsiya xavflari) bilan bog‘liq sezgirlikni inobatga oladi.

Materialning muhim qismi — indikatorlarning operatsionallashtirilishi.  Kasbiy
kompetensiyalar bo*yicha indikatorlar natija metrikalari (loyiha muddatlari va sifat ko‘rsatkichlari),
jarayon metrikalari (risksiz/riska asoslangan garor sikli, topshiriglarni delegatsiya gilish chastotasi),
hamda ragamli aktivlardan foydalanish (platformaviy hamkorlik, ma’lumotlar tahlilidan foydalangan
holda qgaror gabul gilish) bilan ifodalandi. Ijtimoiy kompetensiyalar indikatorlari ichida xodimlar
aylanuvchanligi bilan bog‘lig signallar, jamoa ishtiroki indekslari, nizolarni hal etish tezligi, norasmiy
ishonch tarmog‘ining zichligi (soddalashtirilgan sotsial tarmoq xaritalari orgali) va kommunikatsiya
sifati hagidagi kuzatuvlar muhim o‘rin tutdi. Tashkiliy hujjatlar tahlili bu indikatorlarni kontekstga
joylashtirdi: masalan, KPIllar ganchalik ishonch, hamkorlik va o‘rganish madaniyatini
rag‘batlantiradi yoki aksincha, gisga muddatli natijalar foydasiga ijtimoiy kapitalni yemiradimi?

Shuningdek, materiallar tarkibiga makro va mezo darajadagi ma’lumotlar ham Kkiritildi:
me’yoriy-huqugiy o‘zgarishlar, sektor strategiyalari, ragamli transformatsiya dasturlari, jamoatchilik
hisobdorligi mexanizmlari hagida ochig manbalar (ochiq hisobotlar, reglamentlar, strategik
dasturlar)dan olingan ma’lumotlar. Bu fon ma’lumotlar intervyu va so‘rov natijalarini talgin gilishda
“institutsional fon” sifatida xizmat qildi va sektorlararo taggoslashga imkon berdi. Yakunda, mazkur
tadgigot materiallari shaxsiy (rahbar), guruh (jamoa), tashkiliy (goidalar va madaniyat) va sektoral
(institutsional) darajalarda yig‘ilgan ma’lumotlar uyg‘unligidan iborat bo‘lib, kompetensiyalarni
“ekotizim” sifatida ko‘rishga imkon yaratadi. Aynan mana shu ko‘p manbali, ko*p darajali va
kontekstga sezgir materiallar to‘plami zamonaviy rahbarlarda kasbiy va ijtimoiy kompetensiyalarni
takomillashtirish jarayonini sotsiologik nuqgtai nazardan chuqur, dalillarga tayangan holda yoritish
uchun poydevor vazifasini bajaradi.

Tadgigotning nazariy va empirik asoslari birgalikda shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy rahbarning
samaradorligi  “kasbiy”  (texnik-analitik) hamda  “ijtimoiy”  (kommunikativ-normativ)
kompetensiyalar o‘zaro ta’sirida shakllanadi. Bu ikki gatlamni alohida rivojlantirish gisqa muddatli
o‘sishga olib kelishi mumkin, birog bargaror natija uchun ular “kompetensiyalar ekotizimi”’da
integrallashishi zarur. Ekotizim metaforasi rahbarlikni individual fazilatlar yig‘indisidan ko‘ra,
ijtimoiy tuzilma, tarmoq alogalari va institutsional mantiglar kesishmasida kechadigan jarayon
sifatida anglashga yordam beradi.

Amaliy maydonda uchta markaziy ziddiyat ko*zga tashlanadi. Birinchisi, standartlashtirilgan
KPllar bilan shaxsiylashtirilgan rivojlanish trayektoriyalari o‘rtasidagi taranglikdir: standartlar
tagqoslash va nazoratni osonlashtirsa-da, ijodiy yechim va kontekstga sezgir qgarorlarni cheklashi
mumkin. Ikkinchisi, ragamli tezlik (tezkor platformalar, real vaqt rejimidagi metrikalar) bilan etik
bargarorlik (adolat, shaffoflik, akkountabiliti) o‘rtasidagi muvozanatdir: tezlik noto‘liq ma’lumotlar
bilan “reaktiv’ boshgaruvni, etik me’yorlar esa sinchkov deliberatsiyani talab giladi. Uchinchisi,
gisga muddatli natijalarga yo*naltirilgan baholash amaliyotlari bilan ijtimoiy kapital va ishonchni
qurishga ketadigan uzoq muddatli investitsiyalar o‘rtasidagi garama-qarshilikdir. Empirik kuzatuvlar
shuni  ko‘rsatadiki, mazkur ziddiyatlarni ochiq muhokama qilib, mezonlarni qayta
muvozanatlashtirgan jamoalarda nafagat ko‘rsatkichlar, balki psixologik xavfsizlik ham oshadi.
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Tahlil natijasida shartli ravishda to‘rtta rahbarlik profili ajralib chigadi. “Analitik-texnokrat”
strategik fikrlash va jarayon boshgaruvida kuchli, biroq ijtimoiy sezgirlik yetishmasa, o‘zgarishlarga
garshilik kuchayadi. “Ijtimoiy-katalizator” ishonch va motivatsiya yaratadi, ammo texnik
tayyorgarlik sust bo‘lsa, tashabbuslar bargaror institutsional o‘zgarishga aylanmaydi. “Gibrid-
strateg” ikki gatlamni uyg‘unlashtiradi — uning chaqgqonligi va legitimligi yuqori; bu profilga
yetishish uchun magsadli dizaynga ega rivojlanish dasturlari zarur. “Normativ-kuzatuvchi” tartib-
goidalarga sodiq, lekin, innovatsion vaziyatlarda e’tiborni xavfsizlikka haddan tashgari yo‘naltirishi
mumkin. Muhimi, profillar statik emas — kontekst, tarmoq resurslari va o‘rganish imkoniyatlari
ta’sirida ular o‘zgaradi.

Ragamli muhit kompetensiyalarni gayta formatlaydi: ma’lumotlar bilan ishlash, platformaviy
hamkorlik, gibrid jamoalarda teng ishtirokni ta’minlash, onlayn reputatsiya boshgaruvi va axborot
ogimlarida kritik fikrlash kasbiy profilning ajralmas gismi bo‘ldi. Shu bilan birga, masofaviy mulogot
etiketi, ragamli adolat, shaxsiy ma’lumotlarni himoya gilish va algoritmik garorlarda javobgarlik kabi
ijtimoiy kompetensiyalar ham yangicha mazmun kasb etmoqgda. Sinovlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli
texnologiyalar “tezlik”ni oshiradi, lekin “ishonch”ni o‘rnini bosa olmaydi — demak, texnologiya
ijtimoiy me’yorlar bilan birga dizayn gilinishi kerak.

Kompetensiyalarni o‘lchashda fagat yakuniy KPllarga tayanish Goodhart gonuni xavfini
tug“diradi: ko‘rsatkichning o‘zi magsadga aylangach, mazmuniy sifat pasayishi mumkin [6; 118].
Shu bois aralash metrikalar lozim: jarayon (delegatsiya sifati, feedback sikllari), natija (loyiha
samaradorligi, xizmat sifati) va ijtimoiy indikatorlar (aylanuvchanlik dinamikasi, tarmoq zichligi,
psixologik xavfsizlik indekslari). Sifatli ma’lumotlar — intervyu, kuzatuv, hujjat tahlili — ragamli
ko‘rsatkichlarni kontekstga joylashtiradi.

Islohotlar, ochig ma’lumotlar va jamoatchilik hisobdorligi kuchayayotgan mubhitda
rahbarlardan ikki yoglama talab mavjud: bir tomondan, tezkor, ma’lumotga tayangan qarorlar;
boshga tomondan, adolat va ishonchni ko*zlab, manfaatdor tomonlar bilan mulogotni institutsional
darajada yo‘lga go‘yish. Mahalliy tashkilotlarda norasmiy goidalar va mikromadaniyat ko‘pincha
formallardan kuchliroq ishlaydi; shuning uchun kompetensiyalarni takomillashtirish dasturlari aynan
shu norasmiy gatlamni — tarmoq resurslari, ishonch kanallari, “til topishish” amaliyotlarini — ham
hisobga olishi zarur.

Amaliy implikatsiyalar: dizayn tamoyillari.

Rivojlanish dasturlarini quyidagi tamoyillar bo‘yicha dizayn gilish magsadga muvofiq:

Integratsiya: texnik trening va ijtimoiy ko‘nikmalar laboratoriyasi (muzokara, mediatsiya,
madaniyatlararo muloqot).

Vaziyatga yaginlashtirish: real loyihalar, rotatsiya; 70-20-10 modeli (ishdagi tajriba —
murabbiylik — trening).

Ochiq hisobdorlik: mezonlarni birgalikda belgilash, oraliq retrospektivalar, “learn-log”lar.

Ragamli etikani go‘shish: ma’lumotlar boshgaruvi, algoritmik shaffoflik, xususiylik.

XULOSA

Zamonaviy rahbarlik texnik mahorat va ijtimoiy sezgirlik sintezi sifatida muvaffagiyat
gozonadi. Bu sintezni ta’minlash uchun individual, guruh, tashkiliy va institutsional darajalarda bir
vaqtning o‘zida ishlovchi mexanizmlar kerak. Kompetensiyalarni “ekotizim” sifatida ko‘rish —
ziddiyatlarni yashirmasdan, mezonlarni gayta muvozanatlashtirib, ishonch va samaradorlikni
birgalikda oshirishning eng real yo‘lidir.

Tahlil va umumiy xulosalar.

So‘nggi davrdagi tadgiqgotlar shuni ko‘rsatadiki:

Kasbiy kompetensiyalar texnik bilimlar, strategik boshgaruv, ragamli savodxonlik va
innovatsion faoliyatni gamrab oladi.

Ijtimoiy kompetensiyalar esa hissiy intellekt, kommunikativ gobiliyat, madaniyatlararo
moslashuvchanlik va ishonchni boshgarishni 0“z ichiga oladi.

Ragamli transformatsiya rahbar kompetensiyalariga yangi o‘lcham qo‘shdi — virtual
hamkorlik, platformaviy boshgaruv va onlayn ijtimoiy sezgirlik.
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Mahalliy tadgiqotlarda esa rahbarlarning axlogiy mas’uliyati, ijtimoiy adolatni ta’minlash va

jamoa ishonchini shakllantirishga e’tibor kuchaydi.

Demak, adabiyotlar tahlili zamonaviy rahbarlik kompetensiyalarini sotsiologik ko‘rinishda

ikki yo‘nalishda talgin giladi: kasbiy-texnik tayyorgarlikni kuchaytirish, ijtimoiy-kommunikativ
gobiliyatlarni rivojlantirish. Aynan shu ikki yo‘nalish uyg‘unlashgandagina rahbarlik samaradorligi
bargaror bo‘lishi mumkin.
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