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BCE YPOBHHU O0YYEHHS.

BO-HepBLIX, Yy IOKOJICHUA AJ'IL(I)& C POXIACHUA €CTb HOCTYII K I_II/I(I)pOBBIM TCXHOJIOT'HUAM.
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HHTepaKTHBHOﬁ (I)OpMe C CaMOro paHHCTO BO3pacTa. I[axce JOIIKOJIBHUKKW OCBAaMBAIOT O6yanOIJ_[I/IC
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NPUJIOXKCHHS, PAa3BUBAIOIIUE WIPbl M BHUIACOYypokH. IIIkoyibI, B CBOIO OdYepenb, BHEAPSIOT
AIIEKTPOHHBIC YUCOHUKHU, OHJIAHH-TUIATGOPMBI U ITUPpOoBBIC TabopaTopun. B pedynbrare netu Anbda
YCBaWBAIOT HaBBIKM PAa0OThI ¢ HH(OpMAIMel W TEXHOJOTHUSMH OpraHW4YHO, YTO oOO0JerdaeT
nanpHeiIee o0y4eHue.

Bo-BTOpBIX, aKTHMBHO pa3BHBACTCA MEPCOHATM3HpPOBaHHOE o0OydeHue. COBpEMEHHBIC
00pa3oBaTeNbHbIC TEXHOJIOTHHU TIO3BOJISIOT MOACTPAUBATEH MPOrPAMMBbI 0T UHIMBUYaTbHBIN TEMIT
M HUHTEPECHl  yueHHKA. OKCHEPThl  OTMEYAKOT, YTO TMOKOJeHHE AJjbda  OXKHIACT
WH/IMBH/Ty aJTM3UPOBAHHBIN MTOAX0/I; YPOKH, aJTallTUPOBAHHBIE ITOJT UX CIOCOOHOCTH U MIPEANIOYTCHUS,
C MCIIOJIb30BaHHEM MHTEPAKTHBHBIX MeTOI0B [35].

JIsist HUX TpaJAMIMOHHAS MOJICIb «OJIMH pa3Mep U BCeX» ycTapeBaeT. BMecTo 3TOro HoBbie
U(PPOBbIC HMHCTPYMEHTHl — WHTEPAKTUBHBIC TMPHIOKEHUS, IIaTGOPMbI C HMCKYCCTBEHHBIM
WHTCJUICKTOM, BUPTYyajbHAs M JIOTOJIHEHHAs PEAbHOCTh — CTAHOBSATCS HEOOXOIUMOW 4YacThIO
o0y4eHHs. DTU TEXHOJOTUH 00ECIICYNBAIOT MITHOBEHHYIO OOpaTHYIO CBS3b, aJAITUBHBIC 3aJITaHUSI U
YBJICKAIOT yYallUXCs, Jenas mpoiecc Oosee dPPeKTUBHBIM U HUHTEpPecHbIM. [lokoneHue Ambda
CMOXeT 00ydyaThCsl HE TOJILKO B KJIacce, HO M B JIFOOOM TOYKE MHpa — JOCTATOYHO MOAKIIOYUTHCS
OHJIAMH. YK€ celvac IOCTYNHBbI BHUPTYaJbHbIC 3KCKYPCHH B MY3€H, YAaJICHHBIC HaydHBIC
AKCTIIEPUMEHTHI U TJI00AIbHBIE 00pa30BaTelIbHBIC COOOIIECTBA ISl ICTCH.

Kpome Toro, mokosnenue Ambpa HMEET JOCTyNl K MpPOrpaMMaM paHHEro pa3BUTHS U
00pa3oBaHMs, KOTOPHIX HE ObLIO Y MPEIBIAYIIMX MOKOJICHUH. Bo MHOTMX cTpaHax pacIIupsiroTCs
MIPOrpaMMBbI JIOIIKOJIBHOTO 00pa30BaHusl, KypChl IPOrPaMMHUPOBAHUS U POOOTOTEXHUKH JIJISI JICTEH,
SI3BIKOBBIC 3aHATHUS C HOCUTEIISIMU Yepe3 UHTEPHET. MHOTHe MIKOJIbl BHEAPSIOT THOPUIHBIC MOJCITH
O0O0y4YeHHs COYCTAaHUE OUYHBIX U OHJIANH-YPOKOB, YTO JAET TMOKOCTh M JOCTYI JaKe TEM, KTO IO
KaKUM-JINOO MPUYMHAM HE MOYKET MOCEIIATh NIKOJY 04HO. Takke BO3pOCiio BHUMaHUE K COLIMATBHO-
AMOITMOHATBHBIM HABBIKAM U OJIATOIOJYYHMIO YYAIIUXCS: VI TIOKOJICHUS AJb(a IIKOJIBI BCE Yalle
BKJIIOYAIOT B IIPOTPaMMy TPEHHHTH 10 SMOLIMOHAJIBHOMY MHTEIIJICKTY, COBMECTHOM paboTe, BBOISAT
MICUXOJIOTHYECKYIO TIOIEPKKY — BCE 3TO co3aéT Ooiee OIaronpusTHYIO Cpey /s pa3BUTHSI.

BbIBO/IbI U ITPEJAJIOKEHUA

B nmaHHOM WuCclenoBaHMM IpOaHATU3UPOBAHA POJIb 00pa30BaTEIbHBIX HMHCTHTYTOB B
(GOPMHUPOBAHUK M MEXKITOKOJCHUECKOW 3BOJIIOIMU TE€HACPHBIX poiieii. McTropuyecku paciimpeHue
BO3MOKHOCTEH KCHIMMH B cdepe o00pa3oBaHUS CIIOCOOCTBOBAIO WX OKOHOMHYECKOU
CaMOCTOSITCILHOCTH W YKPCIUICHHIO COIMAIbHON poiu B oOmiecTBe. OJHOBPEMEHHO C ITHM
MY>KYMHBI TI€PECMATPUBAIM TPATUIIMOHHBIC YCTAaHOBKH, YTO YCHUJIHMBAJIO OO0JIiee 3raJuTapHOC
pacrpeiesieHue TeHICPHBIX POJICH.

B mnepuon or mnokoseHuss 030u-OymMepoB g0 TOKOJNeHUsT Aubda TMPOCICIKUBACTCS
MOCTYIATENIbHBI POCT YPOBHS 00pa30oBaHUS W BOBICUYEHHOCTH JKCHIIMH B Pa3IMYHbIC CQEph
OOIIECTBEHHON HM3HH, YTO BEAET K MEPECMOTPY YCTOSIBIIUXCS HOPM U (popMupOBaHHIO OoJiee
cOaTaHCUPOBAHHBIX MOJICIICH TMOBEJICHUS BHYTPU CEMbU. Y TOKOJeHUH Z u Aunbpa 3aMeTHO
YCUJIMBACTCSL POJIb MUPPOBBIX TEXHOJOTHH, MOBBIIIAIONIUX KAYECTBO M JOCTYIHOCTh 00pa30BaHUsI.
OnHyaiiH-Kypchl W HMHTEPAaKTUBHBIC IUIATGOPMBI MO3BOJSIOT MPEOAOJIETh Teorpaduueckue Hu
COITHAJIbHBIC Oaphephl, CIOCOOCTBYS AaTbHEHIIIEMY CHUKCHUIO TCHICPHBIX Pa3IMYH.

Kpome TOro, coBpeMeHHbIe IM(PpPOBBIC 00pa3oBaTeIbHBIC IATPOPMBI 0OECIECUYNBAIOT
WH/IMBHyaH3alMi0 O0yUYeHHsI, YTO YMCHBIIACT BJIMSHHUE CTEPCOTHIIOB HAa MPOPECCHOHATBHBIN
BBIOOp ¥ TIPEAOCTABISET pPaBHBIM JOCTYN K 3HAaHUSAM HE3aBUCUMO OT mosia. Hecmorps Ha
COXpaHSIOIIeecss BO3JACHCTBUE MATPUAPXAIBHBIX HOPM, YCHJIHMSI TOCYJAapPCTBEHHBIX HHCTUTYTOB U
BIUSHUE TJI00ATbHBIX  IIPOIIECCOB  CIIOCOOCTBYIOT — pACIIMPEHUIO  yYacTHsl OJKCHIIMH B
oOpa3oBaTenbHOU M MPO(EeCCHOHANBHOM Cpefie, pacCMaTpUBaeMOMY KaK Ba)KHBIM Iar Ha MyTH K
JTOCTHIKEHUIO T'€HACPHOTO PABHOIIPABHSL.

Crnemyer mMOAYEPKHYTh, 4YTO BONPOCHl  TpaHChOpMAIMM TEHICPHBIX poOJeH U
MEKITOKOJICHUECKUX U3MEHEHHI CTAHOBSTCS IPEMETOM BCE 00Jiee aKTUBHOTO M3YyUCHUS B HAYYHOMN
cpene Y30ekucraHa, mpexiae Bcero B couumoisioruu [36, 37]. OTedyecTBEHHBIC HCCIICIOBATEIN
AQHATTM3UPYIOT JUHAMHUKY  COIMAJbHBIX M3MCHEHHH, BO3HUKAIOIIMX TIOJ BO3JCHCTBHEM
MOJICpHU3AIIMY, [HU(DPOBHU3AIMU W YKPEIUICHUS HWHCTHTYTa OOpa30BaHUs, 4YTO CIIOCOOCTBYET
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Pa3BUTHIO HAYYHO-00OCHOBAHHBIX MOJX0I0B K (hopMUpOBaHUIO 3P PEKTUBHOMN I'e€HACPHON MTOJIUTHKI

B CTpaHe.
Pexomenpanuu:

° MHTETPUPOBATH TEMBI TCHIEPHOT'O PABEHCTBA B YUEOHBIC MJIAHBI IITKOJ ¥ BY30B;

° OPraHU30BbIBAaTh CIHELUMAIbHBIE TPEHUHIM Ui TMEAAroroB, MOMOTAIOLIME BBIABIATh U
yCTPaHATh MPOSBICHUS CTEPEOTUIIOB M TUCKPUMHUHAIINH B 00pa30BaTeIbHOM IpOIECCe.

° pa3BHUBaTh KPY>KKH U KOHKYPCHI, HAIIpaBJIEHHBIC Ha TPOOYKACHNE HHTEpeca Y IEBOYEK K HAyKe
U TEXHOJIOTHSIM;

° MPEIOCTABIIATh CTUIICHIUU U TPAHTHI JEBYIIKAM, BBIOMPAIOIIUM TEXHUYECKHE U HAyYHBIC

CIICIUAJIBHOCTH, a TAKXC HAJIaAUTh COTPYAHUUYCCTBO BY30B U Ou3Heca AJid IIPOABUIKCHUA
KCHIIMH B JaHHBIX o0JacTsx.

. (dbopMHpOBaTh CIELHATbHBIE MPOEKTHI, IMOOUIPSIONIME >KEHIIUH K TOJTYYEHUIO YUEHBIX
CTENEHEW U HAyYHOU JIEATENBHOCTH;

. co3/laBaThb WHCTUTYT HACTaBHUYECTBA, TI/I€ ONbBITHbIE MPO(ecCHOHaTbl MOIJIA OBl
KOHCYJIBTUPOBATh MOJIOZBIX CIIEUAINCTOB-KEHIINH;

J NPOABUraTh OHJIAHH-TUIAT(OPMBI, BUPTYalIbHbIE KypChl U THOKHE CXeMbl OOyuYeHHsI, YTOOBI
obecreynTh JOCTYI K 00pa30BaHUIO JIFO/SIM, OTPAHUYEHHBIM B pecypcax BpeMEHHU UM MECTa;

J pa3pabarbiBaTh aJaNTHBHBIC MPOTPAMMBI JUISL pOIUTENEH M PabOTAIOMIMX CIELUATHUCTOB,
MO3BOJISIOIINE COBMEIIATh yueOy ¢ JOMAITHUMHU U TPO(PECCHOHATBHBIMU 003aHHOCTSAMHU.

J IPOBOJUTH COLMAIbHbIE KaMIAaHUM M PACHPOCTPaHATh WH(POpPMAIMIO Yepe3 CMU O

HCO6XO,Z[I/IMOCTI/I PaBHOMEPHOI'0 pacpCACICHUA 00sI3aHHOCTEM MCKAY CylnpyraMu, Ba;KHOCTHU
COBMCCTHOI'O Y4aCTHUs B BOCIIMTAHUU ﬂCTCﬁ;

L4 OpPraHru30BbBIBATH KYPChI JJI1 pom/ITeneﬁ, ACMOHCTpUPYIOIIUEC 3HAYUMOCTb COTPYAHUYCCTBA U
B3aMMOIIOAACPIKKHU B CCMbC.
L4 pa3pa6aTLIBaTL COBMCCTHBIC MHUIIMAaTHUBbI 1o IIOBBIIICHHUIO KBaJ'II/I(I)I/IKaI_II/II/I u

TPYAOYCTPONCTBY KEHIUH B PA3JIUYHBIX cepax, MOOUIpATh THOKUI rpaduK U ynanEHHBINA
¢dopmar paboThI;

L4 MOTUBHUPOBATh MNPCANPUATHA BHCAPATH KOPHOPATUBHBLIC JCTCKUC Callbl, MHIPOrpaMMbI
HpO(beCCI/IOHaJ'ILHOTO Pa3sBUTHA, a TAKIKC NMPOYNC COUHHUAJBHBIC JIBI'OThI, IMOAACPKUBAIOIINC
KCHIIIMH.

L4 MMpOBOAUTD IMOCTOSIHHBIH C60p MU aHaJIu3 CTATUCTUYCCKUX JAHHBIX, CBA3AHHBIX C YYaCTHEM

MYKYHUH U KCHIIIHUH B O6p330BaHI/II/I " Ha PBIHKE TpyHda, YACIAA 0co00e BHUMaHHE JAUHAMHKC
MCKITOKOJCHYCCKUX I/I3MeHeHHI>'I;

L4 OpraHru30BbIBATh HAYYHO-IIPAKTUYCCKHUC KOH(I)CpeHI_II/II/I H  MCKAYHAPOAHBIC TIIPOCKTHI,
HaIlIpaBJICHHLIC Ha oOMeH NEpCAOBLIM OIIBITOM U PACHIMPCHUC HAYYHOI'O COTPYAHHUYCCTBA B
obmactu TCHACPHBIX HCCIIEIOBaHUIM.
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IJTIMOIY KAPITALNING MINTAQAVIY O‘ZIGA XOSLIKLARI: SHARQ VA G‘ARB
TAJRIBASI

d - http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.18354985

ANNOTATSIYA
Mazkur magolada ijtimoiy kapitalning mintagaviy o‘ziga xosliklari va tafovutlari G*arb va
Sharq madaniy-hayot kontekstlari asosida giyosiy tahlil gilinadi. Ijtimoiy kapital nazariy asoslari,
uning ijtimoiy alogalar, ishonch va hamkorlik tizimidagi funksional roli chuqur o‘rganiladi. Tadgigot
davomida mintagaviy madaniy va institutsional farglar ijtimoiy kapitalning shakllanish
mexanizmlari, ijtimoiy tarmoglar samaradorligi va resurslar almashinuvida ganday ta’sir ko‘rsatishi
tahlil gilinadi. G*arb jamiyatlarida individualizm va rasmiy institutlarga asoslangan ijtimoiy kapital
shakllanishi, Sharg jamiyatlarida esa kollektivizm va an’anaviy tarmoglar bilan bog‘liq ijtimoiy
kapital strukturalari o‘rtasidagi o‘ziga xos tafovutlar yoritiladi. Ushbu giyosiy tahlil ijtimoiy kapitalni
mintagaviy ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategiyalarida go‘llash uchun nazariy va amaliy asoslarni
kengaytirishga xizmat giladi.
Kalit so‘zlar: ijtimoiy kapital, mintagaviy tafovutlar, G‘arb jamiyatlari, Sharg jamiyatlari,
ijtimoiy tarmoglar, ishonch, hamkorlik, madaniy omillar, ijtimoiy rivojlanish

bo3opoBa Yiaimacxon,
JIOKTOPAHT AKaJeMUU roCyJapCTBEHHOMN MOJUTUKH
u ynpasienus npu [Ipesunente Pecyonuku Y306ekucran

PETMOHAJIBHBIE OCOBEHHOCTH COIMAJIBHOT' O KAIIMTAJIA: OIIBIT
BOCTOKA " 3AITAJA

AHHOTAIMSA
B ,Z[aHHOﬁ CTaTbC NPOBOAUTCA CpaBHHTCHLHBIﬁ aHaJIn3 PCruOHAJIBbHBIX OCO6CHHOCTeI\/'I n
pa3J11/1q1/1171 COIMAJIBHOT'O KallMTaJIa Ha OCHOBC KYJIbTYPHO-COLIMAJIbHOT'O KOHTCKCTA 33.1'18.}:[3. u Bocroka.
TeOpeTI/I‘{eCKI/Ie OCHOBBI COIITMAJIBHOI'O Kariurasiaa, €ro (pyHKHHOHaHLHaH POJIb B CUCTEMC COLIMAJTIBHBIX
CBH3CI>1, AOBCPUA U COTPYAHHUYCCTBA PACCMATPUBAIOTCA YT J'IY6J'IéHHO. B X0I€ HcCcCICOOBaAHUA
AHAIIU3UPYCTCA, KaK KYJIbTYPHBIC W HWHCTUTYHHOHAJIBHBIC PA3JIMUYUs B PCruOHAxX BJMUAKOT Ha
MCXAaHU3MBbI (bOpMI/IpOBaHI/IH COIIMAJIPHOI'O KaIliyTalia, Bq)(l)eKTI/IBHOCTB COILIMAJIBbHBIX CeTEN U O6M€H
pecypcamMu. 000606 BHUMAHHUC YIOCIACTCA PaA3IMIUAM MCKAY 3allaIHbIM O6IJ.I€CTBOM, rac
COHI/IaJILHInlﬁ KaltuTall (bOpMI/IpyeTCSI Ha OCHOBC MHAUBHUAYAJIU3Ma U Oq)HLIHaJIBHBIX HHCTUTYTOB, U
BOCTOYHBIM O6H.[€CTBOM, rac AOMUHUPYIOT KOJUICKTUBU3M W TPAAULIMOHHBIC CCTH. I[aHHOC
CPAaBHHUTCIIBHOC UCCIICAOBAHUC CIYXKHUT PACHIUPCHHUIO TCOPCTUYCCKUX U MPAKTUYCCKUX OCHOB JIA
HCIIOJIb30BAHHWA COLIMAJIBHOT'O KallUTalJla B CTPATCTUAX PECTHOHAIIBHOTO CONUAJIBHO-O9KOHOMHWYCCKOT'O
pa3sBUTHUA.
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REGIONAL SPECIFICITIES OF SOCIAL CAPITAL: THE EXPERIENCE OF THE EAST
AND THE WEST
ABSTRACT
This article presents a comparative analysis of the regional specificities and differences in
social capital based on the cultural and societal contexts of the West and the East. The theoretical
foundations of social capital and its functional role in systems of social ties, trust, and cooperation
are thoroughly explored. The study analyzes how regional cultural and institutional differences
influence the mechanisms of social capital formation, the effectiveness of social networks, and
resource exchange. Particular attention is paid to the contrast between Western societies, where social
capital is formed through individualism and formal institutions, and Eastern societies, where it is
shaped by collectivism and traditional networks. This comparative analysis contributes to expanding
the theoretical and practical basis for applying social capital in regional socio-economic development
strategies.
Keywords: social capital, regional disparities, Western societies, Eastern societies, social
networks, trust, cooperation, cultural factors, social development.

KIRISH

Bugungi kunga gadar G*‘arb va Sharq o‘rtasida ijtimoiy kapitalning shakllanishi bo*‘yicha
chuqur tahlillar kam o‘tkazilgan. Ijtimoiy kapital ko‘pincha butun dunyo bo‘ylab yagona tushuncha
sifatida tasvirlanadi. Ammo amaliy tadgiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, turli mintagalarda uning
miqdori, sifati va ko‘rinishi tubdan farq giladi.

Masalan, Shimoliy va G‘arbiy Yevropa mamlakatlari ijtimoiy kapitalning yuqori darajasi
bilan ajralib turadi: bu yerda odamlar o‘rtasida ishonch kuchli, jamiyatda faol ishtirok, ijtimoiy
birdamlik va institutsional ishonch rivojlangan. Birog, Janubiy va Shargiy Yevropada vaziyat
boshgacha — bu hududlarda ijtimoiy kapital darajasi past bo*lib golmogda.

Qizig tomoni shundaki, bu farglar oddiy iqtisodiy rivojlanish bilan izohlanmaydi. Ko*pgina
hollarda igtisodiy yuksalish ijtimoiy kapitalni avtomatik ravishda oshirmaydi. Demak, ijtimoiy
kapital chuqur ildizlarga ega — u tarixiy, madaniy va institutsional omillarga bog‘lig bo‘lib, oson
0‘zgaravermaydi.

METODOLOGIYA

Tadgiqgotlar shuni ko‘rsatadiki, 1970-yilgacha shakllangan ijtimoiy tartibotlar, ya’ni
“sovetcha yoki avtoritar” ijtimoiy tizimlar, hali-hanuz ijtimoiy kapitalning hozirgi darajasiga ta’sir
ko‘rsatmoqda. Demak, ijtimoiy kapital — bu transformatsiyadan keyingi emas, balki
transformatsiyadan oldingi ijtimoiy odatlar, ishonch madaniyati va tarmoglar merosidir [1].

Mintagaviy farglarni o‘lchashda tadgigotchilar bir necha asosiy ko‘rsatkichlardan
foydalanadilar. Ulardan eng muhimi shaxslararo ishonch bo‘lib, u odamlarning bir—biriga bo*lgan
ishonch darajasini aniglashga xizmat giladi. Shu bilan birga, demokratik institutlarga ishonch,
masalan politsiya, sudlar yoki siyosiy partiyalarga ishonch ham muhim indikator hisoblanadi.
Fugarolik jamiyatidagi ishtirok, ya’ni uyushmalarga a’zolik va jamoaviy faoliyat bilan bog‘liq
ko‘rsatkichlar ham ijtimoiy kapitalning o*lchovlaridan biri sifatida go‘llaniladi.

Eng yirik xalgaro so‘rovnomalardan biri Mini Yevropa Hayot Sifati Tadgiqgoti bo‘lib, u turli
mamlakat va mintagalarda ijtimoiy kapitalni tizimli ravishda o‘lchashga imkon beradi. Ushbu
tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ayrim mamlakatlarda ijtimoiy kapitalning ba’zi elementlari,
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masalan, ishonch yoki fugarolik ishtiroki, yugori darajada rivojlangan bo‘lsa—da, boshgqa mamlakatlar
bu borada orgada golmoqda.

ASOSIY QISM

Madaniyatning ijtimoiy kapitalga ta’siri: Madaniyat esa ijtimoiy kapitalni o‘rganishda eng
murakkab va shu bilan birga eng muhim omillardan biri hisoblanadi. Xalgaro tadgigotlarda
madaniyatni giyoslash har doim giyinchilik tug‘diradi, chunki davlat chegaralari har doim madaniy
chegaralar bilan mos kelmaydi. Har bir xalgning siyosiy tarixi, ayniqsa mustamlakachilik davri,
0°ziga xos institutlar va gadriyatlarni shakllantirgan.

Shu sababli, har bir jamiyatda mavjud bo‘lgan ijtimoiy institutlar — siyosiy, huqugiy, igtisodiy,
madaniy va mafkuraviy jihatdan — madaniy kontekst bilan chambarchas bog‘lig. Tadgiqotchilar
bunday institutlarni ijtimoiy kapitalning madaniy ifodasi deb hisoblaydilar. Bu esa jamiyatdagi ongli
yondashuvlar, axlogiy me’yorlar va umumiy dunyoqgarash orgali o‘zini namoyon qgiladi [2].

Madaniyat odamlarning o‘zaro munosabatlarni ganday tushunishini, ganday institutsional
xatti—harakatlarni gabul gilishini va vaziyatlarni ganday baholashini belgilab beradi. Shu ma’noda,
madaniyat — institutlarni harakatga keltiruvchi kognitiv vosita sifatida xizmat giladi. U odamlar uchun
umumiy hagigatlar doirasini yaratadi va ushbu hagigatlar asosida odamlar bir—biri bilan hamkorlik
giladi.

Birog, madaniyatning ta’siri har doim ijobiy bo‘lavermaydi. U ijtimoiy kapitalga foydali
shaklda ta’sir gilishi mumkin, masalan, ishonch, o*zaro yordam va oila gadriyatlari kuchli bo‘lsa. Shu
bilan birga, madaniyat salbiy ta’sir ko‘rsatishi ham mumkin, masalan korrupsiya, tanish-bilishchilik
yoki jamoaviy fikrlashga garshilik mavjud bo‘lsa.

Ayrim madaniy shakllar — aynigsa, bozor iqgtisodiyotiga endi o‘tayotgan jamiyatlarda —
rivojlanishga to*sqinlik gilishi mumkin. Misol uchun, hukumatga ishonchsizlik, hazil va kinoya orgali
“agar ushlab gololmasang — o‘g‘irlayver” kabi mafkura keng targalsa, bu ishonch asosidagi ijtimoiy
kapitalni yemiradi.

Yana bir misol: ayrim jamiyatlarda axborot ogimi mutlaqo tartibga solinmagan, filtrsiz, va bu
yesa yolg‘on, mish-mish va ishonchsizlikning kuchayishiga olib keladi. Boshga holatlarda esa
oilaviy gadriyatlar, gishlog aholisi o‘rtasidagi garindoshlik, yoki tadbirkorlar o‘rtasidagi “orgadan
bitim qilish” kabi madaniy amaliyotlar institutsional ishonchni zaiflashtiradi.

Ijtimoiy kapitalni rivojlantirish bo‘yicha muvaffaqiyatli tajribalar: ushbu bo*limda umumiy
manfaatlar asosida birgalikda foydalaniladigan tabiiy resurslarni boshqarish orgali ijtimoiy kapitalni
ganday rivojlantirish mumkinligi hagida so‘z boradi. Tajriba shuni ko‘rsatadiki, fugarolik jamiyatini
kuchaytirish va konstruktiv ijtimoiy kapitalni yaratish uchun birgalikdagi boshgaruv va hamkorlik
muhim vositadir.

Tahlilda turli mamlakatlardagi ijtimoiy resurslardan oqilona foydalanish tajribalari
o‘rganiladi. Asosiy e’tibor — qoidabuzarliklarga garshi choralar va fugarolik tashabbuslarini ilgari
surgan shaxslar (ya’ni, siyosiy tashabbuskorlar) faoliyatiga garatiladi. Bu tajribalar universal emas,
har bir holatda o‘ziga xos yechimlar mavjud. Birog, ular bir narsani aniq ko‘rsatadi: boshgalarning
tajribasidan o‘rganish — 0‘z jamoangizdagi ijtimoiy alogalarni mustahkamlash uchun samarali
vositadir [3].

Tasavvur qiling, bir gishlog mavjud bo‘lib, unda aholi avlodlar davomida bir daryodan
birgalikda foydalanib kelgan. Bir kuni ayrim odamlar daryodan nogonuniy tarzda foydalangan holda
daromad olish mumkinligini tushunib yetadi va boshgalarga ham shu yo‘Ini tavsiya giladi. Dastlab
shubha bilan garalgan bu g‘oya oxir-oqgibat keng targaladi. Natijada tabiiy resurslar buziladi,
masalan, suv sifati pasayadi va baliglar yo‘qoladi. Shuningdek, fugarolik birdamligi yemiriladi,
odamlar o‘zaro ishonchini yo‘gotadi va jamiyat parchalanadi. Bu holat konstruktiv ijtimoiy
kapitalning zaiflashishi va uning salbiy ogibatlarining klassik misolidir.

Skandinaviya mamlakatlari: Skandinaviya mintagasida ijtimoiy kapitalning konstruktiv
jihatlari bo‘yicha mamlakatlar uch guruhga ajratilgan. Birinchi guruh — juda konstruktiv davlatlar,
jumladan Finlyandiya va Norvegiya; ikkinchi guruh — nisbatan konstruktiv davlatlar, masalan
Daniya va Shvesiya; uchinchi guruh — kam konstruktiv davlatlar, ya’ni Islandiya. Ushbu guruhlash
bir gator indikatorlar asosida amalga oshirilgan: odamlar o‘rtasidagi ishonch, davlat institutlari va
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ommaviy axborot vositalariga ishonch, mahalliy hamjamiyatdagi faollik, ijtimoiy yordam va
altruizm, aholining ehtiyojlarini gondirish darajasi, mahalliy masalalarga e’tibor va o‘zini mahalliy
boshgaruvda ko‘rish istagi [4].

Finlyandiya deyarli barcha ko‘rsatkichlarda yuqori natijalarga ega bo‘lib, bu ko‘rsatkichlar
yillar davomida bargaror golmoqda. Bu yerda barcha indikatorlar bir-birini muvozanatda to‘ldiradi,
ya’ni ulardan biri boshgalardan ustun emas, bu esa ijtimoiy kapitalning bargaror va muvozanatli
shakllanganini bildiradi.

Daniya o‘rtacha ko‘rsatkichlar bilan ajralib turadi va Finlyandiyaga yagin bo‘lsada, ayrim
yillarda ishonch, ijtimoiy yordam va altruizm darajasi pasayish kuzatilgan. Norvegiya “nisbatan
konstruktiv” toifasiga kiradi, uning indikatorlari o‘rtacha darajada bo‘lib, Daniya va Finlyandiyaga
nisbatan biroz past.

Islandiyada esa vaziyat murakkabrog. Odamlar o‘rtasidagi ishonch darajasi yuqgori bo‘lishiga
garamay, ommaviy axborot vositalari va mahalliy jamoalardagi faollik past. Aynigsa, altruizm va
ehtiyojlarni  gondirish bo‘yicha Islandiya Skandinaviya mamlakatlari orasida eng past
ko‘rsatkichlarga ega bo‘lib, bu ijtimoiy kapitalning to‘liq shakllanmaganidan dalolat beradi.

Shu asosda, Skandinaviya mamlakatlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy kapitalni
rivojlantirishda turli indikatorlar bir-birini to‘ldirishi zarur, fagat ishonch yetarli emas. Jamoaviy
ishtirok, ehtiyojlarni gondirish va altruizm kabi omillar ham muhim ahamiyatga ega. Bargaror
natijalarga erishish uchun har bir indikatorni muvozanatli va integratsiyalangan tarzda rivojlantirish
lozim.

Shargiy Osiyo modellari: Shargiy Osiyo mamlakatlarida siyosiy begarorlik va xalgaro
izolyatsiya kabi muammolarga garamay, ijtimoiy kapital darajasi yuqori saglanib golgan. Bu holat,
aynigsa, Yaponiya va Janubiy Koreyada yaqqol ko‘zga tashlanadi. Bu ikki mamlakatda odamlarda
uchta asosiy institutga bo‘lgan ishonch yugori: mahalliy jamoa, mahalliy hokimiyat, va ommaviy
axborot vositalari.

Shargiy Osiyoda ijtimoiy kapital tarixiy ildizlarga yega. Oila va garindoshlik tarmoglariga
suyanish an’anasi modernizatsiyadan ancha ilgari shakllangan. Masalan, Taylandda bu o‘zgaruvchan
sharoitlarga moslashishda an’anaviy va zamonaviy yelementlarning uyg*‘unlashuvi orgali namoyon
bo‘ladi. Bu yerda ibodatxonalar (xususan, buddist monastirlari) jamiyatning ijtimoiy ustunlaridan biri
bo‘lib, an’anaviylik va zamonaviylik o‘rtasidagi muvozanatni saglaydi [5].

Taylandda ijtimoiy kapitalning amaliy ko‘rinishi — ehson (merit-making) harakatlarida
ko‘rinadi. Bu harakatlar orgali odamlar nafagat diniy savob orttiradi, balki infratuzilmani yaxshilash
va ijtimoiy xizmatlarni kengaytirishga hissa go‘shadi.

Gonkongda esa ijtimoiy kapital X1X-XX asrlardagi mustamlakachilik davrida shakllangan.
1997-yildagi Osiyo moliyaviy ingirozi paytida Gonkong bu sinovdan ijtimoiy birdamlik tufayli
muvaffagiyatli o‘tdi. Aksincha, ayrim boshga davlatlarda ijtimoiy ishonchning qulashiga sabab
bo‘lgan bu ingiroz, Gonkongda ijtimoiy tarmoq va birdamlik orgali yengib o‘tildi.

Xitoy jamiyatlarida esa ijtimoiy kapitalning “biriktiruvchi” (bonding) shakllari kuchli —ya’ni,
mabhalliy guruhlar, garindoshlar va yagin tarmoglarga suyanish asosiy manba hisoblanadi. Bu tajriba
globallashuv davrida ham bargaror ijtimoiy tarmoglarni saglab qolishga yordam beradi.

Tayvan misolida esa ijtimoiy kapital — igtisodiy notinchliklarga garamay — “uyalchan kuch”
sifatida ishlaydi. U yerda milliy korxonalar ijtimoiy ishonch va oila tarmoglariga asoslangan bo‘lib,
hatto bozordagi tanlovda ham mahalliy gadriyatlar yetakchilik giladi.

Mo‘g“ulistonda esa ijtimoiy kapitalni kuchaytirish bo‘yicha keng gamrovli harakatlar olib
borilmogda. Bu mamlakatda alogalar asosan garindoshlik va do‘stlik asosida shakllanadi, ya’ni
“biriktiruvchi kapital” ustunlik giladi. Ular “ko‘prik o‘rnatuvchi” (bridging) ijtimoiy kapitaldan
ko‘ra, ichki birdamlikni mustahkamlashga ko‘proq ye’tibor garatishadi [6].

Tayvan misolida an’anaviy institutlarga nisbatan teng huquqli munosabat yuritiladi, ya’ni
mahalliy an’anaviy tashkilotlar bozor sharoitida ham teng ragobatchilar sifatida ko‘riladi. Bu
yondashuv globallashuv jarayonida mahalliy ijtimoiy kapitalni yo*‘gotmaslik va uni mustahkamlash
imkonini beradi. Shu jihatdan Shargiy Osiyoda ijtimoiy kapital madaniyat va urf-odatlarga
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asoslanadi, oila va garindoshlik tarmoglarini ijtimoiy resurs sifatida ishlatadi hamda institutsional
ishonchni mustahkamlashda muhim rol o*ynaydi.

Ijtimoiy kapitalning konstruktiv jihatlari: Ijtimoiy kapital odatda uch asosiy jihat —
strukturaviy, kognitiv va munosabatli (relatsion) jihatlar orgali tahlil gilinadi. Ushbu kontekstda
kognitiv jihatlar, ya’ni ishonch, umumiy gadriyatlar va normalar, shuningdek munosabatli jihatlar,
ya’ni o‘zaro majburiyatlar, ishonchlilik va yordam berish, alohida e’tibor bilan ko‘rib chigiladi.

Oilaviy darajada ijtimoiy kapital oila a’zolari o‘rtasidagi ishonch, birdamlik, o‘zaro bog‘liglik
va majburiyatlar orgali ifodalanadi. Oila a’zolari bir-birini go‘llab—quvvatlashi, himoya qilishi va
zarurat bo‘lganda yordam berishi konstruktiv ijtimoiy kapitalning asosiy ildizi hisoblanadi. Oilaviy
ijtimoiy kapital inson hayotiga quyidagi ijobiy ta’sirlarni beradi: ruhiy va jismoniy salomatlikni
yaxshilash, xavfsizlik hissini kuchaytirish va baxtni oshirish [7].

Tashkilot darajasida ijtimoiy kapital umumiy identitet, ishonchga asoslangan alogalar hamda
aniq tagsimlangan vazifalar va majburiyatlar orgali shakllanadi. Agar tashkilot a’zolari o‘z
vazifalarini aniq bilsa va bu vazifalar samarali nazorat gilinsa, tashkilotda ishonch va hamkorlik
kuchayadi. Aks holda, korrupsiya, javobgarlikdan gochish va umumiy faoliyatsizlik holatlari paydo
bo‘ladi.

Jamiyat darajasida ijtimoiy kapital yanada murakkab shaklga ega bo‘lib, u tashkilot goidalari
(konstitutsiya, qonunlar, nizomlar) va institutsional tarmoglar orgali mustahkamlanadi. Ushbu
resurslar “tirik kapital” sifatida faoliyat yuritadi, chunki ular ishonch, madaniyat va gadriyatlar
asosida jamiyat strukturasini bargarorlashtiradi.

Kognitiv komponentlar — bu odamlarning ichki ishonchi, umumiy identiteti va bir-biriga
bo‘lgan hurmatidir. Ular jamiyatdagi bargarorlikni ta’minlaydi. Ishonch yetik yegoizmga qarshi
turuvchi ruhiy holat bo‘lib, jamiyatda o‘zaro hurmatni mustahkamlaydi. Kognitiv alogalar
rivojlangan jamiyatda odamlar bir-birini tushunishga harakat giladi, ijobiy identitetlar shakllanadi va
ragobat o‘rniga hamkorlik ustunlik giladi. Aksincha, noto‘g‘ri shakllangan ijtimoiy kapital
shikoyatchi identitetlar, noto*g‘ri tashkil etilgan guruhlar va noto‘g‘ri maslahatlar orgali jamiyat
muvozanatini buzadi.

Oilaviy ijtimoiy kapitalning o‘ziga xosligi shundaki, oila a’zolari bir-birining “quyi ijtimoiy
chagiruvchilari” sifatida garaladi. Farzand tarbiyasi, kasallik davolashda yordam, ingiroz davrida
birdamlik oilaviy konstruktiv ijtimoiy kapitalning ifodasidir. Oilaviy tarmoqlar vertikal yo*nalishda,
ya’ni avlodlararo bog‘liglik (ota—bola), hamda gorizontal yo‘nalishda, ya’ni tengdoshlararo
hamkorlik (aka—uka, opa—singil) orgali shakllanadi.

Shu jihatlarni hisobga olgan holda, Shargiy Osiyoda xorijiy tajribalar ijtimoiy kapitalning
konstruktiv jihatlarini rivojlantirish va uni madaniy hamda institutsional kontekstga moslashtirishda
muhim yo‘nalishlar tagdim etadi.

Ishonch va o‘zaro javobgarlik: Ijtimoiy kapital doirasida ishonch, ijtimoiy me’yorlar, va
tarmoglar ko‘pincha bir—birini to‘ldiruvchi tushunchalar sifatida garaladi. Ular ba’zida hattoki
ijtimoiy kapitalning o‘zi deb ham talgin gilinadi. Biroq bu yondashuv yehtiyotkorlikni talab giladi.
Chunki bu kabi garash ijtimoiy kapitalni sodda tushunchaga aylantirib, uning siyosiy va nazariy
mohiyatini e’tibordan chetda goldiradi [8].

Siyosiy nazariyotchilar shuni aniqg tushunishlari kerakki, ishonch — ijtimoiy kapitalning bir
jihati, ammo uning o‘zi yemas. Ayniqgsa, global janub davlatlarida olib borilayotgan tadgigotlarda
ishonch masalasi ko‘p hollarda legitimlik muammolari bilan to‘gnash kelmoqgda. Bu yesa yangi
yo‘nalish — “konsultativ ijtimoiy yeksperimentlar” orgali chuqurroq o‘rganilishni talab giladi [9].

Ishonch nima 0‘zi? Ishonch — bu odamlar o‘zaro munosabatda bo‘lib, hali kuzatilmagan
(yashirin) harakatlarga garamay, bir-birini aldashdan tiyilishiga umid bog‘laydigan ruhiy holatdir.
Bu — ijtimoiy ogilona munosabat saglanishining asosidir.

Ijtimoiy kapitalning asosiy tarkibiy elementlaridan biri ishonchdir va u shaxslararo
munosabatlarning samaradorligini ta’minlashda muhim rol o*ynaydi. Ishonch ikki jihatga ajratiladi:
birinchisi, shaxslararo ishonch bo‘lib, bu trustor ya’ni ishonch bildiruvchi shaxsning ichki garoriga
bog‘lig bo‘lib, uni tashgi tomondan bevosita kuzatish imkoni yo‘q. Ikkinchisi esa shaxslararo
ishonchlilik bo‘lib, bu trustee ya’ni ishonchga javob beruvchi shaxsning tashqgi ko‘rinadigan xatti—
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harakati orgali namoyon bo‘ladi. Shu jihatdan, ishonch va o‘zaro yordam yoki reciprocity
tushunchalari turli madaniyatlarda ham mavjud bo‘lib, ularning mexanizmlari o‘ziga xosdir.
Masalan, Xitoy, Finlyandiya, Rossiya va Turkiyada ishonch va o‘zaro yordam AQSh va G*arbiy
Yevropa mamlakatlaridagi kabi ishlaydi, Germaniya va Yaponiyada esa ishonch boshgalarning
oldingi xatti—harakatlariga asoslanadi. AQShda ishonch milliy birlik tamoyili bilan shakllanadi, ya’ni
agar boshga o‘yinchi amerikalik bo‘lsa, trustor ishonadi. Filippinda esa ishonch ko‘proq shaxsning
ijtimoiy magomi va ta’lim darajasiga bog‘lig bo‘lib, kam ta’lim olgan lekin yuqori ijtimoiy magomga
ega shaxslar ko*proqg ishonch bildiradilar. Shu holatlar ishonchni universal, lekin madaniy kontekstga
bog‘lig hodisa sifatida ko‘rsatadi. Har bir madaniyatda uning shakllanishi, rivojlanishi va o‘zaro
javob reaksiyalari 0*ziga xos mexanizmlar orgali kichadi [10].

Tarmoglar va munosabatlar. Ijtimoiy tarmoglar va ular orgali shakllanadigan munosabatlar
inson farovonligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ijtimoiy tarmoq orgali odamlar o‘z salomatligini
yaxshilaydi, tibbiy xizmatlarga kirish imkoniyatiga ega bo‘ladi, ish o‘rnini saglaydi va stress hamda
tushkunlikni yengillashtiradi. Tarmogning hajmi, zichligi va bargarorligi shaxsning ijtimoiy faoliyati,
psixologik bargarorligi va sog‘lom hayot kechirishiga bevosita ta’sir giladi. Aynigsa, ijtimoiy
tarmoglardan mahrum bo‘lgan yoki yakkalanib qolgan shaxslar jismoniy va ruhiy jihatdan zaifroq
bo‘lishadi.

Yagin munosabatlarning ham ahamiyati katta. Masalan, ishonchli do*stga ega bo*lish umrning
uzayishiga xizmat giladi, doimiy ruhiy yordam esa stress gormoni kortizol darajasini pasaytiradi. Shu
jihatdan, ijtimoiy kapitalni kuchaytirish vositalari sifatida jamiyatga mansublik hissini oshirish,
ijtimoiy tarmoglarni rivojlantirish, mulogot ko‘nikmalarini mustahkamlash, ijtimoiy ajralib golishni
oldini olish, xilma—xillik va inklyuzivlikni rag*batlantirish, ishonch va hamkorlikni kuchaytirish,
fugarolik faolligini oshirish kabi metodlar samarali hisoblanadi [11].

Misol tarigasida, “tajribaviy o‘qitish” va “ijtimoiy aksiyalar asosidagi ta’lim” usullari orqali
jamiyatdagi ishtirokni oshirish mumkin. Bu faoliyatlar umumiy identitetni shakllantiradi, odamlar
o‘rtasidagi aloga doirasini kengaytiradi va ijtimoiy tarmoq orgali himoya tizimini mustahkamlaydi.
Shu bilan birga, diskriminatsiyani kamaytirish, hamkorlikni rivojlantirish va go‘llab—quvvatlovchi
kommunikatsiya vositalarini ishlab chigish ijtimoiy kapitalni oshirishda muhim vositalardan biridir.

XULOSA

Xorijiy tajribani tahlil gilganda shuni aniglash mumkinki, madaniyat — ijtimoiy kapitalning
mustahkam poydevori hisoblanadi. Har bir mamlakat va mintagada ijtimoiy kapitalning shakllanishi,
rivojlanish yo‘nalishlari va o‘zgarish jarayonlari bevosita mahalliy madaniy kontekstga bog‘lig. Shu
sababli, xorijiy mamlakatlarda amalga oshirilgan ijtimoiy kapitalni rivojlantirish strategiyalari
muvaffagiyatli bo‘lishi uchun ularning madaniy va tarixiy xususiyatlarini chuqur tahlil qgilish
muhimdir. Agar ijtimoiy kapitalni rivojlantirish bo‘yicha siyosat yoki amaliy yondashuv madaniy
omillarni hisobga olmasdan ishlab chigilsa, uning samarasi sezilarli darajada kamayadi.

Tahlil va umumiy xulosalar.

Xorijiy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, har bir mintaganing o‘ziga xos tarixi, institutsional
merosi va madaniy gadriyatlari mavjud bo‘lib, ular ijtimoiy kapitalni barpo etish jarayonida hal
giluvchi rol o‘ynaydi. Masalan, Skandinaviya mamlakatlarida jamoaviy ishonch va hamkorlik
madaniy gadriyatlar bilan mustahkamlangan bo‘lsa, Osiyo mamlakatlarida ijtimoiy kapital ko‘proq
mabhalliy va oilaviy gadriyatlar, shaxslararo alogalar va kollektiv mas’uliyat tizimi orqgali rivojlanadi.
Bu esa madaniy va tarixiy kontekstni hisobga olmagan yondashuvlarning samaradorligini cheklashi
mumkinligini ko‘rsatadi.

Shu nuqgtayi nazardan, xorijiy tajribalar ijtimoiy kapitalni rivojlantirish jarayonida madaniy
va tarixiy omillarni hisobga olish zaruratini yana bir bor tasdiglaydi. Agar tashgi aralashuvlar
mahalliy gadriyatlarni inkor etsa, bu nafagat ijtimoiy alogalarni zaiflashtiradi, balki jamiyatdagi
ijtimoiy ishonchni ham susaytiradi. Shu bois, ijtimoiy kapitalni barpo etishda har bir mamlakat va
mintaganing o‘ziga xos madaniy kodlari, gadriyatlari va ijtimoiy normativlarini e’tiborga olish
strategik ahamiyatga ega [12].

Natijada, madaniyat va tarixiy merosga mos keladigan strategiyalar orgali ijtimoiy kapital
samarali shakllanadi, bu esa jamiyatning bargarorligini mustahkamlash, boshgaruv samaradorligini
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oshirish va ijtimoiy integratsiya jarayonlarini rivojlantirishga xizmat giladi. Shu orgali mamlakatlar
va mintagalar o‘zining madaniy va tarixiy xususiyatlarini hisobga olgan holda samarali ijtimoiy
siyosatni ishlab chigishi, shuningdek, ijtimoiy alogalar va ishonchni mustahkamlash orqali bargaror
rivojlanishni ta’minlashi mumkin.

Skandinaviya va Shargiy Osiyo misollari ijtimoiy kapitalni konstruktiv rivojlantirishda

indikatorlarning muvozanatli bo*lishi muhimligini ko‘rsatadi. Fagat ishonch emas, balki ehtiyojlarni
gondirish, altruizm va jamoaviy faollik ham ijtimoiy kapitalning bargarorligini ta’minlaydi. Bu esa
mamlakatlararo farglarni tushunishda amaliy ahamiyatga ega.
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