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MNPEAUCJIIOBUE K HOMEPY

VY30ekucTaH, Kak CTpaHa, IOCTaBUBILAS 1I€JIbIO IOCTPOEHUE JEMOKPATUUYECKOI'0 TOCY1apCTBa,
Ha CHCTEMHOH OCHOBE MPOBOIMUT BBHIOOPHI Ppa3IMYHOIO YPOBHS, KOTOpbIE Oa3HpPyIOTCS Ha
HOPMAaTUBHO-IIPABOBOM 0a3e, PeryyiipHO COBEPIIEHCTBYEMOW B COOTBETCTBUU C MEXKIyHAPOIHBIMU
n30uparenpHbIMU CTaHJapTaMU. Bce 3To HampaBiaeHO Ha oOecnedyeHHe ydacTus TpaxJaH B
YIPAaBJIEHUU TOCYJapCTBOM U OOLIECTBOM, peau3alyio MPUHIUIA BOJEU3BSABICHHUS Hapoaa Kak
HEOThEeMJIEMOT0 aTpulyTa JE€MOKPAaTUYECKOro MpaBoBOoro rocynapcrBa. Comuosyorusi Kak
TeopeTuyeckas HayKa, aHAIM3UPYIOIIas SMIUPUYECKUE IOKa3aTelau Pa3BUTUS OOILECTBA, TaKXKe
BHOCHUT CBOM JIOCTOMHBIN BKJIaJ B JI€JI0 OCMBICIEHUS U COBEPIIEHCTBOBAHUS MPAKTUKHU IPOBEICHUS
BBIOOPOB € yU€TOM HallMOHAJILHOI'O OIBITA JEMOKPATUYECKUX BHIOOPOB.

Tak, 0THUM U3 MIPOSABIICHUH MOJIUTUYECKOM KU3HU O0ILIECTBA ABJSETCS y4acTUEe B BBIOOPHBIX
npoueccax. QakTUYECKH 3TOT aKT SIBJSETCS BakHeiIied (Gopmoil mposiBIEHUS BOJIM Hapoja, OT
KOTOpOM 3aBHUCUT XapakTep U 0COOEHHOCTHU OOLIECTBEHHOTO U rOCYJapCTBEHHOIO CTPOMUTEILCTBA.
Cormomnorus Kak MHCTPYMEHT [103BOJISIET U3y4aTh KOMILIEKC ITPOOJIEM, CBS3aHHBIX C 0COOEHHOCTSIMHU
MOATOTOBKH U IIPOBEJICHUS BIOOPOB, a TAKXKE C ITOBEJACHUEM HACEJIECHUS B BHIOOPHBIX KOMITAHUSX, B
TOM YHUCJIE AIEKTOPAJIbHBIX OPUEHTALMM COLMAJIBHBIX OOIIHOCTEN M OTHENbHBIX IrpaxkaaH. Hama
HayKa M03BOJIIET Ha OCHOBE 3MITUPHUKY JIydIlle OHATh (DaKTOPbI, BIMSIOIINE HA yYacTHE B BbIOOpax
U TOJOCOBAaHWMH, MOTUBBI YYacTHsl HWJIM HEy4YyacTHsl B HHUX, M3y4Y€HHE YydacTus D3JeKTopaTa,
O0COOEHHOCTH BOCHPHSATHS UMU NPEABBIOOPHBIX MEPOTIPUATUH, MAPTUH U JIMI] KaHIUJATOB, OLEHKa
spdextuBHOCcTH gAedarenbHocTh CMUW  u  ypoBHeH UX BIMSHUS Ha MO3ULUU BBIOOPOB,
IIPOrHO3UPOBAHUS PE3YIHTATOB BEIOOPOB U T. [I.

Orto Tem Ooisiee BaxHO, 4To 27 okTs0ps 2024 roga B Y30ekucTaHe MpoOiIET ouepelHble
MapJIaMeHTCKUE BBIOOPHL. Terneps OHM MPOUIYT HA OCHOBE BHECEHHBIX M3MEHECHHI U JIOMTOJIHCHUH B
N30uparenpHblii KOJEKC CTpaHbl, KOTOpbIE BKJIIOYAIOT IOPSIOK IPOBEACHHUS BBHIOOPOB B
3aKoHOJATEIbHYIO MaJaTy Ha OCHOBE Ma)KOPUTAPHO-NIPONOPLIHMOHATBHON (CMEIIaHHOW) cucTeMbl. B
9TOH cucreMe u30upareabHble OKpyra Telnepb [JeNiaTcd Ha OJHOMAaHJATHbIE M €IUHBII
n30MparenbHbIl  OKpYTr. 75 gemyTatoB 3akOHOJATENbHOW manaTel OyayT u30paHbl OT
OJIHOMaHJIaTHBIX OKPYT'OB 10 Ma)KOPUTAapHON cUCTEME (T0JIOCOBAHME 3a KaH/M/1aTa), OCTajabHbIE 75
- IO NPONOPLHOHAIBHOM, TO €CTh Ha OCHOBE T'0JIOCOB, OTIAHHBIX MOJUTHYECKUM MapTHSAM (1O
MapTUHHBIM CIHCKaM).

Bce 310 1 mocinyuino BaXXHbIM MOTHBOM BBINTYCKa JAHHOT'O CHEIMAIBLHOTO BBIITYCKa HAILLIETO
Hay4yHOTro XypHaia. OTKpbIBaeT JAaHHBI HOMep Mos cTaThsl «Vcmosib30BaHuE COLMOJIOTMYECKUX
JAHHBIX B TOJUTHUYECKON cdepe Y30eKncTaHa», MOCBAMIEHHON MPOBEICHUIO COLMOJIOTHYECKHUX
UCCIIEIOBAaHUM M HMCIOJB30BAaHUS HMX JAHHBIX B peanu3alud IPeIBbIOOPHBIX TexHoJorusax. Tak,
YTBEP)KIACTCS, YTO B YCIOBUSIX HU3KON MOJUTHUUECKON aKTUBHOCTHU B Y30EKUCTaHE MPEICTaBISETCS
BAYKHBIM HCIOJIb30BaTh HAPAOOTKU MOJUTUYECKON COIIMOJIOTUH B cepe pa3paboTKu U peatn3aiiu
cTpaTeruii B cdepe MOIUTUYECKOrO YIpaBIeHUs B 4YacTh paboThl ¢ MH(OPMALMOHHBIMU H
KOMMYHHUKAallMOHHBIMU ~ TNOTOKamMu.  Yepe3  KOMIUIEKCHOe  ucmnoib3oBanue  [IP-cpencts
MOJICPKUBAETCS pelyTalusl KaHaujaara, ¢GopMupyercss NabIuCUTH, co3JaeTrcs OOIMN IJIaH
BO3JICHCTBUS HA COZHAHKE YeJIOBEKA.

WuTepec npencrasiser U craThs npodeccopa HamuonansHoro ynuepcutera ¥Y30ekucraHa
(manmee HYVY3), n.com.H. A.XonbekoBa u 3aBeayromiero kadpeapon Tepme3ckoro rocyaapcTBEHHOTO
MeJarornyeckoro HHCTUTYTa, K.ILH., npodeccopa X.PacynoBa Ha Ttemy «Comuonaoruueckas
MHTEpIIpeTalysl B3aMMOCBS3U MPABOBOM U MOJIUTUYECKON KyJIbTYphl». B cTaThe paccmaTpuBaercs
MHTEpEC IPaXJaH K MpolieccaM, CBA3AHHBIM C MOJIMTUYECKON JKU3HBIO O0IECTBA, BOCIIPUSATUEM U
o0OecrieueHueM CBOUX IpaB U CBOOOJ, OILEHKAa HACEJIEHHEM HE€ TOJbKO YPOBHS IMPABOBOM U
MOJINTUYECKON KYJIbTYpPbI O0ILIECTBA, HO TAK)KE aHAJIM3UPYETCS CUCTEMA YIPABJICHHUS, TOJIUTHYECKAs
KyJbTypa JEHCTBYIOIIMX B HEH OTBETCTBEHHBIX PYKOBOAUTENEH, TEHACHIIMH UX JIUJIEPCKUX KayeCTB.

B xypHane omnyOnukoBaHa cTaThsd JIOLEHTa YHHMBEPCUTETA MHUPOBOW 3KOHOMHUKU H
mumiomatun (YMO/I), k..H. W.SlkyO6oBa u noueHTa AKaJeMUH T'OCYJIapCTBEHHOI'O YIPaBICHUS
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(ATY), n.coun. ®.IlapmanoBa Ha TemMy «KoHIENIMM BIMSHUS HUHTEPHET-MPOCTPAHCTBA Ha
00I11eCTBEHHO-IOJIUTHYECKUE MTPOoLIecChl». B cTaThe mpoaHanu3upoBaHbl HEKOTOPBIE TEOPETUUECKHE
aCreKThl U pa3Iu4HbIe MOJIXObl UCCIIe0BaTeNIel K OCMBICIEHUIO JAHHOI'O (PEHOMEHA, BBISIBIICHBI
HEKOTOphle HX OcoOeHHOCTU. B craThe mNpuBOAATCS JaHHbIE NPUKIAIHBIX HCCIEI0BAaHUM,
YKa3bIBAIOIIME HA PACTYILYI POJb MHTEPHET-KOMMYHHUKAlUi B (OPMUPOBAHUU OOLECTBEHHOTO
MHEHHUS, B3IJIS110B OOIIECTBa HA T€ WJIM UHbIE OOIIECTBEHHBIE MPOOIEMBI.

Cratest mpodeccopa HYY3, na.com.n. P.Yo6aiinynnaeBoit «IlpaBo, kak mpoduiakTika
JI€BUAHTHOI'O TIOBEJICHUS TIOCBSIIIIEHAa COBPEMEHHBIM TEHICHIUSM B Pa3BUTHH IIPaBa Kak OCHOBHOT'O
peryistopa o0uecTBeHHOW *u3HU. [lo MHEHHIO aBTOpa, B pa3BUTHU IpaBa MOXHO IPOCIEIUTh
TEHJCHIMM TyMaHu3auuu, auddepeHuranuy W IOparMaTu3alyd, I03BOJISIIOIIME BECTH y4eT
MHOToo0Opasust opm, ypoBHEH, CIOCOOOB IPAKTUYECKOM AESITEILHOCTU U T€X TPYAHOCTEHN, KOTOpBIE
MOTYT PUBECTU K IPABOHAPYLICHUSIM.

Psan aBTOpOB mpeacTaBisOT COOOM y4YEHBIX, HEMOCPEICTBEHHO 3a/eHCTBOBAHHBIX B
npoueccax OOLIECTBEHHOIO M TOCYJapCTBEHHOrO YIpaBiieHHWs B Hamed crpaHe. Hampuwmep,
PYKOBOAMTENb OTJAENA COLMAIBbHO-TIpaBoBOoro Menuanentpa Ommit Maxmc PecmyOnuku
V36ekucran, k..H. (PhD) [MaxammamxanoBa «HCTUTYTBI TIpa)JAaHCKOro oOLIecTBa H
TpaHcopMalsi COLMAIbHOIO CO3HAHMS: B3aUMO3aBUCUMOCTb, (AKTOPbl HEOOXOAUMOCTH
(cunepreTuueckuil moaxon)». B craTteke paccMOTpeHa [eATeNbHOCTh, W3MEHEHHUS, OOHOBJIICHHE,
peoOpa3oBaHKUE COLMAIbHBIX MHCTUTYTOB B oOmiectBe. Takxke b.l'anbHazapoB, uccienoBaTenb
AT'Y B cratbe «®PakTopbl HEOOXOAUMOCTH COLUAIBHOIO YIPABICHUS B OTHOLIEHUSAX FOCYAapCTBA U
oOmiecTBa (COLMOJIOTMYECKUHN MOAXO0/)», MPOAHATU3UPOBAJl HOBBIE TEHJICHIIUH, XapaKTEpHbIE IS
YIPAaBJIEHUS B COBPEMEHHOM OOIIECTBE U I'OCYAAapPCTBE, B YaCTHOCTH, COLIMAIBHOIO YIPABIEHUS C
COLIMOJIOTMYECKON TOYKHU 3PEHU.

Brusinue conmanbHbIX ceTeil Ha BRIOOPHI paccMOTpen K.C.H., couckarenb HYY3 X.bypxanos
B ctathe «lIpobnembr obecrieuenns MHGOPMAITMOHHONW 0€30MacHOCTH B U(PPOBOM O0OIIECTBE U
pa3BUTHUS HAlMOHAJIBHBIX CaWTOB». B MTaHHOM CTarbe M3y4eH BONPOC PACIIMPEHUs BO3MOKHOCTEH
MH(OPMALIMOHHONW CHUCTEMBI, Pa3BUTHUsI HAIMOHAJIBHBIX CcalTOB Y30ekucrana B HHTepHere,
COBpEMEHHAas CUTYyalusl U UMEIOIIHUECs TPOOIEMBI.

["oBoOpst 0 BEIOOpaxX MOXKHO C OOJIBIION BEPOSTHOCTHIO MOYKHO FTOBOPUTH O TOM, UYTO OCHOBHOM
TEMaTUKON 1e0aToB MEXAYy HOJUTHYECKUMM MNapTUSAMM CTpaHbl OyZeT Bompoc 3(PQeKTUBHOI
peanu3anuu uaeHu «Y30€KUCTaH - COMAIIBHOE TOCYIapCTBO». B 3TOM CBSI3M MHTEpEC MPEICTABIISACT
psia cTaTei, 3aTparMBarolMX COLMAIbHBINA OJOK pa3BUTHs oOuiecTBa. B yacTHOCTH, 3amecTUTENb
mupekropa  @Dumuana HUAY MUHUOU B 1. Tamkenrte, K.C.H. 3.Y3akoBa B CTaThe
«DEeHOMEHOJIOTHYECKUI aHaIu3 KOHIENTAa «COLUUAIbHBIA KamuTal» U POJb ICHUXOJIOTMYECKUX
(akTOpoB B (OPMUPOBAHUU COLUAIBHOIO KalluTalla JIUL C MHBAJIUMIHOCTHIO» Jlaa TEOPETHUECKUN
aHaJIW3 MPEUMYIIECTBEHHO ¢ MO3UIUH MEXIUCUMILTIMHAPHOTO oaxoAa. Pe3ynbpTaThl uccieqoBanuii
aBTOpa CBUJIETENILCTBYIOT O TOM, YTO HECMOTPSI Ha pa3pabOTaHHbIE PEKOMEHAALINUHU 10 MOBBIIICHUIO
COLIMAJIbHOTO KaluTana JIoAed C WHBAJUAHOCTBbIO, TAaKU€ KakK CO3JaHHE JOCTYIHOM Cpelibl,
MHKJIIO3MBHAs M TPYJOBas WHTErpanusi, TLIATENbHBIM 1M0A0Op coLMaIbHOrO pPabOTHHKA, 3Ta
npoOsemMa BCe eIle 0OCTAeTCs aKTyaJIbHOU U TpeOyeT OoJiee TIATEIHbHOT0 U3yYCHHUS.

B crarbe mpodeccopa depranckoro rocymapcrsennoro yausepcutera (OI'Y), a.c.H. (DSc)
M.AOnypaxMOHOBOM  JTaHbl ~ TEOPETHKO-KOHUENTYyaJbHbIE  aCHeKThl  IPO(EeCcCHOHATLHOU
NESITeIbHOCTH COLMAIbHON paboThl MO PA3BUTHIO COLMAIBHOW 3amuThl. B craThe pazbsiCHEHO
3HaueHUe MPOo(ecCHOHATBHOTO 3THYECKOro KoJeKca MPOPEecCH COLMAIBLHOrO PabOTHHUKA MpH
OKa3aHUU COLHUAIbHBIX YCIYT, CIIENaHbl BBIBOJABI O 3HAUYEHHWU COLMAIbHON pabOThl B Pa3BUTHU
PO ECCHOHAIBHON JIEATETLHOCTH B HOBOUM CHCTEME COIUAIbHOM 3alUThl Y30€KHUCTaHa.

B Homepe emie onHa craths u3z depransl, a umenHo, gorenta OI'Y, k.c.H. (PhD) H.UmomoBoit
«CoBeplIeHCTBOBaHME IIPaBOBOM U HOpMalbHOM 0a3bl B cdepe TpyIOBOM MUTpALUN,
3aTparvBaroOIIe TaKyl aKTyaJdbHYIO JUIsI OOIIECTBEHHOTO MHEHHUS B MEPUO] BHIOOPOB TeMY Kak
rOCy/JapCTBEHHYIO MOJUTUKY I10 PEryJMPOBAaHUIO IPOLIECCOB TPYAOBOM Murpauuu. B crarbe
IIPEJICTaBJICHbl BBIBO/BI, MOJTYYEHHbIE B PE3yJbTaTe CPAaBHUTEIBHOIO aHAINM3a COLMOJIOTMYECKUX
UCCIIEI0BaHUM U 0QUIUAIBHBIX JaHHBIX, IPOBEIEHHOTO aBTOPOM.
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B 3aBepieHue oTMeTUM, 4TO CTaThU W3 JIAHHOTO CIIELMAIbHOIO HOMEpA HAIIero >KypHaia
HalJeT cBOero uyutarens U OyJeT CrnocoOCTBOBAThH Jy4IIeMy MOHHUMAIO Pa3BUTHUS COBPEMEHHOI
COLIMOJIOTMYECKON MBICIM B Hamle crpaHe. HamomHuMm, 4TO Hall »KypHajl OTKPBIT Ui JIF0OOOTO
aBTOpa, KOTOPBIM CTPEMHUTHCS JIOHECTH CBOU MBICIM 00 OOIIECTBEHHBIX MpOILEcCcax, KOTOpHIE
MIPEJICTaBIISIOT aKTyaJbHBIM XapakTep.

C yBa:keHueM,
I'naBublii penakTop CeutoB Azamat
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ANNOTATSIYA
Magqolada zamonaviy jamiyat va davlatlarda boshqrauvga xos bo‘lgan yangi tendensiyalar,
xususan, sotsial boshqaruvning zaruriyatining sotsiologik nuqtai nazardan tahlili ochib berilgan.
Unga ko‘ra, zamonaviylashuv va transformatsiya jarayonlari avvalo, insonlarning gqarashlarini
o‘zagrtirish bilan birga, ularni davlat va jamiyatga bo‘lgan munosabatlarida ham jiddiy o‘zgartirishlar
yasaydi. Rivojlangan mamlakatlarda sotsial boshqrauvning jamiyatdagi o‘rni masalasidagi qarashlari
ilmiy jihatdan o‘rganilgan va tahlil etilgan. Shu bilan birga, sotsial boshqaruvning fagatgina biror bir
tashkilot misolida emas, balki butun bir jamiyatdagi zaruriyati hamda davlatning siyosiy
bargarorligining omillaridan biri ekanligi urg‘ulangan. Jarayonni sotsiologik nuqtai nazardan
o‘rganishning amaliy jihatlari, boshqaruvni takomillashtirish imkoniyati ekanligi ilmiy jihatdan
o‘rganilgan.
Kalit so‘zlar: ijtimoiy, sotsial boshqaruv, sotsial boshqaruvning asosiy mexanizmlari va
uslublari, tendensiya, ijtimoiy faollik, boshqaruv uslublari, sotsiologik, o‘zgarishlar, transformatsiya,
zamonaviylashuv, modernizatsiya, istigbollar, nazorat, tartib, ijtimoiy tuzilmalar.
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®AKTOPBI HEOBXOMMOCTHU COLIMAIBHOIO VIIPABJIEHUS B OTHOLIEHHSIX
TOCYJIAPCTBA M OBIIECTBA (COIIAOJOTMUECKHIT TOIXO.)

AHHOTALUA

B crarbe packppiBatoTCsl HOBbIE TEHACHIIMU, XapaKTE€pPHbIE JIJIsl YIIPABICHUS B COBPEMEHHOM
o0IIIeCTBE W TOCYIapCTBE, B YAaCTHOCTH, AHAIN3 HEOOXOJMMOCTH COLMAIBHOTO YIIPABICHHS C
COLIMOJIOTMYECKON Touku 3peHus. [Ipouecchl MonepHM3alMu U TpaHchopManuu, MPExIe BCETO,
MEHSIOT B3IJIAJbl JIIOAEH, BHOCST CEpbE3HbIE M3MEHEHHS B MX OTHOLIEHHS] C IOCYAapCTBOM HU
oOmecTBOM. B pa3BUTBIX cTpaHax B3MVIAABI HAa pOJIb CONHUAIBHBIX JIHJIEPOB B OOIIECTBE
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IIOABEPTaOTCSl HAy4YHOMY H3Y4YEHUI0O M a”Haiu3y. [Ipm 3TOM mog4epKuBaercs, 4TO COLHAIBHOE
yIpaBlieHHE HEOOXOAMMO HE TOJBKO B Cllydae KOHKPETHOM OpraHu3aluu, HO U BCEro oOIiecTBa, U
YTO OHO SIBJSIETCS OTHUM U3 (PAaKTOPOB MOJTUTUYECKON CTaOUILHOCTH rocyaapcTBa. HayuHo uzyueHsl
IIPAKTHUYECKHE AaCHEeKThl IIpolecca C COLMOJOIMYECKOM TOYKM 3pEHHUs, BO3MOKHOCTHU
COBEPILIECHCTBOBAHUS YIIPABJICHMUS.
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FACTORS OF THE NECESSITY OF SOCIAL MANAGEMENT IN STATE AND
SOCIETY RELATIONS (SOCIOLOGICAL APPROACH)

ABSTRACT
The article reveals new trends characteristic of management in modern society and the state,
in particular, an analysis of the need for social management from a sociological point of view. The
processes of modernization and transformation, first of all, change people's views, make serious
changes in their relations with the state and society. In developed countries, views on the role of social
leaders in society are subject to scientific study and analysis. At the same time, it is emphasized that
social management is necessary not only in the case of a specific organization, but also for the whole
society, and that it is one of the factors of political stability of the state. Practical aspects of the process
from a sociological point of view, the possibilities of improving management are scientifically
studied.
Key words: social, social management, basic mechanisms and methods of social
management, trend, social activity, management styles, sociological, changes, transformation,
modernization, modernization, perspectives, control, order, sosial structures.

KIRISH

Har bir xalq o°z davlatchiligini barpo etar ekan, bu 1jtimoiy-siyosiy jarayon o‘ziga xos tarzda
bir gancha omillarga bog‘liq holda rivojlangan, yangicha ko‘rinishga ega bo‘lib kelgan. Bu, o‘z
navbatida, ijtimoiy institutlar va ularning faoliyatiga bevosita bog‘liq tarzda amalga oshirilgan.
Mazkur muammo borasida ko‘plab ilmiy-bahslar mavjud bo‘lib, o‘rganilgan manbalarning aksariyati
jjtimoiy institutlarning rivojlanishi (sotsial boshqaruv) hamda ularning o°‘zgaruvchanligi
ko‘rsatkichlarini aniglashni taqozo etadi.

Bu jarayon o‘z davlatchiligiga ega bo‘lgan har bir jamiyatning rivojlanishi borasidagi asosiy
ilmiy-nazarty muammolardan biri hisoblanadi. Ushbu ilmiy muammoga bag‘ishlangan
tadqgiqotlarning birida quyidagicha fikr yuritilgan: «Jamiyat va davlat munosabatlari shakllanishida
demokratiya tamoyillarini joriy etishda ishtirok etayotgan ijtimoiy institutlar, qachonki aholi asosiy
qismining manfaatlari va ijtimoiy hamda ijtimoiy magqsadlarini ifoda etishga qodir bo‘lmas ekan,
ularni bu jamiyat davlat siyosiy munosabatlaridagi o‘rnini to‘la ma’noda samarali deb hisoblash
mumkin emas [1, — C.400].

Sotsial boshqaruv har bir jamiyat va davlat uchun muhim ahamiyat kasb etuvchi ijtimoiy
institut hisoblanadi. Ushbu atama chet tillariga lotin tilidan kirib kelgan bo‘lib, “institutum” —
“o‘rnatish”, “tuzilish”, “qurilish” kabi ma’nolarni beradi. Aslida, institut — jamiyatning ma’lum
sohasini tartibga solish uchun shakllangan rasmiy va norasmiy qoidalar uyg‘unligidir.
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Yana bir ta’rifga ko‘ra, tarixan shakllangan va jamiyat hayotini tartibga solishga xizmat
qiluvchi qadriyatlar, ramziy belgilarga ega tashkilotlar birligi tushuniladi. Fikrimizcha, jamiyatning
eng muhim ehtiyojlarini tartibga solish, boshqarish hamda yo‘naltirish nuqtai nazaridan ijtimoiy
institutlar har qanday boshqaruv asosidagi jamiyatlarda alohida ahamiyat kasb etadi, bunda ularning
faoliyat mezoni, avvalo, aholining manfaatlari birligi bilan ifodalanadi. b.Berdiyevning fikriga ko‘ra,
tabily ehtiyojlarni qondirish uchun ijtimoiy hayotda ham o‘zgarishlar yuz berishi lozim bo‘ladi [2, —
C.79]. Aslini olganda, jamiyatdagi sotsial boshqaruvni tartibga solish — jamiyatni tartibga solish
bilan belgilanadi.

Jamiyatdagi ijtimoiy boshgaruv va ularning o‘zgaruvchanligi yuqorida ta’kidlaganimizdek,
siyosiy tizimning mustahkamligi va barqarorligini ta’minlab borish fonida har bir jamiyat uchun
muhim siyosiy ahamiyat kasb etadi. Arendt Leypxartning fikricha, «Siyosiy barqarorlik — bu keng
o‘Ichovli tushuncha. U siyosiy tizimni, fuqarolik tartibini saqlash tushunchalarini, qonuniylik va
samaradorlikni oz ichiga oladi» [3, — C.218].

Bu jarayonlarning amaliyligini ta’minlash, avvalo, jamiyatdagi ijtimoiy institutlarning,
avvalo, sotsial boshqaruvning zimmasidagi eng birinchi vazifa hisoblanadi.

METODOLOGIYA

Jamiyatning taraqqiyoti uning murakkabligi, uning a’zolari, shuningdek, ularni birlashtiruvchi
(yo‘naltiruvchi) institutlar xilma-xilligi bilan izohlanadi. Bu jarayonda sotsial boshqaruvning
rivojlaniishi, hamda davlat boshqaruvning transformatsiyalashuvi zaruriy jarayon ekanligini
ko‘rsatadi. Sotsiologik va ilmiy tadqiqotlarning birida «Muayyan davlat hayotida demokratik
tamoyillarni rivojlanish belgisi birinchi navbatda uning siyosiy institutlari faoliyati, sotsial
boshqaruvning natijasi (faolligi) bilan belgilanishi ta’kidlanadi. Shu ma’noda sotsial boshgaruvning
ma’lum bir jamiyatda o‘rnatilgan ko‘pchilik tomonidan e’tirof etiladigan muhim ijtimoiy institut
hisoblanadi» [4, — C.245].

Sotsial boshgaruvni ijtimoiy institut sifatida jamiyatdagi turli manfaatlarni bir maromda tutib
turish, nizolarni bartaraf etish uchun xizmat qiluvchi «nazorat va tartib» mexanizmi, desak ham
bo‘ladi.

Sotsial boshqaruvni o‘rganish, o‘zgarishlar jarayonida — ular yangi ijtimoiy, siyosiy
munosabatlarni shakllantirish barobarida fuqarolarni yagona birlikka (maqsadga) birlashtirish
vazifasini bajaradi. Zotan, sotsial boshqaruv — bu ijtimoiy-siyosiy jarayon. U o‘zi bilan birga turli
munosabatlarni shakllantirish xususiyatiga ega.

ASOSIY QISM

Boshgaruv har qanday jamiyat va har qanday tizimni tartibga solish, boshqarish, yo‘naltirish
uchun alohida ahamiyat kasb etadi. Boshqaruvni tashkil etish — siyosiy tizimninng barqarorligini
bilan bog‘liq bo‘lsada, ammo uning asosiy vazifasi jamiyatdagi ijtimoiy munosabatlarni tartibga
solish va yo‘naltirishi bilan izohlanadi. Boshqaruvning zaruriyati masalasi aslida kibernetika fani
bilan og‘lansada keyingi yillarda ijtimoiy fanlarda, ayniqgsa, sotsiologiya fanlarida muhim ahamiyat
kab eta boshladi.

Sotsial boshqaruv — davlat boshqaruvning yengillashtirish, soddalashtirish imkoniyatini
yaratadi. Boshqaruv tushunchasining mohiyati jamiyatning barcha sohalarida tadbiq etilsada, ammo
uning asosiy mazmuni masalasida yagona to‘xtamga kelinmagan.

O‘rganishlarga ko‘ra, sotsial boshqrauv, tarixiy ijtimoiy institutlar qatorida o‘zining tarixiy
taraqqiyot evolyutsiyasiga ega. Shu bilan birga, sotsial boshqaruvning rivojlanishiga xos bo‘lgan turli
qarashlar, sotsiologik yondashuvlar mavjud bo‘lib, unda ularning o‘zarishi, sabablari, omillari
atroflicha ochib berilgan. Yuqoridagilardan kelib chiqib, ushbu tushunchaning rivojlanishiga xos
bo‘lgan xos munosabatlar quyidagi davriyliklarga ajratilgan holda tadqiq etiladi:

1) diniy qarashlarda;

2) eng qadimgi davrga xos ijtimotly va siyosiy qarashlarda;

3) o‘rta asrlar davriga xos siyosiy-huquqiy qarashlarda;

4) yangi davr va unga xos bo‘lgan liberal qarashlarda.
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Shuni alohida ta’kidlash kerakki, iqtisodiy jihatdan rivojlanish davlat taraqqiyotining yagona
va oxirgi mezoni emas. Shu nuqtai nazardan sotsial boshqaruvning rivoji, taraqqiyoti va faoliyatining
evolyutsiyasi o‘zining dolzarbligini yo‘qotmaydi.

Sotsiolog olim Yu.Kozlov sotsial boshqaruvga xos quyidagi asosiy belgilarni ko‘rsatib o‘tadi
va shundagina sotsial boshqaruvning imkoniyatlarini ochib berishini aloihada ta’kidlab o‘tadi va ular
quyidagilardan iborat:

1. Boshqgaruv — jamiyat va tabiat tizimning tartiblashtirilgan ko‘rinishi hisoblanadi (biologik,
texnik, 1jtimoly nuqtai-nazardan).

2. Sotsial boshqaruv — uning asosiy obyektlari o‘rtasidagi munosabatlarni yagona maqgsadga
yaxlitlash imkoniyatlarini o‘zida mujassamlashtirgan bo‘ladi.

3. Sotsial boshqaruv — boshgaruv tizimning ichki saqlanuvchanlik quvvatini oishirib
boyerishning asosiy omili hisoblanib, unda tizimning barqarorligini ko‘rsatib beruvchi indikatorlar
mavjud bo‘ladi.

Boshgaruv — inson resurslarining yana-da yangi bosqichga ko‘tarish, jarayonda sodir
bo‘ladigan muammolarni oldini olishining asosiy omilili sifatida maydonga chiqish zarur bo‘ladi [5,
- C.511.

Ammo, shu bilan birga, sotsial boshqaruvning ma’lum bir tizimning birdan bir imkoniyati,
obyekti sifatida tushunilmasligi lozim bo‘ladi. Boshqaruv tizimning takomilining asosiy
elementilaridan biri xolos. Ammo shu o‘rinda uning asosiy rol o‘ynashini ta’kidlab o‘tish magsadga
muvofig. Yana bir olim N.A.Kurtikovning fikricha, sotsial boshqaruv — subyekt va obyekt
munosasabtlarining ijtimoiy qiymatini oshirishga qaratilgan yagona manfaatlariga ximat qiladigan
munosabatlar yakdilligidir [6, — C.51].

Sotsiologiya fani doirasida sotsial boshqaruvning asosi bo‘lgan boshqaruvni tadqiq etishning
an’anaviy quyidagi tiplari bilan izohlanadi:

1. Mexanik yoki texnik boshqaruv (mashinalar va texnologik vositalari orgali boshgaruv);

2. Biologik boshqaruv (jonli organizmlar orqali boshqaruv nazarda tutilmoqda);

3. Sotsial boshqaruv (jamiyatdagi ijtimoly munosabatlarni tartibga solish, o‘zgartirish va
yo‘naltirish, insonlarga ta’sir qilish va boshqaruv tizimini rivojlantirish va hok.)

Yugorida ko‘rsatib o‘tilganidek, sotsial boshqaruv har bir jamiyat uchun zaruriyati — turlicha
jtimoily munosabatlarga ta’sir eta olish imkoniyati, yo‘nalishi, uslubi ekanligi bilan ifodalanadi.
Hatto, ijtimoiy munosabatlarni tartibga solish yo‘lga yo‘ilmagan jamiyatlarda siyosiy xaoslarni
kuzatishimiz mumkin. Sotsial boshgaruv haqida so‘z yuritilganda uning davlat boshgaruv bilan
bog‘ligi kattadek tuyuladi, ammo uning asosiyda davlatdan ham kattaroq bo‘lgan munosabatlar, ya’'ni
fuqarolarning qarashlari, intilishilari va jamiyat munosabatlarida ishtiroki holati yotadi. Hatto
tahlilllar davomida boshqaruv davlatdan ham oldingi davrga borib taqalishi haqida qarashlar ham
mavjud.

Ijtimoiy boshgaruvga odatda ehtiyoj sezilgandagina, uning aahamiyati yana-da oshadi. Shu
nuqtai nazardan, sotsial boshqaruvning shakllanishi shajarasini o‘rganilganda (sotsiologik nuqtai
nazardan) avvalo mehnat munosabatlarida paydo bo‘lgan muammolarni hal etish va ularni yangicha
bosqich va ko‘rinishda bo‘lishini ta’minlash yuzasidan vujudga kelgan.

Har ganday guruhlar, jamoalar, gatlamlarni yagona maqsadlarga birlashtirish masalasi
bugungi kunda, aynigsa, gloallashuv davrida har qachongidan ham alohida ahamiyat kasb etmoqda.
Sotsial boshqaruv davlat siyosatining alohida fundamental rivojlanish konsepsiyasi sifatida e’tirof
etilishining ham boisi shunda. Insonlarning ijtimoiy onggi o‘zgardi, demak ularning talablari ham
ortib, oshib bormoqda. Fugarolarni yagona magsadlar asosida birlashtirish masalasi — be bevosita
sotsial boshqaruvning asosiy o‘rganish obyektlaridan biri hisoblanadi. Yagona magqgsad avvalo,
ularning o‘rganishni, sotsiologik yondashuvlarni talab etadi.

Yangi asr boshida har qanday davlat va jamyatning sotsial boshgaruvga bo‘lgan
“ehtiyojining” oshishining bir gancha omilllari mavjud. Ulardan biri — jamiyat a’zolarining soni va
tafakkur darajasining soat sayin oshib borishi, ularni o‘rganishni va ta’sir etishni talab etayotganligi
bilan bog‘liqdir.
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zamonaviylashuv, globallashuv natijasida  sotsial boshqaruv bilan bog‘liq bo‘lgan
institutlarning turlari, ko‘rinishlari, yo‘nalishlari soni ham o‘zgarib bormoqda. Tuzilishiga ko‘ra
jamiyatdagi institutlarning quyidagi turlarini ajratish mumkin:

1) shaxsiy huquq va huquqy institutlar;

2) jamiyatning siyosiy institutlari;

3) jamiyatning moliyaviy institutlari;

4) rasmiy va norasmiy mehnat institutlari, masalan, mehnat to‘g‘risidagi qonun, bandlik va
rasmiy, norasmiy bandlik faoliyati;

5) yashirin iqtisodiy institutlar, masalan, davlat iqtisodiy qonunlariga bo‘ysunmaslik, soliglar
to‘lashdan bosh tortish. E.Dyurkgeymning fikricha, bu jarayon «ularning shakllanishi insonlarning
jtimoiy hamkorligi bilan bog‘liq. U jamiyatni «mexanik hamkorlik» va «organik birdamlik» asosida
birlashgan turlarga ajratadi. Jamiyatlarga xos bo‘lgan birinchi ko‘rinish an’anaviy boshqaruv
mezonlarining ta’siri kuchli ekanligi bilan, navbatdagi turi esa ana shu jamiyatlar siyosiy
institutlarining transformatsiyalashuvi oqibatida zamonaviylik ko‘rini-shiga ega bo‘lishi holatida
namoyon bo‘ladi» [7, — C.143].

M.Veber jamiyat istigbolini bevosita inson omili bilan bog‘lagan holda avvalo davlat
boshqaruvida institutlar, xususan sotsial boshqaruvning tarkibini quyidagicha tahlil giladi:

1) rasmiylik — ya’ni insonlar o‘rtasidagi munosabatlar bevosita belgilab qo‘yilgan qonun-
qoidalar, ramziy belgilar asosida o‘zgarishi;

2) instrumental — insonlar o‘rtasidagi munosabatlarning ma’lum maqsadlar asosida
birlashtirish mexanizmi asosida o‘zgarishi;

3) konseptual — bu holat insonlarning munosabatlari turli nazariya, aql, empirik bilimlar
asosida o‘zgarishi;

4) substansional — yuqoridagi jarayon insonning o‘z qarashlari, xatti-harakatlari, qadriyatlar,
axloqly me’yorlar asosiga qurilishi [8, — C.180].

Ammo, sotsial boshqaruvning boshqaruv usullaridan o‘ziga xos ajratib turuvchi belgilari va
imkoniyatlari mavjud. Buni to‘g‘ri anglash lozim. Ijtimoiy boshqaruv atamalari bilan ishlatilishi
bejizga emas. U avvalo, sotsiologiyaning asosiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lishiga ham sabablar shunda.
Har bir jamiyatdagi sotsial boshqaruvning ahamiyatini anglash uchun, avvalo uning ijtimoiylik
xususiyatlarini to‘g‘ri anglash zarur bo‘ladi va shundagina uni boshqa fanlar paradigmalaridan
farglari ko‘rinadi.

Sotsiolog olim, D.N.Baxranning fikriga ko‘ra, sotsial boshqaruvning quyidagi asosiy farqli
jihatlari mavjud:

A) Odamlarni boshqarish. Bunday munosabatlarning asosiy obyekti bitta odam bo‘lishi yoki
turli guruhlar, norasmiy qatlamlar ham bo‘lishi mkmkin. Aynan insonlarni turli guruhlarda mavjud
bo‘lishi bilan birga uni boshqarish, unga ta’sir ko‘rsatish zaruriyati bilan sotsial boshqaruv boshqa
turdagi boshgaruv shakllaridan ajralib turadi;

b) boshqaruv ishtirokchilarining avtonom boshqaruv xususiyatiga ega bo‘lishi. Bunda sotsial
boshqaruvning asosiy obyektlari, insonlar, jamoalar, millatlar o‘ziga xos ong va tafakkurga ega
bo‘ladi va vaziyatlarga o‘z munosabatlarini bildira olishadi.

v) Sotsial boshqaruv ongli ravishda amalga oshiriladi. Bunda jamoani birlashtirish uchun aniq
magsad, aniq dasturlar mavjud bo‘ladi va bu ijtimoiy munosabatlarni tashkil etishning asosiy
omillaridan biri bo‘lib xizmat qiladi [9, — C. 6].

Keltirilgan fikrlar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, muayyan davlat va jamiyat hayotida
siyosiy barqarorlikning o°ziga xos elementlari, avvalo, uning asosiy ijtimoiy institutlari, shuningdek,
sotsial boshqaruv yordamida ta’minlanadi. Fikrimizcha, sotsial boshqaruv — davlatning rivojlanishi
uchun strategik, kompleks yondashuvlarni shakllantirishning asosiy manbasi sifatida ham talqin
etishimiz mumkin.

Shu nuqtai nazardan aytish mumkinki, sotsial boshqaruvning tarkibiy qismi o‘zida
quyidagilarni ifoda etadi:

1) qonun-qoida va ijtimoiy statuslarni o‘z ichiga olgan, ma’lum vazifalarni bajarishga
mo‘ljallangan rollar tizimi; 2) qadriyatlar, an’analar, xulg-atvor me’yorlari uyg‘unligi; 3) rasmiy va
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norasmiy tuzilmalar; 4) jamiyatning ma’lum sohasini tartibga soluvchi va boshqaruvchi qoida,
tartibotlar majmui; 5) jamiyatda alohida o‘rin tutuvchi ijtimoiy harakatlar majmui.

Sotsial boshqaruvning rivojlanishiga oid yana bir qarashga ko‘ra, jamiyatdagi aholining turli
qatlamlari orasida birdamlikni ta’minlash ular o‘rtasidagi nizolarni tartibga solish bilan bog‘lanadi,
aslida bunday nizolar bo‘lmagan taqdirda ularning jamiyatdagi o‘rni ham sezilmasligi alohida
ta’kidlanadi [10, — C.29]. E’tiborli jihati shundaki, sotsial boshqaruv institutlar faqatgina davlatning
manfaatlari uchun emas, aholi qarashlarini hokimiyat va davlat miqyosida ifoda etish uchun doimiy
mas’ul vakillik tashkiloti vazifasini ham bajarishi mumkin.

Shu bilan birga, zamonaviy jamiyatlarda sotsial boshqaruvga bo‘lgan ehtiyojning ortib
borishi omillari oshib bormoqda. Bu birinchidan, insonlarning tug‘ilish soni ortib borishi bilan
izohlanadi. Bir odam-bir boshgaruv obyekti tamoyili shakllanmoqda. Sotsial boshqaruv jamiyatda,
avvalo, xulg-atvor qoidalarini tartibga solish imkoniyatiga ega ekanligi bilan «nazorat markazlari»
vazifasini bajarib beradi. Jamiyatda qanchalik institutlar samarali faoliyat ko‘rsatsa, taraqqiyotda
ko‘zlangan natijalarga erishiladi. Jamiyatning siyosiy tizimini tadqiq qilgan amerikalik olim
T.Parsonsning qarashlarida institutlar, aynigsa, sotsial boshqaruv institutlari alohida o‘rin tutadi.
Uning fikricha, siyosiy institutlar insonning jamiyatdagi siyosiy harakatlarini nazorat qiladi va
oqibatlarini tartibga soluvchi mexanizmdir [11, — C.301]. Buning asosida zamonaviy jamiyat qurish
jarayonida sotsial boshqaruvning zaruriyatini ilmiy asoslab berilgan.

Darhaqiqat, globallashuv oqibatida jamiyatlar va davlatlar hayotida tezlashib borayotgan
zamonaviylashuv tendensiyasi sharoitida sotsial boshqaruv har qachongidan ham muhim zaruriy
institutsiyaviy tuzilma sifatida e’tirof etilmoqda. Tan olish kerakki, demokratiya tamoyilining biror-
bir mamlakatda garor topishini aynan ijtimoiy institut, avvalo sotsial boshqaruv belgilab beradi.
Zamonavily jamiyatning ijtimoty institutlari, bir so‘z bilan aytganda, aholining yangicha qarashlarini
shakllantirishga xizmat qiluvchi tashkilotidir.

Zamonaviy jamiyatlarda ijtimoiy tuzilmalarni boshqarish, tartibga solish nuqtai nazaridan
sotsial boshgaruv jamiyatdagi ijtimoiy xaoslarni oldini olishda katta ahamiyat kasb etadi. Zero,
insonlarni boshgarish emas, ularga ijobiy ta’sir ko‘rsatish uslubiga avvalo, jamiyatdagi sotsial
boshqaruv va uning metodlari egalishgi bilan ajralib turadi.

XULOSA

Xulosa o‘rnida shuni ta’kidlash kerakki, sotsial boshqaruv va uning zamonaviy jamiyatlardagi
ahamiyati haqidagi konseptual yondashuvlarga ko‘ra, ularning muayyan davlatdagi imkoniyatlari
quyidagilardan iborat:

birinchidan, sotsial boshqaruv jamiyatda, avvalo, davlat boshqaruvi-ning barqarorlik omili
hisoblanadi. Bu jarayonning natijaviyligini anglash maqgsadida ularning rivojlanishi tendensiyalarini,
o‘zgarish dinamikasini doimo tadqiq etish muhim ahamiyat kasb etadi;

ikkinchidan, sotsial boshgaruvning rivojlanishiga xos jarayonlar muhim davlat va jamiyat
muhim ijtimoiy-siyosiy barqarorlik tendensiyasi sanaladi. Shuning uchun o‘rganilgan ilmiy
tadqgiqotlarda bu holatni yaqqol kuzatish mumkin. Shu bilan birga, sotsial boshqaruvni zamonaviylik
munosabatlari bilan moslashuvchanligini o‘rganishlarga kompleks tarzda yondashuvni talab etadi;

uchinchidan, sotsial boshqaruvning zamonaviy jamiyatlarda  o‘zgaruvchanligi,
transformatsiyalashuvi, o‘z navbatida, amaliyotda sinalgan boshqaruvga xos mexanizmlarni o‘zida
mujassamlashtirgani bilan zamonaviy boshgaruvni mustahkamlashda alohida ahamiyat kasb etadi;

to‘rtinchidan, sotsial boshrqauvning transformatsiyalashuvining samaradorligini o‘rganishi
muayyan jamiyatda demokratiyaning moslashuvchanligini belgilashning asosiy omillaridan biridir;

beshinchidan, sotsial boshqaruv faoliyatidagi o‘zgarishlar, o‘z navbatida, jamiyatda
boshqgaruv va uning ta’sir mezonlarining yangi ijtiomiy-siyosiy munosabatlariga kirisha olishi, uning
tayyorgarlik darajasi zamonaviylashuv bosqichidagi davlatlar uchun muhim ahamiyatga ega bo‘lib,
yangi siyosiy munosabatlarning uzluksizligini ta’minlab berishga xizmat qiladi. Bu esa har qanday
jamiyat va davlatning siyosiy tizimi mustahkamligining asosiy omilidir.
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