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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматривается обзор сложившейся ситуации в стране гендерного равенства 
в сфере предпринимательства. Даётся характеристика проводимым реформам по развитию 
гендерного равенства и поддержки женского бизнеса. Проанализировано женское 
предпринимательство как неотъемлемая часть предпринимательства Узбекистана, которое 
непосредственно влияет на развитие экономики страны и, как следствие, общее 
благосостояние. Выявлены причины участия женщин в предпринимательстве – стремление 
самореализоваться, стремление получить образование и реализовать свои профессиональные 
возможности. В статье рассмотрены реализация программ, предусматривающих социальную 
помощь, поддержку предпринимательства и самозанятости на уровне махалли. Статья 
основана на отчете Международного банка реконструкции и развития «Страновая гендерная 
оценка для Узбекистана 2024».  

Ключевые слова: гендерное разнообразие, женское предпринимательство, 
корпоративное управление, права женщин, гендерные исследования, малый и средний бизнес 
среди женщин, индекс женской предпринимательской активности. 

 
Mirzayeva Shahnoza, 

Oʻzbekiston milliy universiteti 
Ijtimoiy ish kafedrasi doktoranti 

 
YANGI O'ZBEKISTON: TADBIRKORLIKDAGI GINDER TENGLIGI 

 
ANNOTATSIYA 

Maqolada tadbirkorlik sohasida gender tengligi boʻyicha mamlakatdagi mavjud vaziyat 
haqida umumiy maʼlumot berilgan. Gender tengligini rivojlantirish va ayollar biznesini qo‘llab-
quvvatlash borasida amalga oshirilayotgan islohotlarning tavsifi berilgan. Xotin-qizlar tadbirkorligi 
mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishiga va natijada umumiy farovonlikka bevosita taʼsir 
koʻrsatadigan Oʻzbekiston tadbirkorligining ajralmas qismi sifatida tahlil qilingan. Xotin-qizlarning 
tadbirkorlikda ishtirok etishi sabablari - oʻzini namoyon qilish, taʼlim olish va kasbiy imkoniyatlarini 
roʻyobga chiqarish istagi aniqlangan. Maqolada mahalla miqyosida ijtimoiy yordam, tadbirkorlik va 
yakka tartibdagi bandlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha dasturlar ijrosi o‘rganilgan. Maqola Xalqaro 
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tiklanish va taraqqiyot Bankining “Mamlakatning Gender Baholash Oʻzbekiston 2024” hisobotiga 
asoslangan. 

Kalit so'zlar: gender xilma-xilligi, ayollar tadbirkorligi, korporativ boshqaruv, ayollar 
huquqlari, gender tadqiqotlari, ayollar oʻrtasida kichik va oʻrta biznes, ayollar tadbirkorlik faoliyati 
indeksi. 

 
Mirzaeva Shakhnoza, 

doctoral student of the Department of Social Work 
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NEW UZBEKISTAN: GENDER EQUALITY IN ENTREPRENEURSHIP 

 
ABSTRACT 

The article provides an overview of the current situation in the country of gender equality in 
the field of entrepreneurship. It provides characteristics of the ongoing reforms to develop gender 
equality and support women's business. It analyzes women's entrepreneurship as an integral part of 
entrepreneurship in Uzbekistan, which directly affects the development of the country's economy and, 
as a result, overall well-being. The reasons for women's participation in entrepreneurship are 
identified - the desire for self-realization, the desire to get an education and realize their professional 
potential. The article discusses the implementation of programs that provide social assistance, support 
for entrepreneurship and self-employment at the mahalla level. The article is based on the report of 
the International Bank for Reconstruction and Development “Country Gender Assessment for 
Uzbekistan 2024”.  

Key words: gender diversity, womenʼs entrepreneurship, corporate governance, womenʼs 
rights, gender studies, small and medium-sized businesses among women, index of womenʼs 
entrepreneurial activity. 

 
ВВЕДЕНИЕ  
На современном этапе развития мировой экономики все заметнее становится роль 

современной женщины в бизнес-среде, малого и среднего предпринимательства. Несмотря на 
то, что на сегодняшний день есть четкое различие между делением профессии на «мужские» 
и «женские», можем увидеть, что как мужчины, так и женщины могут столкнуться с 
гендерными проблемами, предрассудками и с устаревшими взглядами общества.  

По статистике чаще всего сталкиваются женщины в трудовом круге. Это говорит о том, 
что вопрос гендерного неравенства в профессиональной сфере остается все также актуальным 
и требует разрешения, как со стороны общества, так и со стороны государства. В рамках 
исследования, проведенном агентством «McKinsey», было установлено, что если бы все 
страны мира пришли бы к гендерному равенству в корпоративном сегменте, то мировой ВВП 
к 2025 году вырос бы на 12 трлн $ [1]. Активное вовлечение женщин в бизнес-процессы 
способствует созданию новых рабочих мест и, как следствие, стимулирует экономический 
рост государств, а также позволяет наращивать инновационный потенциал. 

Узбекистан осуществляет трансформационную программу политических, социальных 
и экономических реформ, в том числе уделяя особое внимание гендерному неравенству. 
Объявленная в 2022 году Стратегия развития Нового Узбекистана основывается на 
приоритетах предыдущих концепций, но при этом подчеркивает стратегические темы 
справедливости, достоинства и инклюзивности. Законодательство и государственные 
программы, запущенные в 2022 году, гарантируют равные права и возможности для женщин 
и мужчин. Активные программы, направленные на расширение участия женщин в 
государственном управлении, и государственное финансирование для поддержки женщин с 
низким доходом, получающих высшее образование, являются одними из многих новых 
инициатив по содействию большему равенству [2,3,4,5].  
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Принятие Новой Стратегии, особое внимание направляется на достижение гендерного 
равенства к 2030 году [6]. Стратегия включает план действий гендерного равенства, а также 
ключевые принципы достижения гендерного равенства в различных сферах, включая в сфере 
бизнеса. 

МЕТОДОЛОГИЯ 
В научной литературе вопросы разработки поддержки женщин предпринимательниц 

также представляют большой интерес, и составляет объемный практический материал. В 
основном в научных изысканиях исследуются вопросы предпринимательства в различные 
исторические периоды, основываясь на учете социокультурных условиях, модели политики 
поддержки в отношении женщин, уровни социальной защиты женщин, концепции 
предпринимательства и бизнеса различных государств. Отечественных ученых по степени и с 
точки зрения подходов можно разделить на две группы. К первой группе ученых, которые в 
своих исследованиях рассматривали социальное положение женщин и их роль относятся такие 
как Ганиева М.Х. [7], Нарбаева Т.К. [8], Гаффарова М. [9] и др. 

В научных трудах отечественных ученых, например, Н.Х.Рахимовой, женское 
предпринимательство характеризуется как социальная направленность, как и в других странах 
мира [10]. По ее мнению, женщина ближе к сердцу воспринимает проблемы окружающих ее 
людей, создавая свое предприятие, ориентируется на более конкретные и реальные цели, 
меньше рискует и, как правило, не гонится за сверхприбылью. 

Женское предпринимательство – неотъемлемая часть предпринимательства 
Узбекистана в целом, которое непосредственно влияет на развитие экономики страны и, как 
следствие, общее благосостояние. В предпринимательство женщину подталкивает и 
стремление самореализоваться, стремление получить образование и реализовать свои 
профессиональные возможности. В настоящее время в Узбекистане действует ряд мер для 
поддержки женского предпринимательства [11]:  

- профессиональное образование женщин; 
- поддержка бизнеса, обеспечивающего занятость нуждающихся женщин; 
- льготные кредиты женщинам-предпринимателям; 
- в период 2022-2024 годов реализуется программа «Бизнес-леди»; 
- создаются центры обеспечения занятости и укрепления здоровья женщин в махаллях.   
За последние 5 лет число женщин-предпринимателей в Узбекистане удвоилось. На 

сегодняшний день, 40% предпринимателей в стране составляют женщины [12]. 
Положительной тенденции удалось добиться благодаря ряду государственных мероприятий и 
программ, направленных на создание безопасной среды для женщин, включая финансовую.  

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
В исследовании, проведенным 2023 году Международным банком реконструкции и 

развития показали, что женщины по-прежнему сталкиваются с препятствиями на пути к 
владению и управлению бизнесом. По мере того, как доли малого бизнеса, принадлежащего 
мужчинам и женщинам, выравниваются, недостаточность средних и крупных предприятий, 
принадлежащих, женщинам становится, все более очевидной, равно как и ограниченное число 
случаев, когда предприятия, принадлежащие женщинам, выросли до среднего или крупного 
размера. В последнем обследовании предприятий Всемирного банка, проведенном в 2019 
году, только 29 % средних фирм имели долю участия женщин во владении (по сравнению с 
37% в среднем в странах с низким средним уровнем дохода, таких как Узбекистан), а в 
крупных фирмах этот показатель снизился до 27 % (по сравнению с % среди стран с низким 
средним уровнем дохода). Только 7% среднего размера фирм и 2,5% крупных фирм имели 
топ-менеджеров-женщин (по сравнению с 18% и 20% в среднем в странах с низким средним 
уровнем дохода) [13, – С.31].  

Доля женщин среди зарегистрированных предпринимателей выросла на 9 процентных 
пунктов в период с 2018 по 2022 год. В 2018 году 31% официальных малых и 
микропредприятий был зарегистрирован на женщин, но к 2022 году это число возросло до 
более, чем 40 %. В Каракалпакстане и Навоийской и Хорезмской областях самая высокая доля 
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женщин в малых и микропредприятиях достигла 51, 48 и 46 % от совокупных региональных 
показателей соответственно. Однако в период с 2018 по 2022 год многие регионы с наиболее 
быстрорастущей долей предприятий, возглавляемых женщинами, были регионами с 
наибольшим разрывом.  

В Самаркандской области доля за это время выросла на 31%, а в Ферганской области 
эта доля, выросла почти на 39 %. В Наманганской области, регионе с самой низкой долей 
женского предпринимательства в 2018 году, к 2022 году эта доля увеличилась более чем на 59 
%. Согласно репрезентативной выборке руководителей махаллей, опрошенных по всей стране 
в рамках обследования «Слушая граждан Узбекистана», около 15% местных администраций 
махаллей активно продвигали и содействовали субсидированному кредитованию 
предпринимательской деятельности женщин на местах в первом квартале 2023 года, а 58 % 
активно внедряли программы переквалификации, ориентированные на женщин [14, – С. 34]. 

 
 

Рис 1. Число женщин, зарегистрированных в ГНС в качестве индивидуальных 
предпринимателей в 2022 г. Источник: Агентство статистики, 2022 г. 

 
Для решения проблем предпринимательства и создания рабочих мест в 2018 году 

правительством начаты две программы: «Каждая семья – предприниматель» и «Молодежь – 
наше будущее», направленные на поддержку микропредпринимательства и самозанятости. 
Эти программы предоставляют льготные кредиты целевому населению на основе выявления 
местных экономических потребностей и возможностей. Несмотря на эти усилия, 
существующие банковские каналы также имеют ограниченный опыт работы с населением с 
низкими доходами.  

Более того, владельцы микро- и малых предприятий сообщали об отсутствии 
технических и деловых навыков, что мешало им расширять свой бизнес и получать право на 
более крупные кредиты. Малые и средние предпринимательства, принадлежащие женщинам, 
сталкиваются с дополнительными проблемами, поскольку они, как правило, меньше по 
размеру из-за ограниченных ресурсов и возможностей.  

В 2023 году Министерство занятости и сокращения бедности реализовало 36 отдельных 
программ, предусматривающих социальную помощь, поддержку предпринимательства и 
самозанятости на уровне махалли. К ним относятся разовые денежные пособия, стипендии для 
детей и молодежи, субсидии на швейные машины, целевые пособия через реестры 
потребностей, организованные махаллей («Женская тетрадь», «Железная тетрадь» и 
«Молодежная тетрадь»).  

Центры женского предпринимательства, созданные во всех районах и финансируемые 
Общественным целевым фондом поддержки женщин и семьи; Общественный фонд 
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поддержки женщин и семьи начал предлагать субсидированные кредиты для женщин в 2022 
году, наряду с субсидиями для женщин на создание сельскохозяйственных кооперативов. В 
рамках программ развития на базе общин под названием «Каждая семья – предприниматель» 
и «Молодежь – наше будущее» также были предоставлены субсидированные кредиты для 
поддержки новых деловых предприятий. Обучение в моноцентрах («Ишга Мархамат») часто 
включает программы, специально ориентированные на профессии и навыки, востребованные 
женщинами, ищущими работу по профессиональным специальностям [15, – С.39].  

Все эти программы, которые поддерживаются государством, во благо гендерного 
равенства в различных сферах жизни общества. Несмотря на то, что Узбекистан отстает от 
многих стран по уровню благоприятной среды для развития женского предпринимательства, 
тем не менее, на сегодняшний день можно заметить повышенную деловую активность 
женщин в бизнесе. Начинающие женщины- предприниматели и наемные сотрудники все 
больше стремится к получению новых знаний, которые пригодятся им для взаимодействия и 
продвижения в бизнес-среде. 

Женское предпринимательство является важным фактором в развитии экономики 
Нового Узбекистана, способствует стабилизации экономики и динамичному росту, именно 
поэтому государству следует остановить свое внимания на данном вопросе. 

ВЫВОДЫ 
Система работы с предпринимателями должна строится на основе профилактических 

основ, тем самым параллельно выполняют функции социально - правовой защиты и 
поддержки предпринимательства. 

 В целом анализ сущности государственной поддержки женского предпринимательства 
позволяет выделить следующие позитивные стороны: 

1. Четкую ответственность государства за поддержку частного бизнеса и 
предпринимательства, в том числе женского, проявляющейся в широкой сети охвата органами 
государственной власти и управления; 

2. Социальную ориентированность на поддержку женщин. К примеру, к данным мерам 
относятся поддержка одаренных женщин, предпринимательства, охвата и доступность 
образования; 

3. Фокус на развитии системы негосударственных некоммерческих организаций, 
предоставляющих социальные услуги, социальную помощь развитие бизнеса. 

Отличительной особенностью государственной поддержки женского 
предпринимательства является закрепление в нормативно - правовых актах, государственных 
программах приоритетного направления реализации политики – формирование духовных, 
нравственных и культурных ценностей. Признание необходимости включения данного 
приоритета в качестве принципа реализации политики поддержки женского 
предпринимательства позволяет сделать вывод о том, что вопрос формирования успешной 
бизнес-леди является первостепенной задачей государственной политики. Как уже было 
сказано в предыдущей главе, женщины предприниматели могут стать ресурсом наравне с 
предпринимателями мужского пола для общества в том случае, если ценности и нормы 
общества являются признанными данными социальными группами. Именно эта позиция четко 
прослеживается в законодательных нормах. Таким образом, государственная политика 
вбирает в себя особенности государства, сильную социально – правовую защиту, а также 
поддержку инициатив с упором на перспективу развития потенциала предпринимательства. 
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