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For citation: Umarov Bekzod Azamatovich. THE ROLE OF DECENTRALIZATION REFORMS
IN IMPROVING THE EFFICIENCY OF PUBLIC ADMINISTRATION. Journal of Law Research.
2022, 7 vol., issue 9, pp. 19-25
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AHHOTALUSA
Maskyp Makonaga AaBiaT OOMIKAPYBH TH3MMHUHUHH MOJCPHHU3AIMIIAII Macaiajapy Ba MabMypHMA
MCIIOXOTIIap MIAPOUTH/Ia HOMAPKA3IAIITHPHII UCIOXOTIAPHHUHAT Ma3MyH-MOXuATH EpuTiurad. [y
6unan Gupra, Y36eKiucToH Peciy6IMKacHHHHT TApaKKUET CTPATETHSICH aCOCH/A CAMApAall JIABJIaT
OOIIKApyBHHH IMAK/UTAHTUPUINTA KapaTWITaH acoCHil dYopa-tajdoupiap Oopacuga amanira
OMMUPHIAETIaH OOCKMUMA-00CKHY HCIOXOTJIAPDHUHT axXaMHATH Taxjwin dtwiarad. LlyHuHTrAek,
MaKoJ1a/1a HOMapKa3JIaITUPHII HHCTUTYTHHHT KYJJIAHUIIUIIN, MapKa3uil XOKUMUST BaKOIATIaAPUHH
Kyiir OYFUHIAru OMpIMKIapra YTKa3WiINIIU EKH AepyTyilanus KWIMHUIIN EpaaMu OOIIKa Ha30pat
MEeXaHU3MJIApH OpPKAJIH TapTUOra COJMII HMMKOHHUSTIAPH TaxXJIM JSTHITAaH XamJa Y3WHHU-Y3U
OOIIKAPHII TPUHIUILIAPUHY KOPUH STHII Macaiajlapy XaM MMaKUIAaHTUPUETTaHN EPUTHIITAH.
Kamut  cy3aap:  HOMapKasNmalITUpWIN,  JaBjaT  OOMIKADYBHHH  MOJEPHU3ALUsLIIANI,
JIEMOKPATJIAMITAPHIN, MabMYyPHH HCIOXOTIap, caMapald OOINKapyB, Y3-Y3WHU OOIIKapwI,
(dyKapOoJIHK >KaMHSITH.
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POJIb PE®OPM JEINEHTPAJIM3ALMU B NIOBBIINNEHUHU DOO®EKTUBHOCTHU
I'OCYAAPCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUSA
AHHOTALUA
B nanHOI1 cTaThe paccCMOTPEHBI BOIIPOCHl MOJIEPHU3AIMH CUCTEMbI FOCYAAPCTBEHHOIO YIIPaBICHUS
U CYIIHOCTh pedOpM JCHEHTpAIN3alii B KOHTEKCTE aJMHHHCTPATUBHBIX pedopm. [Ipm sTom
MIPOAHATM3UPOBAHO OCHOBHBIE MEPH U 3HAUCHHE PEATH3YEMBIX ITOATAITHBIX PeOpM, HAIPABICHHBIX
Ha (opmupoBaHue 3H(HEKTUBHOTO TOCYIAPCTBEHHOTO YIPaBJiIeHUs HA OCHOBE CTpaTeruu pa3BUTHS
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PecniyOnuku Y30ekucran. B crarbe Takke m3ydaercs, NMpaBOBOW OMNBIT NMPUMEHEHHE MHTCUTYTa
JeLIeHTpaIn3alliy, epeaaya MoJIHOMOYUH OT LIEHTPAJIbHOM BJIACTH HIXKECTOSILIUM MOAPA3IICHUIM
WIM BO BCE€ JEPEryJUpOBAaHUEM, AHAIM3UPYIOTCS BO3MOXKHOCTU PETyJIHPOBAHMS 4YEpe3 HHbIE
MEXaHU3Mbl KOHTPOJIS, @ TAKXKE BONPOCHl OPMUPHUPOBAHUSI P PA3BUTHUSI OPraHOB CAMOYTIPABICHUS
HA OCHOBE BHEAPEHUS NPUHLHUIIOB JELEHTPATU3ALUY.

KnroueBble  cioBa:  AeLEHTpalM3alus, MOJIEPHHU3alMs  TOCYyJapCTBEHHOIO  yIpaBJICHMUS,
JeMOKpaTU3alus, aJIMUHUCTPATUBHbIE pPePopMbl, 3(PPEKTUBHOE YINpaBICHUE, CaMOYIpPaBJECHUE,
rpa)aaHcKoe o0IeCTBO.

Umarov Bekzod Azamatovich,

Senior Lecturer of the Business Law Department
of Tashkent State University of Law
https://orcid.org/0000-0002-3400-9439

E-mail: b.a.umarov@tsul.uz

THE ROLE OF DECENTRALIZATION REFORMS IN IMPROVING THE EFFICIENCY
OF PUBLIC ADMINISTRATION

ANNOTATION
This article examines the issues of modernization of the public administration system and the essence
of decentralization reforms in the context of administrative reforms. At the same time, the main
objectives and significance of the implemented phased reforms aimed at the formation of effective
public administration based on the Development Strategy of the Republic of Uzbekistan are analyzed.
The article also examines the legal experience of using the institution of decentralization, the transfer
of powers from the central government to lower units or deregulation, analyzes the possibilities of
regulation through other control mechanisms, as well as the formation of the ir development of self-
government bodies based on the implementation of the principles of decentralization.
Keywords: decentralization, modernization of public administration, democratization,
administrative reforms, effective governance, self-government, civil society.

ByryHru kyHaa MamiakaTUMU3/1a JaBjiaT Ba )KaMUsAT XaTUHUHT Typiu xkabxanapuaa Tyonan
SHTWIAHUII SKapaCHJIapd KEeuMOKJa. YOy HCIOXuM Vy3rapumiapra CHECHM-XyKyKUH Xamja
TamKwIMi acoc 6y1u6, umiapra 2022 — 2026 fmapra MyDKalUIaHra SHIU Y 36eKHCTOHHMHT
TapakKUET CTpaTerusicu Xxu3Mar Kuiamokaa [1]. Ymoly XyxokaTHUHT 6-Makcagu JaBjaT OONIKapyBU
TU3UMHJIa MabMypuil anmapaTHd HXYaMJIAIITHPUII Ba HII >KapaéHIapuHU MakKOy UIalITHPHUII
xuco0nmanu0, yHaa ymoy coxanard UCIOXOTIapHUHT WyHanumu cudaruaa JaBaar 60mKapyBUHH
HOMAPKAa3JIalITUPUII HIUIAPUHU SKAJAIAIITUPUII XamJa JaBjiaT oOpraHiapud (aoausiTUHUHT
OUYMKJIUTMHH TAbMHUHJIALI XaM aJI0XHJ1a MyCTaXxKaMJIaHTaH.

Ymly Oom Xy#OKaTHUHI OMpUHYM MYHAIMIIM MOXHMATAH JaBiar OOIIKapyBUHHU
TaKOMWUIALITUPUIITa  KapaTwirad Oynu0, yHAa  JaBjaaT Ba  JKAMMUIT  KyPHJIMIIMHHU
TaKOMWUIAITUPUIITa  HYHAITUPWITAH  JIEMOKPAaTUK  HUCIOXOTJIAPHU  UYYKYpJIAIUTUPUII  Ba
MaMJIaKaTHU MOJIEPHM3AIMs KWJIMILJA MapJaMEHTHUHI XamjJa CUECHUN NapTUSJIAPHUHT POJIMHU
sHaJa Ky4yalTUPHUIL, JaBjaaT OOIKAPYBU TU3UMHUHU HUCIIOX KWK, JaBiaT XU3MaTUHUHT TallKUIUH-
XYKYKHH acoClIapMHH PUBOXKIAHTUPULI, “DIEKTPOH XyKyMaT THU3UMHUHHM TaKOMUJUIAIITHPUIL,
JaBJaT XU3Matriapu cudartu Ba camMapacHMHU OLIMPHIL, KAMOATYIIMK HA30paTH MEXaHU3MIIApUHU
amanja TaTOMK 3TUIL, PYKApOJIMK >KaMHUSITH MHCTUTYTIApU XamJa OMMaBUN axO0poT BOoCHTallapH
POJIMHU Ky4alTUPHUIL — acocuil HyHanuuuiap cudaruga OenruiaHras.

PuBoxnanran Ba puUBOXKJIAHAETraH MamilakaTjiap TaxXpuOacu IIYHH KYpcaTMOKIAKH,
UKTUCOAUETHUHT PUBOXKJIAHUIIM HKTUCOAMM MyHOcaOaTIapHUHI JaBiaT-XyKyKuid TapTtulra
COJIMHUIIM MEXaHU3MUHUHI amalira OUIMPUJIMIIM XamJa HKTHCOAMM >kapa€HHHM OoIllKapuIljaa
JABJIATHUHT YPHU Ba POJIMHU aHUKJIall OujiaH OOFIIHK.

Mamnakatumusga 6030p UKTUCOAUETHIA YTHUILA amilara OLIMPHIAETraH UCIOXOTIAPHUHT
acocwii WyHanuuuiapugaH Oupu JlaBnatmaH — HOJABIAT MKTUCOIWMN Ty3WiMayiapra OOCKHYMa-
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O6ockruma yTKazui xucobmanaau. Camapanu AaBiaT OOLIKAPYBUHM IIAKIUIAHTUPHUIIHUHT aCOCHUM
Basuanapuaad Oupy JaBIaTHUHT UKTUCOAUETTA TYFPUIAH-TYFPU apaJlalliMIINHNA KUCKApTUPHIL Ba
YeKJam Macajajiapu XucooOnaHamu. MabMypuii-OyHpyKOO3JIUK TH3UMHU IIAPOUTHAA CHECHI
pax0apusaT KaTTal-KMYMK Oapya MKTUCOAMN MacajallapHM Ha3opaT Kuiap Ba ynap Oyiuda Kapop
KaOyn kuiap sau. WaMui-TeXxHUK TapakKUET YyKypiallulM Ba OAAMIIAPHHUHI O3XTHUEXKIApU
KeHraiumu 6apobapuaa WKTUMOMNA TaKpop HILIA0 YMKAPUIIHUHT MypakKaOJalluIny JaBIaTHUHT
TYFPUAAH-TYFPU paxOapiIvK KWIUIIN KOHIIETIIUACUTAa aCOCIaHIaH UKTUCOAUETHUHT JIaEKaTCU3IIUTH
Ba pakobOarra Oappouuium sMacnuruHu kypcarau. llly myHocabat Ounan KaiiTa Y3rapTUpHII
xKapaéHiaapuHu OolIMJaH KeYupraH Mamulakariapia WKTUMOUN Ba JaBiiaT OOLIKAapyBU TU3HUMHHHU
UCJOX KWIMIIHUHT OMpUHYM HaBOaTAard Makcaau JaBJaTHUHI UKTUCOAMETIArd HPUHLIKIHNAI
KUXATAAH SHTU POJIMHU aHUKJIamgaH uooparaup [2]. Ma3MmyH-MoxusTHra Kypa ymoy coxaaaru
TapakKUET MabMypUil OOIIKAPYB COXACHAArd MCIOXOTJIAPHUHT OJIFa CHJDKHUIIM Ba MyBadhakusT
KO3OHUIIIMHUHT XaJ KWIYBYM KYpCaTKUYU XUCOOIaHAIH.

3epo, sHru IyHERA XyKyMaTHHHT acOCHiM pojin HaakaT TapTHOra COJHUIN Ba Kapop Kaly
KUJIUII OpKaJIM >KaMOATUYUIMKHUHI XaTTH-XapakarTiapuHu (0ab3aH Terunum OVIMIIN MYMKHH
Oynca-na), OaJKM KaMUATHU “TYFpu” HYHanumra HyHanTUpumiavp. XyKyMaT >KaMUAT OJIIUAa
Typras J0i3apd MyaMMOJIapHU camapajy Ba ¥3 BaKTHAa Xaj KWJIUII YYYH XyCYCUH Ba HOTHXKOpAT
TAIKWIOTIap OwiaH OupraivKaa XapakaT KWIWIIAHA Tako30 OTMOKIA. Ym0y kapaéHia
XYKYMaTHUHT poJid Ha3zopaT (QyHKUUSACHMIAH KyH TapTUOMHM I[IAKJUIAHTUPUIL, TETULIUINA
MEXaHU3MJIApHU >KaMOATYWIMK MyaMMOJApUHU Xajdl KWwiMijga (KYnuH4a JaBjaT, Xycycuil Ba
HOTIKOPAT TAIIKWIOTIAPU KOAIMLMSICH OpKAJIM) MyXOKaMa KWJIUII Ba parOaTiJaHTHPUIL,
My30Kapasnap KM BOCUTAYMINK KWW YUyH K0 Kuiui GyHKIusIcura amanaam [3].

Iy nykrau HazapaaH JlaBnar OOLIKApyBM TH3UMHHHM TyOJaH UCIIOX KWJIMLIIHUHT aCOCHM
fiyHaTHIUTApUHN Y3uaa Kampab onran YsGekucron Pecrny6mukacu Ipesumentunuur 2017 i 8
cenTsaOpaarn “Y36exucron PecryGmmkacuna MabMypuii HCIOXOTIAp KOHLEIIMSACHHN TACIUKIALT
Tyrpucuaa’tu I11d-5185-con @apMOHUHUHTI Ma3MYyH-MOXUSATH, YHJAa OenrujiaHraH BasudanapHu
amajra OmupuIl OYryHTH KyHIa A0i3ap0 axamusTt kacO stamu [4]. Mabmypuii MCIOXOTiap
KOHUENIUACH Y30K MyJJaTra MYyJDKajUlaHraH Ba CTpaTerMK MakcaJulapHU OenrmiaraH MyXHUM
JacTypui Xy»okaT OynuO, yHM KaOysl KWJWIIIAH Ky3JIaHTaH MakcaJ JaBjiaT OONIKApyBUHHUHT
KOHLENTYaJ sSTHTY MOJIEIMHY IaK/UIaHTUPHILIaH noopart.

Jlapxakukat, JaBiarT OOIIKapyBUHU TAaKOMUJUIAIITUPULI JUHAMHUK Ba JUAJIEKTUK >KapacH
0ynu0, y *aMusAT PUBOKUHUHT 3XTu&xyapunan kenud uuxanu. lly ypunna, nasnar 6omkapysu
XaKuaa QUKp IOPUTHLIAA, JAacTaBBajl YOy aTaMaHUHI KeHI Ba TOP MabHOAAQ WIUIATHWIMILUIA
9pTHOOp Kapatumumus 3apyp Oynaau. KeHr mMabHOmaru gaBiar OOIIKapyBU aTaMacu, yMyMaH
JaBJIaTHU OOLIKApHIL, JaBjiaT UILIapura pax0apiuK KWIUII MabHOCUTA IKUH OYIica, TOp MabHOIAaTru
naBiaT OOIIKAPYBHU 3ca OEBOCUTA MXKPO ATYBUM XOKUMHUSAT TU3HUMHIa KUPYBYM JaBJaT OpraHjapu
¢daonusTura Taanykiu 6ynanu. 1y Ounan 6upra, naBiaTt G0IIKapyBH caMapaJOpIMTMHU OLIMPUIILIA
HOMAapKa3JIalITPUIL TYITYHYaCH Ba Ma3MYHHUHHU XaM aHJIall MyXyUM aXxaMusTra ara.

bab3u TaakukoTUMIap HOMapKasJalITUPHUIIHU JaBiaT OOLIKAapyBHJa MaXaUIMH Japakaja
MabMypuil MacajlaJJapHUHT SrOHA MapKa3/ja TYIUIaHUO KOJUIINUra OJU0 Kelaau JIeraH FOSHU WIrapu
cypuiiaau. Macanan, b.CMuT HoOMapKa3namTUpHIl Y3 H4ura Kapopiap KaOyJs KUIUII Ba MAbMYypUit
OOIIKapyBHU Mapka3JaH XOKMMUSATHUHI KyHHU Japakajapura YTKa3HIIHU OJU0, KYIpPOK, CUECHM
Macananap OuinaH OOFJIMK, X0JIaT Jies TabKuAIanIm [5].

Mlyan xam altu0® YTUII >KOM3KM, HOMApKa3JalITUPHUII XOKHUMHMSIT BakojaTiapyu Ba
Basu(alapuHUHT IOKOPU JapakajaH KyWu Japaxkara, SbHU JaBiaT JapakacuJaH MaxaJUIui
Japakara YTKa3WJWIIM JIeTaH FOS XaM Ha3apui Kapauulapaa y3 akCHHHM Tonrad. by ypunna
J.KoniiepcHunr puxpiapu xam 3bTUOOpra JIONUK. Y HUHT TabKU A4, HOMAPKa3JIaII TUPHUIIT XaM
cuécuil XaMm MabMypHil Xxonuca 0yau0, y KapopJsiap KaOys KWIHII XaMmJ1a MabMypHid BaKoJaTIapHUA
XOKUMUSTHUHT OMp KaH4Ya OOCKUYIapura TaKCUMIIAIIHA Ha3apaa TyTaam [6].

HaBnat OomkapyBHuJa HOMapKasJalITUPHUII KOHLENUMSICUHM aTpodinya YpranraH
onumiapian Oupu J[.POHAMHEIUIMHUHI TabKUAJAIIMYa, HOMAapKa3JallTUPHUIL KapopjapHU
peXaNalITUPUII Ba yJIapHHU KaOyJ1 KWJIHILIA BaKOJIaTIaPHUHT TaKCUMIIAHUIIN €KU I0KOPUJIaH KyHura
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OepHIIMILIMHU Ha3apja TyTUll OuiaH Oup KaTopjaa, MapKa3uil JaBiiaT opraHjapu Basu(asapuHUHT
MabJIyM OMp KUCMHUHH YJIApHUHT KOWIapJaru TErMIUIN TAlIKUIOTIapura Ba MaXaUIMi XOKHUMUST
€K HOXYKyMaT TallIKWIOTIapra OEpHIIMITMHN XaM 3bTudopra onaau [7].

bunoGapuH, 4yKyp SIHTUJIaHHUII Ba MOJEPHU3aLMsIIALL Kapa€HIapyuHU OOIIIaH KeunpaéTral
MaMJIaKaTUMHU3/1a JaBjaT OOIIKapyBW opraHyiapu (GaoJMsTHHU 3aMOHABHM Tajabiiap Japa)kacura
KyTapull — XaéTui 3apypaTaup.

JlaBnat OomIKapyBU OpraHjapd THU3UMH, SbHU Ba3uUpIIMKIAp, JaBilaT KyMUTaJlapH,
KyMUTaNap, areHTJIuKIap, MapKas3jlap Ba MHCIEKLUUsIap TEeTuluinya Y3napura OUPUKTHUPHITaH
COXa/la KOHYHJIQPHUHT WKPOCHHHU TabMUHJIALI OPKAJIX AaBJjiaT OOIIKApyBUHU aMalra olivpaauiap
Ba IOKJIATWITaH Ba3zu(alapHUHT OKPOCUHHU TAIIKWII dTaausap.

JlaBnat OomKapyBU OpraHjiapyu TH3UMU JIaBJIaT MEXaHU3MUIa TYTraH YpHU Ba PaoTUsTHHUHT
Ma3MyHHUTa Kypa JIMHAMUK PUBOXJIaHUO Ba y3rapud OopyBuu xonuca. bunobapun, rimobaiantys
LIapOUTHIa KTUMOUNM MyHOCa0aTIapHUHT IIUAJIATIIA PUBOXKHU, (PaH-TEXHUKA, )KyMIIaJaH, axo0opoT
TEXHOJIOTUSUTAPUHUHT MUCIIU KYpUJIMarad TapakKUETH yi0y TH3UM OJIIUTa SISHTUAAH-SHIY Tajiaduiap,
Basudanap Ba MyaMMOJIapHU KYHAAJaHT KYyHHIIM ofauil Xojarra ainaHud 6opmoxaa. Macanan,
ax0opoT TEXHOJIOTHSUIAPDHUHI KYHJAH-KyHIa SHTHJIAaHUO, pUBOXIJIAHUO Oopuiiu, OUp TOMOHMAAH,
JaBiaT OOWIKapYBMHM HXYaMJIAIITUPHIL, axojidra JaBjaT XU3MATJIapUHU  KYpCaTUIIHU
OCOHJIAIUTUPUII XaMmJia BaKT Ba PECypClapHM TeXKall UMKOHUSATHHM BYXKyAra KeITHpca, MKKUHYU
TOMOH/JIaH 3Ca, JaBJaT XU3MAaTYMWIAPUHUHT aXOOpOT TEXHOJIOTHUSJIAPUHU YYKyp Y3JIAlITHPHUILN Ba
OJiraH KYHUKMaJlapUHU aMaiuérra Kyjulaid oyuiiM, axOopoT XaB(CU3IUTMHM TabMHHJIAII KaOu
TanabJIapHu UITApU CYPMOK/A.

Hly ypunna HuMa yuyyH JaBjaT OOIIKApyBMHM TAKOMMJUIAIUTHPHUII IIyHYAJIUK J0713ap0
Macajara aiaHu, IeraH caBojl TyFHIMIIM Tabumit. Y36exucron ITpesumentu 1. Mup3uéeBHunr
2017 tinn 22 nexabpnaru Onuit Maxiucra TakauM 3Trad MyposkaaTHOMacH1a 1aBiaT KypHIUIIH,
KyMJIaZlaH, JaBjaT OOIIKapyBU coxacuja €4MMHMHM KyTHO €TraH Mmacajajgap Ba YHJaH Keauo
YUKAJAUraH Basu(alapHUHT KYJaMUHU bTUOOpra OJiraH Xojja JaBiaT pax0apu TabKUJUIaUKHU,
“DyryHru KyHJa >KaMHMAT Xa€TUIAru MapXKyJl MYaMMOJIADHM camMapajid €4MIll, KEeHI KYyJIamiIH
UCJIOXO0TIapHU U3YWI JaBOM STTUPHUILI 3apypaTy JaBjiaT OOUIKapyBU COXACHAA MYTJIAKO SHI'H TU3UM
SPAaTUITHUA Tako30 3TMoKaa” [8]. MamuakaTuMu3a JaBjaT Ba >KaAMUSAT KypPWUJIUIIH TH3UMHUHU
TaKOMWUIALITUPUIITHUHT  YCTYBOp WYHanuuuiapu cudatuga Kyduaaruwiap OeiruiaHjIaruHu
Ta’KUJIall KOU3:

® JDKPO XOKUMUSTH Opraniapy (GaoJusTHHU TAKOMUJUTALITUPULII;

® KaJapiap, MOIIUN pecypciapiadH OKwWioHa Qoimamanum OyViinya aHWK ME30H Ba
TapTUOJIAPHU KOPUN ITHIII;

® JDKPO XOKUMMSITH OpraHjapu 3UMMacHJiaru BaszudaniapHu aMajira OUIMpUIl TapTUOUHH,
YIIAPHUHT MachyJUAT JTOMPACUHU aHUK OeTrHIal;

® UKTUCOIMET TapMOKJIapura MabMypuil TabCUPJIApHU KUCKApTUpUII Ba 0030p
MeXxaHu3MJIapuIaH KeHr (oiianaHuIL;

e JIaBJATHUHI alpuM (PyHKUMSIIAPUHU XYCYCHI CEKTOpra YTKa3ulll 3apypJIury;

® XOKMMHUSATHHUHI BaKWJUIMK OpPraHjapu Ba MXKpPO XOKUMUSATH UAOpajlapu ypracuja SIKUH
XaMKOPJIMKHU TabMUHJIANAWraH ycyJ Ba yclyOJapHH TaKOMILIAIITHPHO, yTa MapKasjaliraH
0omIKapyBAaH 00CKHYMAa-00CKHY BO3 KEUYMIII;

e J1aBJlaT XU3MaTH MHCTUTYTHMHU HCJIOX KWIMII, KOPPYILMAra Kaplld TabCHpPYaH Kypall
MEeXaHU3MJIAPUHHU KOpUit dTrml [8].

TabKuaan kxon3ku, OyryHrada xaM MaMjakaTUMHU3/a 1aBjaaT OOIIKapyBUHU MCIOX ATHUILTA
KAPATHIITAH KEHT KyIaMiId dopa-TagOupnap aMaira OMIMPHIAO KeTHHMOKIA. Y30EKHCTOH
PecniyGnukacu Ipesunentunnunr 2017 iinn 8 centsGpaa kabynm KuimHraH “Y3GekncToH
PecniyOnukacuga Mabmypuii MCITIOXOT/Iap KOHUEMIMSICHHU TacauKiam TyFpucunaa’tu dapmonun
owtan maskyp Konnenuus Tacaukianuo, xaétra Tanouk »TiiiMokaa. Yoy Konnenmusna naBiart
OOIIKApYBUHH MCJIOX, ATHII Ba 0030p MyHOcabaTIapuaaH Kean0 YMKaaurad 3aMOHaBUH Tajmadiapra
MOCJAIITHPHUIITA KapaTWIraH MaXKMyaBHH dopa-Tanoupiap YypuH ojrad. Ymly dopa-Tagoupiap
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nyuaa JaejiaT OOIIKAPYBMHM HOMAapKa3lalTUPUIL, SbHU MapKas3JaH >KoWilapra aWpum
GyHKIUSIIaApHU YTKa3UIl Macajlacy ajJoXuaa YpuH sraiaiiy.

JlaBnat pax6apu TOMOHM/IaH J1aBjaT OOLIKAPYBH cOXacua aMajira olypuiInil 3apyp Oyiran
Bazu(anap mumma OOMKApyBHH OOCKHYMA-O0CKMY HOMApKA3JIAIITUPHUII 3apypaTd ajloxuia YpuH
TYTHUIIN Tabkuaaa0d ytunau: “bu3 yuyH 3HT OFMp MyaMMoJIap/iaH OUpH — JaBIaTHUHT (pyHKUKS Ba
BaKOJIATIIAPH XaJaH TalllKapyu Mapkaznamuo ketranuaup’ [8].

AWTHII KepakkH, WIMHI MaHOanapia HOMApKa3JaITHUPUIIHUHT Typiinya TaJlKUHIapH
MaBxXya Oynu0, OyryHru KyHJa YHUHT KYMUWIMK TOMOHHJAAH 3BbTHUPOQ ATHIAAUTaH Y3UI-KECHII
TabpUPUHU KEITUPUII KUHUH. Acliija, HOMapKa3JalITUPHUIL KEHT KYJaMiIM, MaKMyaBUH TyLIyHYa
06ynu0, y MapKa3uii JaBjaT OpraHjiapy BakojaTUra KMpaJaurad TETUILIN BaKOJATIApHU, TYPJIHU XU
JaBJIaT XU3MATJIAPUHU KYPCATULIHM, OIO/KETra ouJl XyKyKJIapHH KyHu oprasjapra yTKazuuaa
ndoaanaHaaural JeMOKpaTukK xapaéH. by macanaHuHr noa3apOiaury mryHAaku, ymly Bakojatiap
XyKymar Ba Mapka3 oOpraHjiapy TOMOHHUJAH amMalira OLIMpuica KYIpOK camapa OepaauMu EKu
MaxaJUIMil oOpraHjgap TOMOHUZAH-MU? — JeraH MacaJaHMHI €YUMUHU Vy3uaa udomamanau.
bunoGapuH, gaBiaT BakoJaTIApUHUHT MapKa3ja acocCcu3 TYTUTAaHUO KOJUIIH, OUp TOMOHIaH, yIioy
OopratjlapHUHTr (aoJUsATH OPTUKYA KEHIraluO KETUIIM Ba acOCUM MacajajapJaH 4Yajafu0 KeTUIIH
AXTUMOJIM OWiaH Oup Karopaa, pykaposap ydyH OpTHKYa OFOPOKpPATHUK TYCHKJIapra oiubd Keca,
MKKUHYY TOMOHJAH, MaXaUIM{ JaBliaT XOKUMUSTH OpPraHJIApUHUHI XyAyAra OuJ] MacajlajlapHH
MaJslaKaly Xaj 3THIIl, amaJira OIUPHIL UMKOHUHHU YeKJIa KYs AU, JeMaKKH, Talad0yCKOpJIUrura Xxam
canbuii Tabcup Kypcataau. KaapimapHu TaHmam Ba >KOHW-KOW-KOMHIa KYWHWIN, KPEIUT Ba MOJIHS
BOCUTAJIAPUHU QKPATHIL, MaxaJlIUil Japakaja KyIruHa MyXuM KapopiiapHu TacAMKIal Oyinya Xxam
MaxaJUIHil 1aBjaaT XOKUMUSATH OpTraHjiapy BaKoJaTJapuHU KEHTaUTUPUIT 3XTHEKU MaBxKYy/I.

JlaBmaTumMu3 paxbapu V3 MypoxaaTHOMacuIa aHUK MHCOJIIAP Owian
HOMAapKAa3JIalUTUPULIHUHT 3apypJIMTUHU acociad O0epu0d, TEeruuuiM pakamyiapHU KeaTHpuO YTau:
OyryHru kyHja 64 ta jauneH3us Typu MaBxyz Oyica, ynapnad 21 tacu Xykymat Ba 40 tacu sca
MapKa3uil JaBiaT OOIIKapyBH OpraHjiapu ToMoHuIaH Oepwiamu. Pyxcar Oepumra omnm 220 Ta
xyxokarnaH gaxatrua 11 TacuHu TymaH €ku maxapiapaa onum MymMkuH. Konran 209 tacu yuyH
¢byxaponap peciryOiauKa Ba BUJIOST OpraHjiapura Mypokaat KWJIUIIUra TyFpu kenaau [8].

JaBnat paxOapuHuHr OyHAal TapTHOHM MaxaulMil opranjapra Oy Macaiaga KYTpoK
BaKojariap OepulIy XucOOMra Y3rapTHpUII 3apypJIUrd Xakugard (QUKpiiapy acocuja KaTTa
TaUIKWINKM UIIUTap amalira OMIMPUIMOK/IA.

Tabkuiam 3apypkd, MamjakaTUMU3/la HOMAapKasJalITUPHUIL OHp KaH4ya HyHanuuuiapia
amaJira OLUMPUIIUILY Ha3ap/a TyTUIMOKAA:

e XyKyMar Ba MapKa3uil JaBiaT OOIIKApyBU OpraHjiapu BakoJaTJIapUHM TaHKUIUN KalTa
KypuO  uyukub, Oup-OupuHM Takpopiaiinuran Basuda, GyHKUHMA Ba  BakoJaTJIApHU
ONTUMAJUTALI TUPHUILL;

e Mapkas3ui uaopanapra TETHIUIM aipUM BaKOJATIAPHU >KOUJIapAaru oprasiapra yTKa3sul;

e MaxaJUIM{ JaBiaT OpraHjapy, >KymiaJlaH, XOKUMIIAPHUHI KaJlpJlapHU TaHJAll Ba KO-
oWura Kyiui 6yinda BakoJgaTIapuHU KeHral TUPULI;

® KpeIuT Ba MOJIMS BOCHUTAJApUHU aXpaTHUIl Macalacuja XOKMMJIAPDHUHI BaKOJIATUHU
Ky4YauTUPUILI;

® XOKHMMJIQPHUHT XyJyJHUHT HKTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOXIIAHUIINTA OUJT KapopJiap KalyJ
KUJIUII BaKOJIATUHU aH4Ya KeHralTHpUILL,

e MaxaJUIMd XOKUMHUAT OpraHjapuHu, aWHUKCAa XOKUMJIAPHUHI TErMUUIM XyAyAra
MHBECTULIMSIAPHY >KaJi0 3TUII OYiirya BaKoIaT Ba MaChyJIUSTUHU OIIMPUII Ba OOIIKA.

Y6y BasudalapHH amaira OMMPHUINTa KAPATHITAH 4Opa-TaxOupiaap nuanaa Y30eKHCTOH
PecniyGnukacu IlpesumenTHHHHT “Y36ekucToH PecryGmukacn AJUiMst BasUpINTH Xy3ypHIaru
JlaBnat xu3Matiaapy areHTJIMru (GaoJusATUHY TAIKUI 3TUII TYyFpucuaa’ i 2017 iun 12 nexadps [1K-
3430-con kapopu Omman Y3GexuctoH Pecrny6nukacu AUl BasUpIMIH Xy3ypujard Jlapiat
XM3MaTJIapy areHTJIMTH Ba YHUHI XyIOyIud OYIuMHMAanapy TalIKWI STHITAHIUTH aloXuja YpuH
TyTaau [9].
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XyKymMar TOMOHHJAH AJUIMs Ba3upiuru Xxysypuzaaru JlaBmaT xusmariapu areHTJIMTU
GaonuATHHU TalIKWI OJTUII Yopa-TagOupiapu Xakuga Kapop KaOyn KuiauHuO, yHAa
2018-2020 #wmmapaa 58 Ta maBiar XU3MAaTHUHM KypcaTuinl Oockuuma-Oockuu dakar [laBnat
XU3MaTJIapu MapKas3jiapd TOMOHHUJAH amanra omupwiuid, 2018 dumHuHT y3umaék kamu 26 Ta
JaBiaT Xxu3Maruja [laBnar xuzmartiaapu MapKkasjiapu opkaiu (oiiagaHuIl IMKOHUSTH SIPaTUIIHILY,
XyCyCcaH TYFWITQHJIMKHU KaiJl 3TULI, aJJids OpraHjapuiaH YUKaJWraH Xys;oKaTjiapra arnocTHIIb
kyiinm, ®XJIE Ba HOTapuaT opraHiapud TOMOHUIAH apXUB XyXOKATIapHMHU OEpHIL, CyUIAHIAHINK
XaKuJa MabIyMOT O€pWIMILM, UIYHUHIZIEK, HOCTpU(UKALMsi, XOpHXKJa MEXHAT KHJINIIra
pyXcaTHOMa, TabJIUM TYFpUCHA XyX¥oKaT JyOonukatuau 6epui kabu 10 ta naBnar xusmaruaas 2019
Huina, HUKOXHM KaWJ OSTHUII, OTaIMKHU Oenrwiami, (ap3aHUIMKKa OJIMIL, MEHCHs TaluHIall,
TPAHCIOPT BOCUTAJIAPUHU pyHXaTnaH YTKa3uil kabu 22 ta AaBiar xu3Matu Typunad 2020 iungan
6omnad [laBnat xuzMatiapu Mapkasiapu opkainu doigananum MyMkuH 6yiaam [10].

ByryHru kyHja, 1oKOpuaarmiapAal Keiaud 4MKKaH XoJija, KaTop TallKUIUH-XyKyKUil yopa-
TanOupiap amanra omupuwiMokia. JKymnanan, 6apua OYFUMH XOKMMIIMKIApUIa UHBECTULMSIIAPHU
¢daon xanmd stum Oyiivuya XOKMM YpuHOOCapu JaBO3MMM KOpUM 3TWiAM Ba Oy Xyayjaiapra
MHBECTULIMSATIAPHU ka0 ATHUIL Bazu(pacuHU SHIU cudar OOCKUYMUra KyTapull UMKOHUHU OepuIlIH
3apyp. byHman Ttamkapu, Xyaymaiapaa WKTAMOWN-MKTUCOAMI Macajiajapra Machysl OyiraH
pax0apnapHu, SbHU THOOMET OMpIIalIMacH, XalK TabJIUMHU, UKTUCOIUET, MO OYIMMIIapH, COJIUK
MHCIICKIMSACH Ba OOIKa Ty3WJMayap paxOapiapuHH JTaBO3WMIa TaWWHJIAII Ba 030] THIN OyHIai
Oy€H OeBocHTa TyMaH XOKMMJIApYW TOMOHHIAH aMajira Ol PHIIA]IN.

bynnan tamkapu, Buositiap Ba TOIIKEHT miaxap XOKMMIIAPUHUHT KaJpjap Macajlaculiaru
BaKoJaTiapy KaiTa KYypuinO, ONTUMAJUTAIITUPUIIMILN Ha3apJa TyTUIMOKAa. TaOuuiiku, Maxayiui
XOKHMHUST OpraHjiapy Ba XyAyJIuil OpraHjIapHUHI BaKoJaTjapy KeHrauiu, y3 HaBOaTua, yiapra
KaTTa MachbyJMUAT Ba jKaBOOrapiiMK rOKiaiau. Maxainuil opraniap Ba yJapHUHT paxOapiiapuHUHT
V3mapu Macbynl OyiraH XyZOyJHUHT WOKTUMOUN-UKTHUCOAMM PHUBOXIIAHUIIM HaTHXKaJlapu Ba
axXOJIMHUHT TYpMyII (papoBOHIUTH yuyH GeBocuTa sxaBoOrapiuru omaau. [y tapuka xopuil unna
JaBiaT OOLIKapYBMHM sSHaJa JIEMOKpATJAIlITUPHII Oopacujia CaJIMOKIM cabil-Xxapakarjap aMmaira
OLLMPUJIAIHN.

JlaBnat OOLIKApYBUHU SHAAA JIEMOKpATIAIITUPUII Oopacuja amaira OIIUPWIAUTIaH aHUK
wopa-Tandupnap Ys6ekucron PecryGmukacu ITpesupentununar 2018 iinn 22 sHBaps KyHH Kalyil
kuarag “2017 #imn-2021 imnnapaa Y36exucTon Pecny6GIuKacHHE PUBOXKIAHTHPUIIHMHT OeIITa
yCTyBOp HyHanuiu O0yitnua Xapaxatiap cTpateruscuu “®aos TandupKOpIuK, MHHOBALMOH FOsIap
Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTa0-KyBBaTJIalll WK Jla amaira omwmpuira ouj nasinat Jlactypu
Tyrpucuaa’ru @apmonu Ba ymly dapmon Ounan TacaukiaHran Jlactypaa OenrunaHran yopa-
Tafa0upIIap MOXUSITAH Ba Ma3MyHaH MaMJIaKaTHU MOJEpHU3ALMIIALI BA )KaMUAT XaéTUHU sTHTUJIallra
HyHanTupwirad 6ynuo, yJTapHUHT Xa€Tra >KOpuid STUIIUIIK Xapakatiap JacTypy MyXUM KHCMUHUHT
OaXkapWJIMIIMHU TabMUHIIAI Oapobapua, )KaMUATUMU3 Xa€TUHU SIHTH Mappajlapra ojaud YuKaiu.

IOxopuparunapgan kenu0® YMKKAH XOJAa KyWHJIArujapHM XyJioca YpHHAA TabKUIUIall
MYMKHH:

- HOMAapKa3JAIITUPHUII Mypakkal skapaén 0ynuo, y ¥3 nunra HadakaT TamKWInb, XyKyKau,
MOJJIUH JKUXaTiap/laH Talulkapyu, MabHaBU-Mabpuduil OMUIUTApHU XaM osiagu. buHobapuH, MyaiisH
BAKOJIATJIADHUHT MapKa3JgaH o>Koiyapra Oepwinmu — Oy V3 HaBOatuaa MachbylausaT Ba
XKaBOOTapJIUKHUHT XaM YTKa3uiuiu aeMakaup. JKoinapaaru mytaccaau IIAaXCIApHUHT XYKYKH
MaJlaHUSTH, JABJIATUMHU3 CUECATHMHM Tyia Xaérra TaiaOuK STumra OyiaraH KaThbUM HMILIOHYM Ba
MHTWIMIIY YOy skapaéHHUHT caMapaiy KeUUIIMHU TabMUHJIAITa TabCUP ITa/IH.

- JIMIIEH3USUIall Ba pyxcaT Oepull BaKOJATUHUHI MabiyM KUCMHUHUHI MaxaJUIMi JaBiat
Oprasjiapy Ba MapKa3uil uopajlapHUHI XyAyAUid Oopranjapura YyTKa3uiuIluIaH MaKcaj — axoJjura
KyJTalJIuK TyFAUpUIL, OOIIKApyBHU sHaja JAEMOKpATJIALITUPHUIL, JaBjaT OpPraHIapUHUHT XaJKKa
XM3MaT KWIMIIMHU TabMUHJIALI S5KaH, >KOWJIapAa caHCaJoOpiuK, YOy BakolaTiIapAaH Fapas
Makcaapaa (organaHum kabu xoJjatTiap OYIMacIurura SpHINHUII MyXHM, akC XOJja aMmalra
OLIMPWIAETIaH Y3rapuIJIApDHUHT axaMUsTUra mytyp etu0 xosaau. bynaail xonaTiapHUHT OJAUHU
onuIIIa XyKyK MyXxo(asza KUJIyBUM OpraHjIapHUHT MachyJIHsITH KarTa. JKaMoaTYMIIMK Ha30paTh XaM
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Oy macanana daon 6ymumm kytuinaau. bunodapus, sHru KaOysl KWJIMHTaH KOHYH/IaH XaM KyTUJITaH
MakcaJl xaM aifHaH 11y, sS’bHU JIaBJIaT OpraHjiapy Ba MaHcad10p maxciap paonusaruaa KOHyHUAIMKKa
PHOSI STWIMILIY YCTUIAH )KaMOAaTUYMIMK Ha30paTUHU 010 OOpHIL XHCOOIaHAIH.

- JaBiat OOIIKapyBUHU JIEMOKPATIAIITUPHIL, XyCyCaH, HOMapKa3IallTUPUILL KapaEHUHUHT
camapaiy KEUYuIIMJa MHCOH OMWIMHHUHI axaMHMITH KaTTa sKaHiauru myoxacu3. lllynra kypa,
(byKapoJapHUHT, KyMJlaJaH, TaAOUPKOPIAPHUHT MKTUMOUN (aoJUINry, ¥3 XyKyKJIapuHU aMaira
omypuira OyaraH MHTWIMIIM Kabu omMuuiap XaM Oy MyXuM jkapa€HJaH KyTWIraH HaTuxkara
SPUILIUIIIA POIH HUXOATIA MYXHUM.

Xyiioca ypHua NIyHU TabKUJUIAI KEPAKKH, HOMapKa3IallTUPUIL Xam1a 06030p UKTUCOTUETH
KOHYHHMETJIapUra acocjlaHraH camapaiu oomkapys (“Smart regulation”)Hu KOPHI AITUIUIIN WKOOUI
HaTwKanap OepaTranu, OKopuja Oa€H STWUITaH KypcaTKU4YIap acocuaa SIKKOJI Y3 HMCOOTHHU
TONMOK/Ia.JJaBaT OOLIKAPYBUHU TAaKOMUJUIALITUPHUII KOMILUIEKC YOpa-TaAOUpIIapHUHT MaXXMyH
OynuOruHa KoyiMai, Oanku, MKaMUSAT PUBOXKH, WKTUMOHMM MyHOcAaOaTJIIapHUHI MYypakKaOJallyBH,
JIaBJIaT OJIIUTa SIHTU-SIHTY Ba3U(allapHUHT KYHWINMIIK KaOu OMWILIap OCTH/Ia KeYauraH JAUajaeKTHK
JKapaEHIup.
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