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OJINH TABJIUM MYACCACAJIAPHJIA KOPPYIIUAT A KAPIIIU KYPAIITHUHT
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For citation: Gaibullaev Farrukh Yuldashevich. ORGANIZATIONAL AND LEGAL ASPECTS OF
COMBATING CORRUPTION IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS. Journal of Law
Research. 2025, 10 vol., Issue 3, pp. 95-107

d http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.15158692

AHHOTALUA
Ymly wiMuii Makojiaza TablIMM COXacuja, LIy >KyMJIaJaH OJIMH TablIMM Myaccacajapujaa
KOppYILUATa KapIiM Kypamuil Oopacuja amaira OHIMPHIAETTaH Ba peKalallTHUPHIAETTaH
TAIIKUINH-XYKYKUH Macanajgapra ajnoxuja ybTHO0p KapaTuiraH XoJaa TeTUILIH TaXJIHuIap aMmanra
omupwirad. LlyHuHraek aiHu Macanara oujl KaMUYWIMKIapHU Oaprapad OSTHII ro3acufaH,
IIYHUHTJEK MaBXyl MyaMMojap ed4umiapu Oopacuaard WIMHH acOCIaHTUPUIraH Takiud Ba
xynocanap unuiab yukuirad. [y Guian 6up karopa MaKosaia OJIMMIAPHUHT MIIMUMA Kapariapura
XaM anoxuja ybTUO0p KapaTud YTHIITaH.
KauuT cy3nap: koppynims, nopa, Xu3mar yuyH XaK OJIMII, MO MaH(aat, oIl TabIuM, TapOusl.

I'aiidysnnaes ®@appyx IOnpamesny,

HavanpHuk YrpaBieHus pa3BUTHA U YIIPaBJICHUS
4eJI0BEYECKMMH pecypcaMu MHUHHCTEPCTBA BBICIIETO
o0pazoBaHMs, HAYKU U MHHOBaIMi PeciyOonuku Y30ekucTan
E-mail: suxbat0199@gmail.com

OPTAHU3AIIMOHHO-TIPABOBBIE ACTIEKTBI TPOTUBOJIEVICTBHSI KOPPYIILIUA
B BBICIINX YUYEBHBIX 3ABEJEHMSIX

AHHOTANIMSA
B Haquoﬁ CTaTbC NPCACTABJICH COOTBCTCTBYIOIJ_II/Iﬁ aHaJInu3, 000606 BHUMAHHUC YACJICHO TCKYIIUM U
IUIaHUPYEMBIM OPTraHU3ALIMOHHO-IIPABOBBIM BOIIPOCaAM HpOTHBOI[GﬁCTBHSI Koppynnouu B cq)epe
O6pa3OBaHI/I$I, B TOM 4YHCJIC B BBICHIHX yqe6HBIX 3aBCACHUAX. P aBpa6OTaHLI TAKXKXC HAY4YHO
O6OCHOBaHHBIe NpeAJIOKCHUA U BBIBOABI IO YCTPAHCHUIO HCIOCTATKOB B 3TOU O6J'IaCTI/I, a TAKXKC
PCHICHHUIO UMCHOIIUXCAH HpO6JI€M. HpI/I 3TOM 000606 BHUMAHHUC B CTATbC YACIACTCA U HAYYHBIM
B3rJILAaM YYCHBIX.
K.TIIO'-[eBLIe cJIoBa: KOoppynnusd, B3ITOYHUYCCTBO, OIUJIaTa YCIIYI', MaTCpUaJIbHAA BbIr'0Jd, BBICIICC
O6pa3OBaHI/Ie, BOCIIMTAHHC.
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Gaibullaev Farrukh Yuldashevich,

Head of the Department of Development and Human Resources
Management of the Ministry of Higher Education, Science

and Innovation of the Republic of Uzbekistan

E-mail: suxbat0199@gmail.com

ORGANIZATIONAL AND LEGAL ASPECTS OF COMBATING CORRUPTION IN
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

ANNOTATION
The scientific article presents a relevant analysis, with special attention paid to current and planned
organizational and legal issues of combating corruption in the field of education, including higher
education institutions. Scientifically based proposals and conclusions have also been developed to
eliminate shortcomings in this area, as well as to solve existing problems. At the same time, special
attention is paid to the scientific views of scientists.
Keywords: corruption, bribery, payment for services, material benefit, higher education, upbringing.

Cuécar — 0y cun¢nap, MuIIaTiIap Ba O0IIKa MHKTUMOUHN TypyXJIap ypTacuiaru MmyHocadariap
Ounan OornuK (aonusAT coxacu OYnIMO, YHUHI Mapka3uil mMacanacu JaBjaT XOKUMHSATHHH KyJra
KUPHUTHULI, yIUTa0 TypUIl Ba yHIaH (oiinananuin MyaMMOCHTHP.

Koppynuusra kapumm cuécat — Oy 1aBiaT HHCTUTYTJIApH Ba (PyKApOJIHUK KaMUSTUHUHT WIMHUH
acOCJIaHTaH, W3YWI Ba TU3UMIIM (paonusTH OYnub, y KOPPYNUUSHUHT CaOUN TabCUPUHU OJIMHU
OJIMII Ba KaMaWTUPUIL, IIYHUHIJIEK, YHUHT fo3ara Kenum cababiapy Ba mapouTiapuHu Oaprapad
3TUII OWIaH OOFIHK.

bomkaua kunu0 aifTranga, koppynuusira kapmu cuécar — Oy Oapua Japakajgaru JaBiatr
OpPTraHJIapMHMHT axOJM Ba >amoaT TAIIKUIOTIApH KEHI KYyiialO-KyBBarjamu OwilaH amanra
OLIUPUIATUTaH TU3UMIIM (haonusaT OYnub, MaMiIakaTAa KOppynuuara Kapiy KypalHUHT camapaniu
TU3MMUHM SPATHUILITa KapaTWIraH. A3aiaH XOKUMUSAT Ba KOppynuus Oup-oupu ousnan y3Buii OOFIHNK
TymyHyanap cudaruga Kapanud® xenrad. Iy ca0abmy, KOppYNUUSHUHT KeMUO YMKHIIN
JAaBIATYMIMKHUHT WJIK IIAKIUIApy naiino Oymumm Ounan OOFIUKAND.

[llynra myBoHK, Ma3Kyp TyLIyH4Yajnap OHMp BaKTHHUHI ¥y3uJa Ba Mapajulesl paBuUIla
PUBOJKJIAHTAaH JEHUII MYMKHH. ApacTy KOPpPYNUUSHHU IAaBIATHU MHKUPO3ra oJMO OOpYyBUM SHT
MYXUM OMMJI cudaTtuja TacBupiarad. A(QIoTyH 3ca KOpPYNUUSHU WYK KWIMII JO3UM OYIraH SHT
MYXUM WKTUMOUH wWnatnapaan Oupu cudaruna kyprad. dDainacyprapHuHT Koppynuusara
HucOaTaH (UKpiapu Xap Xwi OynuimmMra Kapamai, ynap Oy TylIyH4YaHu cuécuil xoauca cudartuaa
Oaxonarad. Hazapwuii Ba amanuii xuxaTiaH UCOOTIaHTaHKH, arap AaBiaT Oy macana OMiIaH >KUIuN
HIyFyJuiaHca Ba (aos KOppynuusara Kapiy cuécaT I0puTca, KOppyHIHUsIHA €HIUII MyMKHH.

Koppynuus — Oy winatinu goupa 6yi1n0, yHUHT MAKIUIAHUIIN MabiyM OUp BakT MOOalHuAA
TU3MM Ba YHUHT apa€HiIapua UIITHPOK 3TyBUYM Oapya sieMeHTIapHU Kampad onamu. bapkapop
PHUBOKJIAHUIIHUHT acOCUi Makca/uiapu cudaTtuaa cudarid TabIMMHU TabMHUHJIAII, THHWIMK Ba
aZloNlaTHU YpHATUII XaMJa camapajld WKTUMOMM HWHCTUTYTJIApHHM INAK/UIAHTHPUIN I1y0Xacu3
yCTyBOp BasudanapaH XHUcoOIaHaIu.

V3 BakonmaTIapHHE CYMHCTEBMOJ KHMIMII XONATIapH TYpIM IIAKIUIApAA HAMOEH Gymamm,
KyMJIaJlaH: HOpaxypiuK, KapUHAOLI-YPYFUMJIMK (KyYMOBCTBO), MaXOypHSATIapHH Oa’kapMaciuK,
MOJIUSABUI HCcpOprapumiIMK, TOBIAMAuMIMK, TAbCUP KYpCaTHIL, TOOOHU3M Ba XOMUMIIHK.

Koppynuus — Oy MKTUCOTUETHUHT Oapyua coxajapura, >KyMJIaJaH, TabJIUM COXACUTa XaM
CHUHTMO KeTraH IKTUMOMI Myammounapnaad Oupuaup. Koppymuus YKuTyBuMiapHu uimra kaoyi
KWJIMI, JJABO3UMHUHU OILMPHII, XU3MaTra YTKa3uil Ba TallMHJAl jkapa¢HiIapuaa HaMOEH Oymanu.
bommanruu Ba ypra MakTabnapia 3ca KOppyIuus OMpHHYM cHH(pra KaOyn Kwidil (aifHHKca,
Hy(}y3nu Makrabnapia), MakTabjgapHU YKyB Marepuaulapy OWwiaH TabMHUHIAII Ba MHJIIHH
UMTHXOHJIAPHU YTKA3WII kapaéHlIapuia ydpaiau. YHuBepcuTeTnapia xaMm Oy kapaHiap
TakpopiaHuO, vira KadyJl KWIMII, JTaBO3UMIa KYyTapuIl Ba TajlabajapHU YKUIITra KaOysi KUIUILIA
KOPPYIILUS X0JaTIapy Ky3aTUiau.
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Koppynmus xyna y30ok Mynnatiu canbuil okuOatnapra sra OymmO, pecypcnap Oexyna
capdnanaay, Enutap ca ONUIUIAPU MyMKHUH OYIraH cudatiu TabauMIaH MaxpyM Oymanunap. Kyn
XoJ1ap/ia mopa 6epHIl KMKOHMTa 3ra OYIMaras 1maxciaap TabJIuM OJUII HMKOHUATHIAH (OOITaHFIY
Ba ypTa TabIuM) MaxpyM Oynaaunap. Tanabanap opacuja maxcuid MEXHAT Ba CAIOXUAT aXxaMHUATra
sra smac, Oanku MyBadakusATra SPUILIMII MAHUIYJALUAIAP, MAXAUIMAYMINK Ba MOpa OpPKaIH
amaira OIIMpUiIaaW, JeraH TylIyH4Ya IakulaHagu. [lopaxypnuk Ba KOppynuus KyImMHYa XOAMCA
coaup OynaraHuaaH CYHITMHA aHUKJIaHaau. By, ogataa, ommaBHii ax60poT BocUTanapy TOMOHUIAH
nopa OJMII XoJIaTH (ol KUIMHraHuga €ku OMpOp KUIIM IyJl IOBUII CXEMacH Xakuaa xabap
Oepranuna pyit Oepaau.

Koppynuusra kapiuy Kypaliuil yuyH TallKHIoTaap OyTyH QyHE OYitnabd Muyuimii Ba riioban
Koujanapra aman KwinO, (upuOrapivkka Kapiid camapald TH3UMIIAPHU SKOPUM 3TUII Ba
xaBQapHu OOLIKAPUITHU MaKca KMIUO Kyiran. OMMaBuii ax00pOT BOCUTANIApU Ba TAAKUKOTUHIIAP
KOppYIILIMS Macajacura CYHITH YH HWIIMKIapaa Karrta >bTHOOp KaparraH Oyicamap Xawm,
TabJIMMJIAry KOPPYILUS eTapianyda yprauujiMaras.

BMT Ttabaumpaaru Koppynuus sSXIIMIMK, aXJI0K Ba KaJApHUATIapHU YpHUra qyHéra HucOataH
uuHny (6edapk Ba MIIOHYH HYK) KapallHK MAKITAHTUPUIIMHA MabIyM Kuirad. B Ba Tabcupuan
Tanabanap KOppymnuMara Kaplid Kypall camapacu3 OSKaHJIWTHMHU TymyHdmanud. Koppymius
“¢oxeaBuii oxubaTnapra” onub Keiaau, YyHKH y ajlojiaT Ba KaJpUATIAPHUHT MIAKIJIAHWIIUra
TYCKUHIIMK KUJIaau. Arap ¢pyKapoiap TabJIuM TU3UMH aJ0JIaTJIM Ba XOJIMC 3KaHUTa UIIOHMacanap,
ousHec, (aH €xku cu€cataaru Oapya paxOapiMK JIaBO3UMIIAPH CATOXUAT Ba IOTYKJIAp sMac, Oaiku
UMTHE3NAp acocua Kyira KUpUTHITaH 1e6 KaOy KUIMHAIH.

By sca tabium Myaccacanapura OYiaraH HMIIOHY Ba OOpYHM HYKOTHINTa, HOPO3WJIMK Ba
VOKTUMOMH OMpPIaMIIMKHUHT cycaiiuimra oiaub kenaau. by xonat sca xap Kannail myBaddakusTin
KaMMAT y4yH cajOuil Tabcup Kypcaraaud. XO03Mpru KyHAa TabJIMM Myaccacajapu ToOopa KYIpoK
¢oiiga onuira HyHaNTUPUITaH OUp MAPOUT/A, YHUBEPCUTETIAP TOMOHUIAH TIOpa Ba KOPPYILIUSIHA
OJ/IMHU OJMII Y4yH camMapald Ba MIIOHWIM MEXaHU3MJap SpaTHIl 3apypusiTH sHaga OpTHO
0opMOKIa.

Koppynus — xap KaH1ail MamiiakaTiard MaBxxy 1 MOKTUMOUN MyHOca0aTIap y4yH 3HT IOKOpU
Japaxanard TU3MMIN Taxaugaup. Taxiauwn KWiIMHAE€TraH MaB3y JoMpacuia KOppYNLHs
MYaMMOCHHMHT THU3UMJIMIUTKM Oapya MKTUMOMM HMHCTUTYTIap (kamoaT OuplammManapi,
Xapakatiap, napTusjiap) Ba JaBjiaT XOKUMHUATH MHCTUTYTJIApUHU (KOHYH YMKAPYBUH, HXKPO ATYBUH
Ba CyJ] opranyiapu) Oy3uIlra KapaTuiraHJIurMHU aHTJIaTaIu.

Koppynius mxTuMonii-XyKyKkuil xoanca cudaTtuia 3aMOHaBUH KaMUATHUHT Jespiau 6apya
coxanapura kupu6b 6opran. Koppynuusisuii MyHocabaTiap UKTHCOAUET, cCUEcaT, JaByaT OOIIKAPYBH,
IIYHUHTAEK, apcyckH, TabJuM Ba (aHza XaM MaBkyA. AManuéT UIyHU KYpcaTaauKd, KOppyHIus
naBiaT (paoTUATHHUHT caMapafopiuK KYpcaTKMWIApHUHU KECKUH MacaiTupaau, Oy 3ca sullld UYKH
maxcynor (SIMMM), mMexHaT yHyMIODPJUIHM, axOJIMHUHI ypTadya AapoMaj Japaxkacu, MaJaHHsT
Japaskacu, yMp KYpHII JaBOMHMMINIY Ba OOIIKanapra Tabcup Kuiaaaud. Acluaa, yMyMaH OJITaH[a,
KOppynuus OyTyH JIaBIaTHUHT YMyMUH PUBOXKJIAHUII Jlapakacura TabCup KUJIau.

“Tpancnepencu MHTepHEIHI XalaKapo HOJABIAT TAIIKWJIOTMHMHI KoppynuusHM HIpPOK
srum unpeken (KUW)ra xypa, Y36exucron 2023 immma 180 Ta Mamakar opacuaa 121-ypuHan
sraiaau Ba Ilepy, Myrunucton Ba AHrona Owian Oup Karopia Typaiau. by myHM aHriaTtaguk,
ymby pefiTHHITa Kypa, Y30€KHCTOH KOPPYIIHS Japa)acH Kyjaa IOKOPH OyIraH MaMmakaTiap
KaTOpUra KMpaau Ba pYyWXaTHUHI OoIIMra KaparaHja OXUpUra SIKHHpOK >koiuamrad. Koppymuus
Jlapaskacy 3HT MacT MamJiakatiap pyiixatuau Hanus, @unnanaus Ba lIBenus Gomkapaau.

Xankapo peiTuHrnap Y36exkucton PecryGnuKach jKaxoH XaMKAMHATH TOMOHHIAH JaBJIaT
OOIIKAPYBUHUHI pyXcaT »3TuO OYnMmaiiiuran mact caMmapaJopiidK Jaapaxacu OwinaH Yrta
KOppYILUSUIAIITaH JaBiaaT cudaruia Kadyn KWIMHAETITaHUHU SKKOJ KypcatMokaa. Ky sxuxarnan
aifHaH 11y ca®abmu Xap WWIM MaMlakaTJaH XyCyCUM KamUTATHUHT OapKapop KyN MUIUIMAPUIN
UMKHO KETHINM, IIyHHHTAEK, XOPWXKHil HHBECTOPIAPHHHT Y30EKHCTOH [aBIaT OONIKApyBHU
OpraHjapy TOMOHHUJAH KYJU1a0-KyBBAaTJIAHUIIMHU Tanad KUjlaJurad KMMMaT JioMuxanapra capMmost
KUPUTHUIIHNA XOXJIAMACIUTH KAl 3TUIIMOK/A.
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KOppyIIHUSHART MOXMATHHHM UyKyppOK TYLIYHMII Y4yH YHHHT Y30€KHMCTOH JABIATHHHHT
Oapua IKTUMOUHN Xa€T coxXanapu/ia KeHI TapKaJInimra épaam oepran cababiapHu aHUKIALI 3apyp.

Onuit TabMUM Ba WIMHHA Myaccacajap XOIUMIIapH Kymiad KOppynuHoH XaB(diapra ayd
KEJIMIIMHY TabKHUUTalI J03UM. By XxaB(diap neraniga mabiym Oup (aosiusaT coxacuaa KOppyNnuUuOH
XYKyKOy3apJIuKIapHH KeITUPUO YMKApaIUuTraH TP XU TALIKWINH-XYKyKUii cababiap Ba oMuiiap
TymyHunaay. TabauMaara KOppyniuoH xaBdiapra OaruIiaHra TaJKUKOTIapaa KOPPYHIHSHUHT
KyHuIaru makjuiapu axpatud KypcaTuiaau: nopa Oepulll Ba OJIUII, YFUPIUK, ME3OHJIApHU YeTiad
yTum, akageMuKk MyxuTaa GUpHUOrapiuK Ba CyMHUCTEBMOJ KUJIHIL, HOAXJIOKUNA MHAMBUAYaNl XYJK-
aTBOp, (paBOPUTH3M, HEMIOTU3M, THXKOPAT NOPaAXYPIIUTH.

MyannupHuar Qukpuda, WIMHA €KM TabIMM TAMIKWJIOTIApPUHHM TETUIIM MaHCcadIop
II1axciap TOMOHHJIaH OOIIKapHUII/ia 103ara KejaJurad KOppyniroH XaB(haapHu Ba O€BOCUTA TabIUM
€K WIMHH-TQIKUKOT >kapa€Hura OOFIMK XaB(JIapHM aXpaTHII Kepak. Terunum myaccaca
pax6apusaTu Kyitunaru xasguapra xydop Oynaau:

1) XyKyKuii Xycycuataard (MaHcab1op MIaxclIapHUHT TAKUKIIApU Ba YEKJIOBIAPUHHUHT €Tapin
JapakaZa HOpPMAaTHB MyCTaXKaMJIaHMarahjiurd; TaIIKWJIOTAa KOpPPYILMAra KapIid Maxajului
XYAOKATIAPHUHT HYKIUTH; KOPPYNLUMOH XYCYCHSATIAArd HOpMallapHU ¥3 MYHMra OJIraH MaxaJUThi
XYAOKaTIapHU KaOyJl KUJIHII Ba X.K.);

2) TaWIKWIMHA XycCycusiTAaru (KOppynuusra Kapiid Kypamuil (QyHKUIUSUIADUHUA amalra
OLIMPUINTa BaKOJIATJIM OYIraH KOppyHuuara Kapiy opral €KM Maxcyc JIaBO3UMIIAPHUHT HYKIIUTH;
(aBOpPUTHU3M Ba HEMOTHU3M);

3) Ha30paT-TEKIINPYB XyCYCUATIATH (KOPPYIILIUOH XYJIK-aTBOPra Wy KyiMacIuk Makcaauaa
TAIIKWJIOT XOAUMIIApU YCTHIaH UYKU HAa30paT Ba TEKIIUPYB MEXaHU3MHHUHT TYIIUK 3MAaCIIUTH);

4) MONUABHA-OIOKET XyCyCUATHAAru (TAIIKWIOT OFOKETHUHHU IIaXxchil MaH()aaTAopIUK
Makcaua HopaloHall €KW HOKOHYHHUI TaKCHMUIAI).

Onuit yKyB 1OpTH Mpodeccop-YKUTyBUMIAp TapKUOM, LIYHUHTJEK, WJIMHH Ba WIMMIA-
TAJAKUKOT TAIIKWIOTJIAPU XOAUMIIApH Ay4 KelaJural KoppyniroH xaB(iaapHu Oup Heua Oaokiapra
rypyxJam MyMKHH:

1) mymKuH O0ynran nopa 6epui OmiaH OoFnuK XaBguap (MMTUXOH, CHHOB, KypC MIIH YYyH
“myKkodort”);

2) myamudiauk XyKykd OwnaH OofnuK XaBdiap (OOIMIKaJapHUHT AWIUIOM HILIapu Ba
IMCCepTAlMsUIApDUHM  COTHII; YKYB Ba YCIyOMH MOUIapHM — ajoxXuja TYJIOB  3Ba3ura
pacMUNIAIITHPHIL );

3) TabaUM Ba MIMHI jkapa€H OuiaH OOFJIMK XYJIK-aTBOP XycycHATUAard xasdmuap (aiipum
Tanabanap, XoaumIiapra XOMUIINK KNI, Tajnadanap €Ky alpuM XOAUMIIApHH WITapHu CypHIl YUyH
pax6apusTIaH “MyKodoTIap” OIUIL; MEXHAT KaMoacHJla KapuH/IOII-yYPYFUMIIMK Ba X.K.).

Cyurru Hwnnapaa wiMuid goupanapaa OyropTMa acocuja WIMHUI MIUIapHU Taiépamn Ba
XMMOSI KWJIMII jkapaéHuUra HUcOaTaH XaTToO MaxcyC aTama maifo Oynnum — auccepranus OU3HECH.
ITpodeccop I1.A.CkobankoB OyHH “IuccepTanusIapHU Tal€pamn Ba XuMos KWiuil Oyiinya ro3ara
KeJaJural HOKOHYHUH THXKopaT MyHocabaTiapu Maxmyu’[1] ned tabpudunaiian. Adcycku, uamMuit
OMIMMHMHT Kyma® coxamapuna (allHMKca MKTUCOOMET, XYKYKUIYHOCTHK, CHECATIIYHOCIHK,
COLIMOJIOTHS, Melarorukana) y3 myammuduapura amanga xed KaHjaail ajmokacu OyiMaran kymiad
aMccepTanysuiap Ba MOHOrpadusiiap tTaiépiaanrad. byHnail BazusaT 3aMoHaBUiA MUIUTUH (paHTa yiKaH
3apap eTkaszaju, coxTa (paHHU KeATUpHO uuKapagu, OWIMMHH WKTHUMOMH KaapusaT cudaruaa
KaJpCU3IaHTUPATH.

@daH Ba TapIMMJAard IOKOPH Japakagard KOppymnuus OuilaH OOFIUK BYXKYyJra KeiraH
Ba3MATHU XaJ KWIKII HYIIapyu MaBXyIJIUTMHU TabKuuIa MyxuM. Ba Oy epra 6upuHun HaBOaTaa
€TaKYd YHUBEPCUTETIAp Ba WIMHH-TaJIKUKOT MapKa3JIapUHHUHT MXXKOOMH Takpubacura myporxaar
Kuaum Kepak. Koppymuusra Kapiiy KypallMIl COXAaCHAArd €Takyd MaxaJUIMi TaJAKUKOT4HIIap
TOMOHH/IaH KOPPYMLHUAra Kapliy Kypamui Oyinda xKyJa KM3UKapJid Yopanap MaKIaHTUPUITaH.
Macanan, npodeccop SA.W.I'mnunckuit xap 6up onuii YKyB OpTHIA HUIUra MKKM MapTa (Xap Oup
UMTHUXOH CECCUSICHJAaH CYHr) TanabalapHu, [IYHUHTJEK, KaOyl KWIMHTaHAAQH CYHT
aOUTYpHEHTIApHU AHOHUM CYPOB YTKA3HII OPKAJIH MOPaXypIMKHU MOHUTOPUHI KWJIMIIHHU TaKJIU(
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kunamu[2]. Onmon mpodeccopu .KieilH koppymuusira Kapiid dbopajapiaH Oupu cudaruia
“KUCKapTUPUII HHU, SHHU aKaJeMHUK (PaHHUHT Ma3Kyp CEKTOPUHU yMyMaH KMCKAPTUPHILHU TaKJInu(
KuJaau, Oy yHUHT (pUKpUYa, YKUTUL IAPOUTIAPUHU SAXIIHIAHAN Ba TabJIUM cUpaTUHU omupaau|3].
duxpumuzya, 6apya KOppynuuara Kapiy qopaiap TU3UMUHUHT aCOCHIM MaKcaau TabJIuM Ba
WIMHA MyXUT/Aa KOppYNUUAra HUCOATaH MYpPOCACH3IMK MYXUTHHH SpaTuil OYnumum kepak. by
HaTW)Kara HSpUIIMII Y49yH SKUH HWUIapAa UKTUCOAMETIArM WHKUPO3IM XOAMcajap IIApOUTHAA
YeKJIaHTaH JKyJa Kyn pecypciapHu umiatuiml Tanad stwiagu. Illynra xapamail, Oy um Ounan
JOWMUIT PAaBUINJA UIYFYUIAHHII Kepak, aKkC XOIJa Y30EKHCTOH TabluMH Ba (DaHH IKaXOH
Japakacuja pyxcaT 3THO OYiIMaliuran nact aapaxara TyImHO KOJIHUII XaB(hu OCTHIA KOJaIu.

Hkruconnii Ba cMECATITYHOCIUK MKTUMOMNA MYyHOCAOATIApHUHT YIIOY KUXATUHU SKUIHHA
Yprana Oomuiaral 3aX0TH KOPPYNUUSHM aHUKJIAN Ba ymyam gon3apd Oynubd xonnu. Koppymiwus,
BaKT KypcaTraHHJEK, JaBjaT Ba >KaMHAT Ty3WJIMacHHUHI Oapua jkabxajapu, >KymJaJaH, XaéTHUHT
Oapua coxanapu OunaH yambapuac Gornuk. “Koppymnuus” aramacu AyHEHMHI Kymiaald TWiIapuaa
yXIiam TOByII Ba IKMH MabHOTA 3ra. AKCapuAT XoJuiapja “Oy3WItI, OF JUPUIL, YUPHIL, KOPPO3Hs”
MabHOcHra sra. Kypub unkunaérran mXTUMOMHA XOAWCAHUHT TaBCU(U OMiiaH OOFIMK XOJAa, YHU
“MabHaBUM TaHa33yJ, aXJOKHM HYKoTumr” ne0 Tabpuduaml MyMKdHH, Oy 3ca MOXMATUTA Kypa
XOAMCAHUHT (UTPATUHU XKyJda aHUK TaBcuduaiinu. Koppynius ¢eHoMeHM CYHITH SpUM acpja
WIMHN JKaMOATYMIIMK TOMOHHUJAAH XyJa KeHr ypranuwiau. Illynra kapamaii, ymoOy TyIIyHYaHUHT
TakIu} 3TUIIaETral TePMUHOIOTUACHAA YHH KYJJIalll COXacH, Makca/l Ba Bazu(anapura Kapad xaiu
xaM ¢apkiap MaBxya. TaaKUKOTYMIAp “KOPPYMUUS’ TYIIYHYACUHU OUPIAIITHUPUII KUHMHIUTUHU
taH onumaau[4]. KoppynuusHuar OupuH4YM Tabpudiaapy Ba TyUIyHYaJIapy KaTOpHJa amaliard
KOHYHJIap Ba KOMJaJapHM Oy3raH Xoijga Inaxcuid MaHgaarigap ydyyH XU3MaT BakoJjaTiapuiaH
¢oiinananum|5], 1aBaaT Xu3MaTUMCHHHUHT XU3MaT Bazu(anapura KUpyBUM XaTTH-XapaKaTiapu yuyH
MoIIMK OoinMkimapHu €ku OomiKa Iaxcuil MaHgaaraapHu oium|6], WIIOHHMO TOMIIMPUITaH
BAaKOJIATHM IIAaXCUi MaH(aaTiap Hynu OWIaH CyHMCTEbMOJ KWL, TYpJId XWil MaHcad
MaH(paaTIapuHU Kyira KHUPUTHUII Ba OomKa Makcamiapaa ¢oigananum|7] 3bTHpod 3THIAIM.
Koppynuusra xapmm Kypam Oyiimda AyHEHMHI eTakuu TamkuwioTH Transparency International
XaJIKapo areHTJIMTH KOPPYIUUSIHM IIaxcuil MaH(paariaap y4yH MIIOHMO TOMIIMPWITaH BAaKOJATHH
cyuucrebMon Kwiui Ae6 Ttabpudnaigu[8]. Koppynuus Ttyrpucuparn @DyKapoinMK-XyKyKU
Konsennusana Koppynuusra kapmu gasnatinap rypyxu (I'PECO) ne6 nomnanran siHa Oup HyQy3iau
XaJIKapo TAIIKWIOT KyHunaru Tabpu@Hu Takaug Kuaaau: ... odyBUMIAH Tanad KUJIUHAIUTAH Xap
KaHgaid Oypd €KM XaTTH-XapakaTHUHT HOpMaji OakapwiIMIIUHM Oy3aauraH TYFpUIAH-TYFpU EKU
OunBocuTa nopa €ku Oomrka UMTHE3 (EKM Bab/a) TYFpUCHIA CYPOB, Taknud Eku KaOyn kuui ... °[9].
2003 iinnpa bupnamran Mumtatnap Tamkwiotn Koppynuusra xapmum KoHBEHIMSHM MM30Jalll
Tamab0ycu OuaH pe30TIOLMSIHYA KaOyJl KW, YHIA KyHUAArd )KUHOATIAp KOPPYNLUSBUN )KUHOUHN
XyKyKOy3apaukiap cudatuia TacHu(IaHaau: MYJIKHU YFUpIIaIl, MaHCAOHU CYMHUCTEbMOJI KUJIUIIL,
ropa OJIMII, OAMJ CYJUIOBra TYCKMHJIMK KWJIWII Ba HOKOHYHMH OOMIMK OwiaH OOFnmuK Oapua
Hapcanap[10].

TepMuHONOrUsaH TalIKAapH, KOPPYILMs Xa)KMHUHU aHUKJIALI Ba YiI4all Macalacu XaM Kam
axamMusaTIu xucobnanmaiau. Kypammim kepak 6yiran xap KaHaai xoanca kKaMuaa HKKUTa cabadra
Kypa YauaHuIu Tanad aTuaau:

— KYJIaMHHU Ba OOIIJTAaHFUY HYKTaCHHU aHHMKJIAIII,

— KYpwiIraH yopa-Tajdupiap caMapaJopJIMIMHU 0axojall y4yyH MakCaJjJapHU Oeiruiarnl.
Koppynuus napakxaCHHUHT KYpcaTKU4iIapy KOppYIUUsAra KapIid CTpaTervsylapHU WILIA0 YMKUII
yuyH acoc OynuO, ynmap Ou3ra MHCTUTYLMOHI MYXMTHUHI cupaTH Ba JaBiaT OOIIKapyBH
caMapaJlOpJIMIMHU aHMKJIAm MMKOHUHHM Oepanu[l1]. Koppynuus XaXKMuUHHM YIYallHMHT CYpOB
YTKa3uIl yCYJIMHU KYJUIAIIHUHT OOBEKTHBIMIM Xap JIOMM XaM XaKKOHUH HaTwxkara oiuo
KeJaMacauru cababiin MyHTa3aM MyHO3apa MaB3ycd OYnauO keiraH Ba HIyHAal OYauO KOJIMOKIA.
KoppynuussHu MApPOK 3TUIIHM Yiyall Y3ura XoC MWUIMH IIApOMTIapHU XucoOra onmaiau. by
MacallaH¥ Ti00a1 MUKEC/Ia Xall KHITUII MyMKHH 3Mac Ba MabIyM K03 (DUIIMEHTIapHU KYyIuiamaa Oup
XMJUIMKKA €3UIINIT YIyH 0ab3u MaXauIui OMHJUTapHU KypOOH KU Kepak. KoppynuusHau uapok
STUIIHM Yiuamjga TH3UMiu EunamyB 1970-innnapaan Oepu KynnaHuiaa OounutaHgu. AWHaAH 11y
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JaBpAaH Oomuiad Typiau XM PeHTHHINIAp HIUIA0 YMKHiIa OOLUIaHAM Ba CHHOBJAAH YTKa3uia
OolIaHM, YIApPHUHT acocH yXIIaml yciayOuil €HpamryBiap 374 Ba IIyHaad 6ynub xomaau. 1984
nunga Xankapo PRS Muctutytn naBnatnap 6yinua Xankapo XxucoOOTHIa KOPpYyNUIHMs Japaxacu
OVitnua CYpOBHHU 3BJIOH KWIIU. by Koppymuusra ouj OUPHHYM KUIIUN TaJKUKOTIapJaH Oupu
snu[12]. KeltmHuanuk, O60IIKa pedTHUHIIap maiao OYiau, *ymianaH, OyryHI'W KyHrada 3HT Kyl
KeaTupuiIral Ba HyQysnu Transparency International koppynuusiau kadyn kumui uaaekcu (KKKH).

Transparency International xoppynuusHu KaOyn KWl HHAEKCH OupuHum MapTa 1995
Hunga Hamp sTuirad 0ynuo, y nyHéHuHr 180 MamiakaTtu Ba XyAyAM XaKuJard MabIyMOTIapHH ¥3
yuura ojaau (OMpHUHYM HaIlp MaWTHAa WIITUPOKYM faBiatiap coHu 40 ta sam). Kypcarkuunu
xucobiam MabMypHuil Ba CHECHMI NaBiaT XW3MaTYWIApH YpTacHIaru KOppyHIMs XoyaTh Oyinya
TEMaTHUK 3KCIIEpT cypoBnapura acocianagy. lynu rapkuiam kepakku, 1995 innnan 2012 iinnraua
kymnanuiaran KKKHMeM xpcoOmamn METOHONOTMACH XO3UPrd BaKTIa KYJIaHuiaaéTraHugaH ¢apk
Kuiarad. AxOopor MmanOanmapu pyiixarura (3KcCHmepT XyJocalapu XHUCOO-KMTOOJIap ydyH acoc
Oynaguran xankapo Tamkuiaoriap) JKaxoH uxkruconuit popymu, XKaxon 6anku, Ocué Tapakkuér
Oanku Ba Oomkanap kadbu 13 ta unctutyT kupaau[13]. OObeKTHB KaMUYMIMKIapAaH OUPH IIYHIAKH,
MaBXy/J] TAAKUKOTIAp COHM Xap OMp Mamiakar yuyH ¢apk Kuiaad. ManOalapHUHT MUHHUMAJ COHU
4 Tta, makcumanu 13 tarava. Mmonunm wmanOamap coHugaru Oy ¢apk MablyMOTJIAPHUHT
OOCKTHBIIUTHIa Ba YJIApHUHT YMYMHMHA MabJIyMOTIap TYIJIAMHUJIATH COJUILTUPWIMIINIA TabCUP
Kunaau[ 14].

Xankapo apaxaaaru Koppymnuus 1apaxxacHHUHT Oolka TalkukoTaapu opacuaa S&P Global
tamkuinotn [HS Markit Tomonunan xap wopaxnuk xucoOoTu, ByTyHKaxoH OIMI CYJUIOBIMK
JIOWMXACHHUHT KOPPYTLUS MaBXKY/l SMACIUTY KypcaTkuuu, JKaxoH 6aHkuHUHT [ 100an nHCOpIMImMK
UHJEKCH, XaJIKapO MEHEKMEHTHU PHUBOXJIAHTUPHUII MHCTUTYTUHUHI MOPAXYPIMK Ba KOPPYMLHMS
MH/IEKCHU Ba OOIIKa OMp KaTOp YHUAIMK MalIxyp OYIMaran xamaa Koppynuus KyJaMUHU aHUKJIalaa
KEHT KYJJTaHWJIMaWaurad kypcaTkuuiaap kupaau. lynnait kunmub, OyryHru KyHaa KOppyHIHUSHUHT
Oapua MaBxXya TabpUQIapy yMyMHUH TapKUOUI KUCMIapHH OUpIaIITHPaan, MacalaH:

— pacMuii BakoJaTJIapHUHT MaBXyUINTH;

— MIIOHUO TOMIIMPUIITaH BaKOJIATHU CYMHCTEbMOJ KUIIHIII;

— MOJUIMH Ba HOMOJIMI HEbMATIAPHU OJUIL. YOy KOMIOHEHTJIAPHUHT ¥3U KyJa HOAHHUK,
aMMO yJiapra KaparaHMHIU3/1a KeWMHTY KHHMHYWIMK yJIApHU YIT4all SKaHIury aéH Oynaau.

bupununiaH, pacMuil Bakojamiap AOMMHMU KUHMAT 3Mac Ba YJIAPHUHI Y3rapyBUYaHIIMUIU
KUMHHU KOppyHuus cyObekTH cudaThaa KYpull, KUMHUHI BakKOJATJIAPUHU pacMHUil (IJaBiaT
XM3MaTYWIApH, XyCYyCUH CEKTOp €KM JaBjiaT MINTUPOKUAArM TALIKWIOTIAp) Ae0 XucoOusam Kepak
JieTaH CaBOJIHU TYFAUPAIH.

WkxuHUKMIaH, CyMMCTEbMOJIMK HUMa? by TyllyHUaHU Typiau MamilakaTjapaa Maxayliaui
MEHTAJIUTET, IIAKJIaHraH aMaiuéT, TyIIyH4Ya Ba aHbaHAJAPHU XUCOOra OJraH Xojaa Typiuya
TaNKUH KUiaum MyMKkuH[ 15]. bup sxamustaa Xypmar 6enrucu XxucoOsiaHran Hapca OOIIKa xKaMHusITaa
HOKOHYHHUI COBFa cu(aTHIa KYpUIUIIN MyMKHH.

YuuH4YMIaH, OTMHTaH MOAIMM Ba/€Ku HOMOIMN HebMATIIap XaM IIyHYaJIUK KEeHI'KH, YJIapHU
aHMK @XpaTHUII Ba rypyxjaml KuiinH. ViMTuE3nap Oab3aH 3HT FajaTH Ba KyTHUJIMaraH IIAK/UIApHU
oJlajy, IIyHra Kapamai, Koppynius Tabpuu KOHTEKCTHa HOKOHYHUI OYIIUIITHY TYXTaTMalau.

Koppynuus papakacnHu yigamra €HAAIIYBIAp TaxXJIMIM CYpOB TaJAKUKOT YCYJIUIAH
¢olianaHuIl HyKTau Ha3apuaH yJIapHUHT YMYMHUHIUTUHY KypcaTaau. bomrkauya kunub aidtranma,
KOpPYIILMS AapakacMHM yiuamiga OyryHTM KyHJa CyObeKTUB Oaxojall, Typyu Typyxjap (axoiu,
Ou3Hec, MaxaJlIMid Ba TallIKW SKCIEpTiap Ba OOIIKagap) MIPOK THUII YCTYHJIMK KHJIaau. MaBxkyn
Oynran xap KaHJail CTaTHCTUK MabJIyMOTHH XOJMCAHUHT SIIMPUH TaOWaTH, HIYHUHIZEK, TYpJIU
MamulakatTiapzaa OyHaai MabJIyMOTIApHU OUPIAIITHPUIITHUHT MYMKHH dMacliury cabaliu etapiauya
UIIOHYIH J1e0 XucoOua MyMKUH 3Mac.

Koppynuus 3amoHaBuit xoauca cudaruaa XaéTHUHT KyIu1ad xkalxanapura, sKymiiaiaH, xap
KaH/1ail JaBJIaTHUHT UKTUCOIUMN Ba IKTUMOUM coxayiapura Tabeup Kunaad. CYHITH YH HWIUIMKIapaa
KOPPYILUSHUHT CalOMil TabCUpHU XaKuAa KYN TaOUpWIIM Ba KYMUWIMK TAJKUKOTYHJIAP YHUHT
UKTUCOAMN YCUIIra TYCKUHJIMK KWJIMILU, PECYPCIAPHUHT aJ0JaTCU3 TaKCUMIIAHHMILIUIA, MajaKalu
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UIIYU Ky4Yd Ba MKTHJIOPJIM ELUIAPHUHT YeTra YMKUO KeTHIIUra oiau0 KeNuIIM Ba MHBECTHIUS
Xo3ubaopiIuruHu nacaiitupaérranura Kymuaaau[16]. CuécaruryHoc Ba colMosioriap, JAaBiatr
OOIKAPYBHU COXACH MYTAaXaCCUCIAPUHUHI KaTOp MIUIAPH XaM TabJIHUM COXACHAArd KOPPYHLHSIHU
Ypranumra OarunuiaHrad. bupok ynapHUHI, alHUKCa, TabJIUM COXacHaa MaBxyJa Oyiran
KOPPYHNLMSHUHT TYpJIM JKUXATJIIApUHU Xap TOMOHJaMa Ba THU3MMJIM pPaBULIAA YpraHaJuraniapu
HucOatan kaMm. CyHIrH 2-3 ¥H HWUIMKZA TabiUM COXAacHJAru Koppynuus ¢akaT TaaKUKOT
MaB3ycHra ainanau. TabiuMm coxacuaard KOppymnuus XaBQH JaBiaT TabIUM OIOKETH XaXKMH Ba
UIITHPOKYMIIAP COHU OmiiaH OoFuK 6ynuo, Oy, nryoxacus, MaHcaOA0p MIaxciap Ba TAbJIUM OJIULIHU
UCTaraHiap ypracuaa kymial onepauusiapHu kentupud umkapanu[17]. Xap kaHmail paBnatnaru
MyaMMoO OyiraH cuécuil Ba MKTUCOIUI KoppynuusaaH (apkiu Yaapok, TabIUM COXacHuIaru
TU3UMJIM KOPPYINLHKS OJaTAa MacT JapoMajUld PUBOXKJIAHAETraH MamiakaTiapaa ydpaiiaud. 1990-
HunmapHUHr  Oouulapuja TOCIOBET MamilakaTiapuja IKTUMOUK Yy3rapuuuiap Ba JaBiar
HA30paTHHUHT 3au(Iallduiid KOPPYIUUS aMaIuETUHHUHT, XYyMJaJaH, TabJIUM COXacHaa XaMm
tapkamumura Epaam  O6epau[18]. AliHaH HazopaT, >KaBOOTapiMK Ba KOppyHIHMAra Kapiiu
KypAaLIUIIHUHT TErUIIIM MEXaHU3MIIADUHHUHT WYKJIWTU TabJIUM COXAacHJa KOPpYMNLMIra TOKATIH
Oynumra épaam Oepaau. Arap KOppynuusaaH >kadp KypraH €ku KOppYHUHUSBUI OMTHMIa T'yBOX
Oynran maxc (Macanal, Tanaba) JaBiaT YHUHI XyKyKJIapuHHU €Tapid Japaxaza XUMosl KUIUILIUTa
UIIOHYM KOMMJI OYiMaca, y cOAup 3TWIraH €KM peXaJallTUPWITaH KOPPYMIHMs XapakaTH Xakuaa
xabap Oepuilra MOHMI OYIMaliI1 Ba ¥3 TabJIMM MyacCaCaCHHU Y3rapTHPHILITa HHTUIMANIU, YyHKH
TYpJIM YHMBEpPCHUTETJIap/a YpTaya KOppynuus Xxapaxatiapu taxmMuHad TeHraup[19]. Jamwm (2016)
TabJIUM COXACHUJAard KOPPYHLUSABHM MyHOocabaTiap MIUTHPOKYMIAPUHHUHT TaJIKUKOTHIA (aoi Ba
[IACCUB MOPAXYpiHK CyOBEKTIApUHU aHMKJIaiau. bupunun Toudara Tanabanap kupaau. MkkuH4M
toudara TapIMM Myaccacajapu paxOapiapu, NEJarordk Ba WIMHN Xoaumuiap Ba OomIkaiap
kupaau[20].

ITocuoser, Iapkuit EBpoma mamuiakaTimapu Ba Oomika OWp KaTop PpUBOXKIAHAETIaH
MaMJIaKaTJIapAard TablIMM MyaccacalapuHU YpraHUIUIap IIyHU KYpcaTAUKH, KOPPYIICUS TabiIUM
cudarura, Tanadasap MOTHUBALMACUTA TaXAU]] COJIA/H, )KaXOH aKaJeMUK MyXUTH/IA TUTUIOMIApPHUHT
paxoOarGapaouuuruau nacaiitupanu(21]. Koppynmus, mryoxacus, TanabaJapHUHT TabJIUM OJIMII
MMKOHMSATUTA TabCUP KUJIAAH, Oy IOKOPU CTATHCTUK axaMHsTra era OyiaraH eMIUpUK TaJKUKOTIIap
HaTWKanapuaaH Janonar Oepamu[22]. TabauM TU3UMMJArd KOPPYNUUSHUHT  HKTUMOMM
okuOatnapu, 0Oab3u XHUCOO-kuTOONApra Kypa, OuszHec €M cuécargaH Kypa MYXUMPOKIUD.
Koppynuusuiamran TabiuM Myaccacacd MUYUAa aJ0JIATCH3JIMK Ba Tapa@KalUIMK XaéT HOpMacura
aiillaHraH MamJIakaTHUHT Oynakak paxOapiapuHu Tanjiam amanra omwupuianu[23]. Iopaxyp
MYXUT/a TapOUsIaHTaH, YKUTYBUYHM Ba YKyBUMiIap ypracuna coaup O6ynaérran OyHnaail xonucanapra
ryBox Oynran éuuiap keimHru €mga Oy3yK XaTTH-xapakaTiapra Moiun 0ynu0 komamgunap[24].
TabauM COXaCHHUHI KOpPYILMsra ydparahjiury, €nUIapHUHr OyHIai XoslaTHH MebEp cudaTtuaa
KaOyJ1 KWIKIIH, Y3 HaBOaTH/1a, COXaHU Ha30paT KUJIYBYH JaBJaT Ty3UIMaJapuaa 3J11Ta 1e0 aTaaMulll
KaTJlaM HIaKJUTaHuImra cabad 6ynMokaa. ApuM oxamiiap rypyxjiapura Hy(ys3iau TabJuM OJMII,
pax0apiiMK JIaBO3UMJIApUra KUPHILI Ba KEHMHYAIMK XyKyMaTJaru aBBAJITH KOPPYHIHMOHEpIApHU
AIMAIITUPHII YYYH KEHI UMKOHUsTIap Oepunamu[25]. By XoaucaHun XOKMMUATHH Takpop HILIad
YUKApHUII MEXaHU3MU cudaTuaa TaBcudam MyMKHH.

Tabnaum xapaéHuia TH3UMIIM KOPPYHLUSHUHT PUBOKIIAHUIINTA TYPTKU OYIraH OMUIIapHU
xucobra onraH XojAa, YKUTYBUWJIAp TOMOHMIAaH Tanabanapra Oepuiaran OaxXoJapHUHT
CYObEKTUBJIMIM Ba HA30pAlM3IMIMHUA TabKuagam MyMKHH[26]. ByryHru kyHaa makrabiap Ba
YHHUBEpCHUTETJIap/ia OTa-oHaiap ¥3 dap3aHylapuHu siHaja Hy(y3au Makrabiapra KUpUTUII y4YyH
COBFaJlapHU KaOynm KHIMII oOJaTHil Xonra aimanau[27], Oy >KUIAUNA KTUMOUM-UKTUCOINN
okuOarnapra onu0 kemagu. lOxaueB (2008) yHuBepcuTeTNIapaH MHUCOJ TapUKacHIa TabIUM
coxacuaard Koppynuus (EeHOMEHUHH ypraHap SKaH, MOpaxypiuk Tanad rokopu Oynran Qanmap
yUyH, IIyHUHT/IEK, KOPPYNLMSABUM amManuériap yYyH HMKOHMSATIAp MaBxXyx Oyiran
YHUBEPCUTETJIAP YUYH JACTYpJIApHU YKUTHUII YUyH aKKpEOUTALMSIAH YTUII YUYyH XOC 3KaHJIUTUHU
TabKuIaau[28].

Cobuk HrtTudox MammakaTiapy OIMM YKyB IOPTHJIAH KEHHMHITM TabIUM MYyXUTH]A,
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MarucTparypa Ba JOKTOpaHTypaJa XaM KOppYILHs KU MyaMMO XucoOsiaHaau. Xeu KuMra cup
9MacKy, WIMHUH Japaka OJIMII cuécaTdmiap, FOKOpPH JIABO3MMIIM aMallopiiap Ba KaMOAaTUMIIUK
BakWJUIapu opacuaa Mamxyp O0ynu6 kerran. Illy OGuman Oupra, MyxuMm ajokaizap Ba MOJHSIBHMA
pecypcnapra sra 6ynran Oy “coxta WiM’ BaKMJUIApH KEPaKJIHM Aapa’kaHU OJUIIHUHT OCOH HYynmunaH
OaXOHUIMI MypOsKaaT KWna . Mucos yayH, YKpauHaHUHT THXKOPAT 6030puaa AuccepTariusiiap
€3uIHN Taknud KWiyBYM 46 Ta TamKWwiIoT pyixataadn yrran[29]. Onauil TabauM YKUTYBUHIApU
MUJUIMA KEHramu KoopauHaTopu Tabkumiaranuaek[30], JKaszoupmarm xycycuil Myaccacazaa
MarucTpiauK €Kd JOKTOPJIMK AUCCEPTALMACUHM E3UIIHUHT ypraya Hapxu 420 man 1670 AKIL
Jojulapurada Typaaud. bynaail amanuérnap MaMiakaTJIApHUHT aKaJeMUK TU3MMHIa KUJIUNA 3apap
eTKa3a/Ju Ba XaJIKapo XaMKaMHUSIT TOMOHHUAAH TabJIUM TH3UMHra OYIraH HIIOHYHU CyCAUTHUPAIH.
Transparency International onnaiiH qUIIOM 3aBOJUIapU Ba aKKpeIUTalMsIapuHU O6axonamiia ymoy
Kapa€HJla MIITUPOK 3Trad 3,7 MUJIHOH TajnabaHu Tabkuianau[31].

Tabnaum coxacunaru KOppymnius Hak/ Ba HaKJ KYpUHHUIIAArH [TOpalapiaH TallKapu, Kacoui
axJIOK KouJanapuHu Oy3uil OuiaH OOFIuK OynraH Oomika y3ura Xoc MAKUIApHU XaM OJaju, SbHU
WKTUMOMN Tabakara, IIaxcuii MMTHE3NApra acocjlaHraH XoJMCOHA OaxoJjail, TaiadalapHu
MyaUIM(IMK XYKyKd OWJIaH XMMOSUIAaHTaH aipuM MaTepHajUlapHU COTHO ousuiira MaxOypuanmi,
YHHUBEPCUTET MYJKHJIAH MIaxcuil Makcamnapaa ¢oinananumi[32]. TaakukoTumiap, UIYHUHTJEK,
TabJIUM COXACHUJATU KOPPYILUSHUHT OOIIKA MAKIIApUHU, )KyMJIaIaH, “YIMK jKOHJIap” ra Uil XaKu
TYynam, WIMHH TaJKUKOTJIAp Y4YyH aXpaTWiraH MaOyarnapJaH OKWIOHA (oHJaTaHMAaCIHK,
JUIIIIOMJIApHU KaJTOaKUIAIITUPUII Ba OomkanapHu Kaia stumann[33]. Hly 6unan Oupra, Tabaum
COXAacUJard KOPPYNUUSHUHT acOCHN KYPUHHUIIM, >XyMJalaH, Mya MaOlarlapuHu YFUpiall,
Y3namrupui Ba pupuOrapink OuiiaH O0FIMK HOpaxypiivK XaMoH cakinanu6 koamokaal34]. Kynruna
TAJAKUKOTUYMIIAp TabJIUM COXAcCHJard KOPPYILUS MacajlaCMHU KyTapuO, YHUHI Oy3yK OKuOaTH
“KuHCUI Koppynuus” HM Tabkutaiaunap[35]. FOkopu Oaxonap yuyH YKUTyBUMIIApra »UHCHUN
XM3MaT KypcaTHII aMaju€éTH, UMTHUXOH Ba TECTJIAPHU TONIIMPHIIAA COAUKIUK MaxOypuil €xku
uxTuépuil OynuImu MyMKuH. JKMHCHH SKCIUTyaTalyss MyaMMOCH YyKyp axXJIOKMH TallBHIUIAPHU
KeATupuO ynKapaau. TabauM coXacuaaru KOppynuusSHUHT XaJKapo HyKTau Ha3apu YHUHT MYMKHH
Oynran mwakmiapuHu oyub O6epaau Ba UKTHCOJ, aXJIOK, MKTUMOMN COXa Ba aKaJJeMMK MYXUTHUHT
ob0pycu yuyH okuOarnapuHu Ypranaau. by macana sKMHZA WIMHH KaMOATUYMWIMK TOMOHUIAH
KUIIMHA KYprO yuKuila OoluIaraniura Kapamai, TypJid MamilakaTiiapiard XyKyMmar Ba TalIKUIOTIap
daonuaTuaa Qoiinananumi, ylapHH MaxXaUIMil [IapoUTra MOCHAIUTHPUII YUyH €Tapid HIMHA-
TaJKUKOT 0a3acu MaBxy/l.

Koppynuusra kapim Kypaliin Macajacuia TypJid Mamiakatiap XyKyMaTjJapuHu yCiIyoui
KyJa0-KyBBaTialra Karra axaMusaT OepaguraH xajlkapo TamkwiotiapiaaH Oupu Oy BMTuuHT
HapkoTukiap Ba XUHOATYWIMK Oyinda Oomikapmacu xucobmanamu. 2017 Hunma TamIkuiaoT
SKCHEPTIIapU KOPPYIIMAra Kapiiy Kypaluil Macaianapu 0yiindya 6up KaH4a MOAYJUTApHH UIILIa0
YUKW, yaapaan oupu 9-moayn Tabnumaarn koppynuusaup[36]. XyxokaT akaleMUK MYXUT yUyH
ycnyOuil kymmanma OYnu0, YKUTyBUMIapra TPEHMHIVIAp YTKa3HWII Ba TabIUM JacTypiapura
KOPPYILUATa Kapllii KOMIIOHEHTHH »KOpHH eTuiaa Epram Oepulll yuyH MyJDKaulaHrad. 9-Moxynaa
nom3apd Macajanap MyXOKaMacH, Japc TYy3WiIMIIM Oyiinmya Ttakiauduap, Oaxonaml ycyJulapH,
MaIlKJIap, TaBCUs €TWIraH MaHOanap Ba 3pKUH (QOoiAaTIaHUII MyMKHUH OYiraH agabuérnap pyixartu
MaBXKyI.

Tabaum coxacugaru KOppynuusAra Kapiuiv KypalHUHT XyKyKAH )KUXaTH XaKuaa Tanuprasja,
Poccus ®enepanusicu KOHyHUMIMTMHU TabKuuiaml kepak. Poccust @epepanuscuHudr “Tabiaum
Tyrpucuaa’tu Denepan KOHYHHUHHUHI HOpPMajapy YKUTYBUMHUHI Y3 KacOuil BaszudanapuHu
Oaxcapuil cudarura TabCUp KYpcaTUIIM MYMKUH OYiaraH mojauil €k HOMOMIUI MaHdaatiap
ONMILJAH IIaxcuil MaHdaarnop OYnraH Ba3uUSATHU YKUTYBUYMHHUHT MaH(paaTiapu TYKHAIIYyBU
TyLIyHYaCUHHU Hazapja TyTtaau[37]. FOkopuaa Kaiiq STUiaran KOHyHHUHT 45-Mo/1acuia MaHpaatiap
TYKHAITyBH 03ara KeJlraH TakKIUpZa, HU30JapHU XaJl eTHII Oyilnua KOMMCCHUS TY3UII OpPKaIH
YKyBUMIIap Ba YIApHUHT OTa-OHAIAPUHU XUMOS KWIIUIII TapTUOU Oenruianrad. TabauM TU3UMHIATH
KOPPYIILUSHUHT OJIIMHU OJIMII BOCUTAJIapuAaH Oupu OyiraH OyHaall KOMUCCUSIIApHUHT (aOTHATH
Poccus mapoutuna BazusATHH CyOBbeKTHB Oaxonaml 3apypatu Tydaiiam ¥3 camapalopiuruHu
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ucoornamanu[38]. Poccuss denepallisiCHHUHT TabIMM COXACHJArd BaKOJIATJIM OPraHU TOMOHUIAH
uIIad YMKWIraH TaBCUSBUM XapakTeplaaru siHa oup XyxokaT — Oy YKUTYBUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPU
Ba axJIOKUI MebEpiapuiaH TalllKapy, YKUTYBUMJIAPHUHI TAlKW KYPUHHUIIM yYyH CTaHAAPTIApHU
Oenrmnaiaurad [leqaroruk XxoauMIapHUHT KacOuil aTHKacu HaMmyHaBui kojgekcuup[39].

VKuTyBUMIap yuyH IIyHTa yXIIaur axIOKMi MebEpIap AyHENa KeHI TapKaarad (Macalas,
ABctpanusi, ABcTpus, Xunauctos, Kanaga, Xuroii, JIutea, Henan, [llotmanaus)[40], ynap xacowuii
cTanfapTyiap cudaTuaa KyJUITaHWIaIu Ba YIapHUHT Oy3WIMIIN TETHIIUIM Yopajiap KYpHIl yUyH acoc
OynuImMHKA XucoOra ojiraH XoJjia Y3WHU Y3M OOLIKapuIl HyKTaW Ha3apuaaH KyAa caMapaH.
ABcrpusHunr ®deznepan KOHYHH MaH(aariap TYKHAIIyBM Ba COBFaJapHU KaOysl KWJIMII HYKTau
Ha3zapuJaH YKUTYBUWJIAp Ba TabJIMM Myaccacalapu paxOapiapy y4yH KOppyHuusra Kapim Oup
KaTop YEKJIOBJIAapHU Hazapna Tyraau[41]. Tabmum sxapaéHura KOppynuusara Kapiy KOMIIOHEHTHH
KOPHI 3TUI OYHKYa SHT WIFOp MaMiakatiapaan Oupu Uranus xucobmanaau. Iy tapuka mamiakar
XyKymMaTd Tanabajmap Ba YKUTYBUMJIAp oOpacula KOppynuusara Kaplid XyKyKdil OHIHHU
makmIaHTupMoKaa[42]. VkuryBummap ypracuma KOppyNIMAra Kapild KypallHMHI SHA OHp
KM3UKAapiu EHAAITYBU JyHEHMHI Oup Karop MamjakaTiapuja peneTUTOPIUK (aonusTHHU
TAaKUKJIAIIHUHT JKOopuil »tuiranuaup. Macanan, JKanyouit Kopes Ba Kenusna. bupok Oy
TamabOycnap YKUTyBUMIIapra WyKoTwiraH ¢oijga ydyH TErHIUId KOMIICHCAIMs OepHiIMaraHiIuru
ca0abau MmyBaddakusaTIu OyIMaranu Kaia stunras|[22].

Koppynuuss MamiakaTuMu3ga >XamuaT XaéTHHUHT Jedpnu Oapua >xabxanapura, Iy
KyMJaJlaH TabJIUM COXAacUra TabCUp KypcaTaauran noia3ap0 Myammoaup. TabiauMaaru KOppymnus
MyaMMOCH HJIMHH xypHaiap, HTepHeT Ba Oomika oMMaBHid axO00poT BocuTanapu caxudanapuia
¢daon mMyxokama KWIMHMOKAA. TabauM coxacuzaru KOPPYHUUSHUHI SHT XaB(IM KYpHUHUILIApU
ONMi YKyB IOpTJiapura KHpHUII Y4yH Ba YKyB >kapaéHu aaBomujaa nopa Oepumiaup[44]. bupok
KOHYHYMJIMK Yopaiapu, ury xymiaaat “TabiauM TyFpucuaa’ i KOHYH KaOyJl KWIMHTaHUTa Kapamaii,
OTMuapra kaOyn 6yiinda TeCT CHHOBIIAPHU, TYPJIM XMJIard UMTUE3IAp Ba TypyXJjapra axpaTHIraH
aObuUTypeHTIap COHM Ba TYPUHHUHI KYyNalummyd okubaTuga Ba YHHMBEPCUTETTa KUpPHIILIA
KOPPYILUSHUHT OJITUHU OJIUIITa UMKOH OepaJuraH TeXHOJIOTUsIIApHH X KOPUMA 3TUIIL, XaM OJIUH, XaM
YpTa yMyMuil TabIMMIAard KOPPYNUUSHU XaJl KUIUII KAHUH 0Y110 KOJIMOK/Ia.

Hapxakukat, H.B.MyxameroBa Tabkuagaranuaek[45], TabiauMm coxacuaaru KOppyHuus
TABIUM XM3MATIapu CH(ATHTa TabCHP KWIAHM, XaTKapo XaMKaMHAT TOMOHMIAH Y30EeKHCTOH
TabJIUM TU3UMUTa MIIOHYHU NTacaliTUpaau, TAbJIUM TU3UMHHHU 3aH(IAIITHPAIN Ba TABJIUM COXacuaa
om0 GopuinaéTran UCIOXOTIap yMyMaH camapacu3aup. bymapHunr Gapyacu TabiauM TU3UMHHUHT
UCTaNTraH OOCKUUYMAArd TabJIUM Myaccacanapuia KOppylcusHU O6apTapad STHIIHUHI camapali Ba
UIII YCYJUTAPUHU MIUIA0 YUKUIIHU TaK030 3Ta/lu.

Tabnum coxacugaru KOpPPYHLMSHUM CaMapaid €HIMII y4yH aBBaJlo YHUHI cababimapuHu
OunuIIMMU3 Kepak. Anabuérnapaa KOppyNnuUUsSHUHT cabalmapu OMpuMHYM HaBOaTAa MXKTUMOUWM-
MKTUCOJIMI Ba MOJIMSIBUM coxallapia 3KaHJIUTU KypcaTtuiran[46].

Tabnaum coxacugaru KOppyHLHUsHUHT acocuit cabalnapu Kyiuaaruiapjad noopar:

— YpTa TeXHUK MakrTabjaap Ba ONUN YKyB IOpPTIApH YKUTYBUMJIADH, YKUTYBUMJIApU HII
XaKMHUHT eTapiu Japaxaga osMaciaurd. Kam wm  XakuHMHT oOKuOaTH OoIKa Japoman
MaHOAJTapUHMHT, LIy XXyMJaJaH HOKOHYHHH €KM SpUM KOHYHHUH JapOMaJJIapHUHT YCULIUAUD.
Macanan, yKyBumnap €ku Tanabanap OuigaH MHIAMBHYaJ MAIIFyJIOTJIap YTKa3uIll HUKOOU OocTHAA
1Iopa OJIMII X0JIATJIApU KEHT TapKaJraH;

— TanabanapHu Taiépial 1apaxacy Ba OJIMi TabJIMM Myaccacajapura YKumra KaOynn KUIUII
tanabnapu erapiau smaciaurd. Hydysaum MHCTUTyTra KMpHUIIHM XOXJaraH aHa IIyHJIal Oynaxax
TanabaJapHUHT OTa-OHAJIApU €KUM TanabalapHUHT Y3napu 6ab3aH KOPPYILUMOH XyKyKOy3apiuKiapra
ity kyitumamu. Eimmap Ypracuma Mycrakun YKuimra 6Y1ran MOTHBALUHMHT HYKIMTH yIapHU OJTHit
MabJIyMOT AMIJIOMUHHM OJUIIHUHI OJJMHPOK €UMMJIApUHHU H3Jamra Maxoyp Kwiaau, Oy sca
YKUTyBUMIIApaH MOpa OJIUIIHUHT KOPPYILUABUN MEXaHU3MHHU UIlra conaan[43];

— TabJIUM TU3UMHMHUHT €Tapiu JapaxkaJa MOIUAIAIITHPUIMATaHIUTH. TabauM GpaousTHHH
amalra OIMPUII YUyH eTapiid MOJHIBHM pecypciapra sra 0yiaMmaran TabJIdM Myaccacaiapy OOIKa
MOJIUSUTAIITUPHII MaHOATApUHM, 1Ty >KYMJIQJAaH KOPPYNUUSHUHT HaMOEH OYnuiM OunaH OOFIMK
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MaHOaIapHH U3Jara Maxoyp.

IOkopua aliTuiIraHaap TabJIUM COXACHAArd KOPPYNIUSHU KEATUPUO YMKapaguraH acocui
cababmapaup, my Guman Gupra Y3GeKHCTOH TAabINM TH3MMMHHHI ¥3M XaM JaBJaT TOMOHHIAH
MOJIUSUTALITUPUIIMAral LIApOUTAA TabJIMM Myaccacalapu OOIKa aapomaja MaHOanapuiaH, Iy
KyMJiaJaH Koppymnuus Ounan O0oFiauK Oyiarannapaan goiigananumra Maxxoyp 6ynran sasustaa. Ly
MyHoca0aT OmiaH KOppynuusHM OapTapad STHULIHMHT caMapajd yCYJUIApUHU H3Jall MyaMMOCH
naiino 0ynanu.

OTMuapra kabyn UMTHUXOHMHU Ba JlaBnaT sIKyHUH aTTECTALMSACUHM KOPUH ATUII OMIIaH
KOPPYIILUS aBX OJIAM, aMMO Oy KOpPYILMs TEXHUK XUXATIaH Xal KUIMHIU: BUAEOKamepaiap,
MeTaJul AeTEeKTopJIap, AIOKaHU TYXTAaTyBUM YCKyHanap Ba OOIIKaJapHHU YpHATHUII. AMMO KOPPYMLHUs
MyaMMOJIApUHHU (aKaT TEXHUK BOCUTANAp €plaMuia XaJl KUIUII MyMKHUH 3Mac.

Kenunr, ynapian sHr MyXUMJIapUHHU KYpuO YMKaWIuK. TabIuM TU3UMHIATH KOPPYILMSIHU
Oaprapad etu ycynnapu Kyluaaruinapaal uoopar:

— Xap KaHgai, 1y )KyMJIaJaH KHYUK KOPPYILUOH XaTTH-Xapakariap Y4yH )XKMHOUH XKa30HU
Ky4YauTUPHULL;

— YKUTYBUYMJIAp Ba YKUTYBUMIIAPHUHT TabJIUM (aoIuATHAAH TAIIKAPH MYJI TOMUII HYITapuHH
U3JIaMaCIMKIIApU apTH Ou1aH npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT UIII XaKMHU Peal OLIUPHIILI,

— KOppYILUsAra oujl XyKyKOy3apJIuK XoJlaTiIapy Xakuaa Xxabap OepHIll ydyH UIIOHY Telae(poHH
¢daonuatu. bynnait umond tenedonn Makradnap €Ky oM YKyB IOpTiIapu BeO-calfTiapy/ia niiamm
MYMKHH, KOPPYILUS XOJaTJIapyu TYFpUCHAAru Xap KaHaai xabapriap Kaill STHIUIIKM Ba TabiIUM
Myaccacacu (aoIMATHHU TEKIIUPULI YUyH acoc OYIIMIIN Kepak;

— TabJUM MyaccacacH JAapakacua KoppyrncusHu 6aprapad sTui 0yinda TU3UMITU AaCTypHM
qyopa-TagOoupiapHu unuiad yukuil. byHpalt TagOupiap rypyxura KyHuaard dopa-taadupiap
KUPUTHINILIYN KEPAK:

— TajaaJlapHUHT Y3WHU ¥3uM OolIKapuil Ba Tanabanmap Yypracuga ¢aos (yKapoIuk
MO3UIMSACUHU PHUBOXIIAHTHPUIL. AKCapusAT Tanabanap KOPpYINLHs XojaTiapu Xakuaa xalap
OepullIaH KYpPKHUIIAIW Ba Iy OWJIaH HOpaxyp amaljopiapHU SIIMpaauiIap Ba KOPPYICHUSHUHT
TapKaJUIIUTra Xucca Kymaauiap. TanadanapHUHT Y3UHU Y31 OOLIKAPUIIM PUBOXKIIAHTaH IAPOUTIA
ouMK (yKaposlMK Mo3uiusicura sra OynaraH Tanabainap Koppynuusara HUcOaTaH KaMpOK TOKAT
KWJIaAuiIap;

— TabJIUM Myaccacacu Japakachja KOpPIOpaTUB axJIOK KOAEKCH Japajkacuia Koppynuusra
Kapliyd KypalIUIIHUHT acOCHN TaMOWWIIApUHU UNUIA0 yukuil. byHnall TaMOHMIIapHUHT WILIa0
YUKWJIUIIN OJINH YKYB IOPTH KU OOILIKA TaBhJIMM TALIKWIOTH pax0apusTiura Konnadysapiapra TabCUup
YTKa3uil, axJoK MebEpIapuHU Oy3raH, Iy *XyMiaJaH, KOppylcusara oujl XyKyKOy3apiauKJIapHU
COJIMp €TTaH LIaxciapra HucOaTaH MabMypuil €K HHTU30MUHN Yopayap KYpHIll IMKOHUHH Oepajiu;

— TabauM (GaoNMATH yCTHJaH, OMpUHYM HaBOaTIa, OTa-OHAJIAp, >KaMoaT TAIKUIOTIAPH,
TabJIMM Ha30paTH OpraHiapy TOMOHM/IAH KaMOATYMIIMK HA30paTUHHU aMaJira O PHILI MEXaHU3MUHU
UIL1a0 YUKHIIL.

ynnait kKnaub, TabIUM COXacHla KOPPYNUUAra Kaplii Kypaluil Y4yH XaM KOHYHUMIIHK,
XaM WKTUMOUN-MKTUCOMUN yCYJUIapHU Kyimami, OyHAa WKTUMOWM-UKTUCOAUNA Ba MOJIMSBHMA
XapakTepAard ycyjjapra ycTyBOp axaMmuaT Oepuin 3apyp. TabiuM coxacujard KOppymuus
MYaMMOCHHH XaJl KWJIHII sHaJa KEHI'POK MyaMMOHHM — MamJlakaTAa TabjJuM cudaTh Ba yHJaH
¢olianaHuI UMKOHUATH MyaMMOCHHHU XaJ1 KUJIMIIHUHT IIaXCUH yCyJIUTa alJIaHUILIHN JIO3UM.
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