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SCIENGE» JURNAL o v

Kuchimov llyos Ablakulovich,
Ichki ishlar vazirligi Malaka oshirish instituti katta inspektori, mayor,

ICHKI ISHLAR ORGANLARIDA TA’LIM JARAYONINI BOSHQARISHDA
INNOVATSION TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISH

d.  http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.23286050

ANNOTATSIYA
Mazkur maqolada ichki ishlar organlarida ta’lim jarayonini boshgarishda innovatsion
texnologiyalardan foydalanishning tashkiliy, pedagogik va amaliy mexanizmlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ichki ishlar organlari, ta’lim jarayoni, innovatsion texnologiyalar, ragamli
ta’lim, sun’iy intellekt, virtual simulyator, adaptiv ta’lim, elektron baholash, ta’lim monitoringi,
kasbiy kompetensiya.

ANNOTATION
This article examines the organizational, pedagogical, and practical mechanisms for using
innovative technologies in managing the educational process within internal affairs bodies.

Keywords: Internal affairs bodies, educational process, educational management,
innovative technologies, digital education, artificial intelligence, adaptive learning, virtual
simulator, electronic assessment, distance learning, blended learning, educational monitoring,
professional competence, digital platform.

AHHOTALUSA

B cratee paccmaTpuBarOTCSd OpraHU3ALMOHHBIE, MENArOTMYECKUE M IPAKTHUYECKUE
MEXaHU3Mbl HCIIOJIb30BaHUsI HMHHOBALIMOHHBIX TEXHOJOTMM B YIpPaBICHUM 0Opa3oBaTEIbHBIM
IIPOLIECCOM B OpraHax BHYTPEHHUX €.

KarwueBble ciaoBa: Opranbl BHYTPEHHHUX J€j, 00pa30BaTeNbHBIA MPOLECC, YNpaBiIeHUE
o0Opa3oBaHMEM, WHHOBALMOHHBIE TEXHOJOTHH, LU(PpPOBOe 0Opa3oBaHHE, HMCKYCCTBEHHBIH
MHTEJUIEKT, aJalnTUBHOE OOy4YeHUe, BUPTYaJbHBIH CHUMYJATOpP, 3JIEKTPOHHOE OIICHHUBAHUE,
JMCTAaHIIMOHHOE 00y4eHHe, CMelIaHHOe 00y4YeHUue, MOHUTOPUHT 00pa3oBaHus, MpodeccuoHalbHas
KOMIIETEHTHOCTb, LM poBas miaThopma.

KIRISH

Bugungi kunda ichki ishlar organlari faoliyatining murakkablashuvi, hugugni muhofaza
gilish amaliyotida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining kengayishi va xodimlardan yuqori
darajadagi kasbiy kompetensiyalar talab etilishi ta’lim jarayonini boshgarishning an’anaviy
usullarini takomillashtirishni taqozo etmogda. Xodimni fagat nazariy bilim bilan ta’minlash emas,
balki real xizmat vaziyatida tez va qonuniy qaror gabul gilish, kommunikativ ko‘nikmalarni
qo‘llash, ragamli vositalardan foydalanish, psixologik bargarorlikni namoyon etish va jamoada
samarali ishlash gobiliyatini shakllantirish muhimdir [1; 2].
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2021-yildagi PQ-5076-son garor bilan ichki ishlar organlari uchun professional kadrlarni
tayyorlashning sifat jihatidan yangi tizimi va uzluksiz o*quv-karyera jarayoni belgilangan. Mazkur
yondashuv ta’limni xizmat faoliyati va xodimning kasbiy o‘sishi bilan uzviy bog‘lash uchun
institutsional asos yaratdi [1].

2026-yil 26-avgustdagi PQ-303-son garor esa ushbu yo‘nalishni yangi bosgichga olib
chigib, zamonaviy o‘qgitish texnologiyalari va ragamli yechimlarni joriy etish, adaptiv o‘quv
platformalari, virtual simulyatorlar va ragamli assistentlardan foydalanish kabi vazifalarni belgiladi

2]

TADQIQOT MAQSADI VA VAZIFALARI

Tadgigotning asosiy magsadi ichki ishlar organlarida ta’lim jarayonini boshqarishda
innovatsion texnologiyalardan foydalanishning samarali tashkiliy-pedagogik mexanizmlarini ishlab
chigishdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun innovatsion texnologiyalarning ta’lim
boshgaruvidagi o‘rnini aniglash, ragamli vositalardan foydalanish yo‘nalishlarini tizimlashtirish,
ta’lim natijalarini monitoring gilish mexanizmini taklif etish hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigish
vazifalari belgilandi.

MATERIALLAR VA METODLAR

Tadgigotda tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, kuzatish, umumlashtirish, kompetensiyaviy
yondashuv va jarayonli boshgaruv metodlaridan foydalanildi. Normativ-huquqgiy asos sifatida
O*zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-5076-son va PQ-303-son qarorlari, shuningdek, ichki
ishlar organlari kadrlarini tayyorlash va ta’limni rivojlantirishga oid hujjatlar o‘rganildi [1-5].
Xorijiy tajribani ko‘rib chigishda Singapore Police Force hamda Finlandiya Police University
College tomonidan qo‘llaniladigan kasbiy ta’lim va uzluksiz rivojlanish yondashuvlari umumiy
metodik yo‘nalish sifatida tahlil gilindi [6; 7].

Tadgigotda innovatsion texnologiyalar alohida vositalar yig‘indisi sifatida emas, balki
ta’limni rejalashtirish, tashkil etish, baholash va monitoring gilishni yagona tizimga birlashtiruvchi
boshgaruv mexanizmi sifatida garaldi.

NATIJALAR VA ULARNING TAHLILI

Ta’lim jarayonini boshgarishda innovatsion texnologiyalardan foydalanishning birinchi
muhim yo*nalishi — ta’lim ehtiyojlarini ragamli diagnostika gilishdir. Bunda xodimning lavozimi,
xizmat yo‘nalishi, ish tajribasi, avvalgi o‘quv natijalari va amaliy kompetensiyalari bo‘yicha
ma’lumotlar yagona elektron profilga jamlanadi. Mazkur profil ta’lim dasturini umumiy shaklda
emas, balki xodimning real ehtiyojidan kelib chigib shakllantirish imkonini beradi.

Ikkinchi yo‘nalish — adaptiv ta’lim. Adaptiv platforma tinglovchining test natijalari,
o‘zlashtirish sur’ati va xatolarini tahlil qgilib, keyingi o‘quv materiallarini individual tarzda tavsiya
gilishi mumkin. PQ-303-son garorda adaptiv o‘quv platformalarini ishlab chigish va joriy etish
vazifasining belgilanishi ushbu yo‘nalishning institutsional ahamiyatini ko‘rsatadi [2].

Uchinchi yo‘nalish — virtual simulyator va keys texnologiyalaridan foydalanish. Ichki
ishlar organlari faoliyatida ko*plab vaziyatlar tezkor garor gabul gilishni talab giladi. Shuning
uchun o‘quv jarayonida real xizmat vaziyatlariga yaginlashtirilgan ssenariylar, video keyslar, virtual
muhit va amaliy topshiriglardan foydalanish nazariy bilimni amaliy kompetensiyaga aylantirishga
xizmat giladi [2].

To‘rtinchi yo‘nalish — elektron baholash. Test bilan cheklanib golmasdan, vaziyatli
topshirig, amaliy ko‘nikma, mulogot, huquqgiy garor gabul qilish va jamoada ishlash kabi
mezonlarni elektron rubrikalar orgali baholash mumkin. Bunday tizim ta’lim natijalarini anigroq
ko‘rsatib, o‘gituvchi va rahbar uchun gayta aloga manbaini yaratadi.

Beshinchi yo‘nalish — ta’lim monitoringi va boshgaruv analitikasi. Ta’lim jarayonida
to‘plangan ma’lumotlar asosida qaysi fan yoki kompetensiya bo‘yicha qiyinchilik ko‘prog
uchrayotgani, qaysi guruhlarda o‘zlashtirish darajasi pasaygani va qaysi o‘qitish usullari
samaralirogq natija berayotgani aniglanishi mumkin. Natijada boshgaruv qarorlari fagat umumiy
hisobotga emas, balki tahliliy ma’lumotlarga asoslanadi.
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TA’LIM JARAYONINI INNOVATSION BOSHQARISHNING TAKLIF ETILAYOTGAN
MODELI

Bosqich As0sly mazmun Kutiladigan natija

1. Diagnostika Xodimning bilim, ko*nikma Individual ta’lim ehtiyoji

va kompetensiyalarini

elektron aniglash

2. Rejalashtirish Lavozim va xizmat Anig o‘quv magsadlari

yo‘nalishiga mos individual

0‘quv rejasi

3. Innovatsion oqgitish Adaptiv platforma, keys, Amaliy kompetensiya

simulyator, video va aralash

ta’lim

4. Elektron baholash Test, vaziyatli topshiriq, Obyektiv natija

amaliy mashq va elektron

rubrika

5. Monitoring O*qgishdan keyingi xizmat Uzluksiz takomillashtirish

natijasini kuzatish va gayta

aloga

Mazkur modelning asosiy afzalligi shundaki, unda ta’lim bir martalik kurs sifatida emas,
balki xodimning kasbiy faoliyati bilan bog‘langan uzluksiz boshgaruv jarayoni sifatida garaladi. Bu
yondashuv PQ-5076-son qarorda nazarda tutilgan uzluksiz o‘quv-karyera jarayoni bilan
uyg‘unlashadi [1].

SUN’IY INTELLEKT VA RAQAMLI ASSISTENTLARDAN FOYDALANISH

PQ-303-son garorda sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish va ta’limni ragamlashtirish
bo‘yicha alohida yo*nalish nazarda tutilgan. Unda adaptiv o*quv platformalari, virtual simulyatorlar
va ragamli assistentlarni ishlab chigish hamda joriy etish, shuningdek, professor-o*gituvchilar,
xodimlar va kursantlar uchun sun’iy intellekt bo‘yicha ixtisoslashtirilgan kurslar tashkil etish
vazifalari belgilangan [2].

Ta’lim boshgaruvida sun’iy intellektdan foydalanishning amaliy ko‘rinishlari sifatida o‘quv
materiallarini  shaxsiylashtirish, bilimdagi bo‘shliglarni aniglash, test va topshiriglarni
shakllantirishga ko*maklashish, ta’lim natijalarini tahlil qilish hamda o*gituvchiga metodik
tavsiyalar berish mexanizmlarini ko‘rsatish mumkin. Bunda inson nazorati, axborot xavfsizligi,
xizmat ma’lumotlarini himoya qilish va qarorlarni tekshirish talablari ustuvor bo‘lishi lozim.

XORWJIY TAJRIBA

Xorijiy huqugni muhofaza giluvchi organlarda kasbiy ta’limni xizmat ehtiyojlari bilan
bog‘lash, amaliy vaziyatlar asosida o‘gitish va xodimning uzluksiz rivojlanishiga e’tibor garatish
keng go‘llanadigan yondashuvlardan biridir. Singapore Police Force tizimida trening va
kompetensiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan tuzilmalar faoliyati, shuningdek, amaliy va
elektron o*qitish vositalaridan foydalanish tajribasi mavjud [6].

Finlandiya Police University College tajribasida esa politsiya ta’limi boshlang‘ich
tayyorgarlik bilan cheklanmay, xizmat davomida qo‘shimcha va uzluksiz ta’limni ham gamrab
oladi. Bunday yondashuv xodim kompetensiyalarini xizmat ehtiyojlari bilan muntazam yangilab
borish imkonini beradi [7].

Mazkur tajribalarni O‘zbekiston sharoitiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko“chirish emas, balki milliy
huquqgiy va tashkiliy sharoitlarga moslashtirish magsadga muvofig. Aynigsa, amaliy ssenariylar,
ragamli o‘quv resurslari, kompetensiyaga asoslangan baholash va uzluksiz kasbiy rivojlanish
elementlari mahalliy tizim uchun foydali metodik yo*nalish bo*lishi mumkin.

MUHOKAMA

Innovatsion texnologiyalarni joriy etishning o‘zi ta’lim sifatini avtomatik ravishda
oshirmaydi. Natija texnologiya, pedagogik metodika, o‘gituvchi kompetensiyasi, boshgaruv
jarayoni va ta’lim mazmunining o‘zaro uyg‘unligiga bog‘lig. Shu sababli ragamlashtirishni fagat

91



«MAMUN SCIENCE» JURNALL | WWPHAR MAMUN SCIENCE | JOURNAL OF MAMUN SCIENCE

elektron darslik yoki onlayn test yaratish bilan cheklash emas, balki ta’limni boshgarishning butun
siklini gayta tashkil etish zarur.

Boshgaruv nugtayi nazaridan eng muhim masalalardan biri — ma’lumotlardan foydalanish
madaniyatini shakllantirishdir. Elektron platforma orgali ma’lumot yig‘ilishi 0‘z-0*zidan boshgaruv
samaradorligini ta’minlamaydi. Ushbu ma’lumotlar asosida o‘quv dasturini yangilash, individual
topshiriglarni belgilash, o‘gituvchi faoliyatini metodik qo‘llab-quvvatlash va rahbariyat garorlarini
takomillashtirish mexanizmlari ishlashi kerak.

Shuningdek, innovatsion ta’limda axborot xavfsizligi va xizmatga oid ma’lumotlarni
muhofaza qilish masalalariga alohida e’tibor qaratilishi lozim. Ragamli platformalarga
joylashtiriladigan ma’lumaotlar toifalarga ajratilishi, foydalanuvchilarning vakolatlari belgilanilishi
va tizimdan foydalanish tartibi aniq reglamentlashtirilishi kerak.

AMALIY TAKLIFLAR

1. Har bir xodim uchun lavozim va xizmat yo‘nalishiga mos “Elektron kasbiy kompetensiya
profili”ni joriy etish.

2. Har vyili xodimning o‘quv ehtiyojlari asosida “Individual kasbiy rivojlanish rejasi’ni
elektron shaklda shakllantirish.

3. Ta’lim jarayonida real xizmat vaziyatlariga mos keyslar, video-simulyatsiyalar va virtual
mashg‘ulotlar bankini yaratish.

4. Test, amaliy topshirig va vaziyatli mashglar natijalarini yagona elektron baholash tizimida
jamlash.

5. O‘qgishni tugatgandan keyin 3-6 oy davomida xodimning Xxizmatdagi natijalarini
monitoring qilish va o‘quv natijasi bilan xizmat ko‘rsatkichi o‘rtasidagi bog*liglikni tahlil gilish.

6. Professor-o‘gituvchilar va amaliyotchi xodimlar hamkorligida muntazam “muammoli
vaziyat — yechim — tahlil” formatidagi mashg‘ulotlarni yo‘lga qo‘yish.

7. Sun’iy intellekt, ragamli ta’lim, kiberxavfsizlik va zamonaviy pedagogik texnologiyalar
bo‘yicha o“qituvchilar hamda tinglovchilar uchun gisga modulli kurslarni tashkil etish.

8. Ta’lim monitoringi natijalari asosida fanlar va o‘quv modullarini muntazam yangilab
borish hamda ilg*or amaliyotlarni o*quv dasturlariga tezkor integratsiya qilish.

XULOSA

Ichki ishlar organlarida ta’lim jarayonini boshgarishda innovatsion texnologiyalardan
foydalanish kadrlar tayyorlash sifatini oshirish, ta’limni individual ehtiyojlarga moslashtirish va
boshgaruv qarorlarini ma’lumotlarga asoslash imkonini beradi. 2026-yilgi PQ-303-son garorda
belgilangan adaptiv o‘quv platformalari, virtual simulyatorlar, ragamli assistentlar, sun’iy intellekt
bo‘yicha kurslar va ta’lim monitoringini rivojlantirish vazifalari ushbu yo*‘nalish uchun muhim
normativ asos yaratmoqda [2].

Tadqgigot natijasida taklif etilgan besh bosgichli model — diagnostika, rejalashtirish,
innovatsion o‘qitish, elektron baholash va monitoring — ta’lim jarayonini yagona boshqaruv sikliga
birlashtirishga xizmat qiladi. Ushbu modelni bosgichma-bosqgich joriy etish orgali ta’limning
natijadorligini nafagat imtihon yoki test ko‘rsatkichlari, balki xodimning amaliy xizmat
faoliyatidagi kompetensiyasi bilan ham baholash imkoniyati kengayadi.
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5.Keyingi gatordan 7-10 ta o‘zbek, ingliz
va rus tillarida kalit so‘zlar beriladi.

6. Keyingi gatordan asosiy matn
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bo’ladi: Mavzuning dolzarbligi.
Metodlar va o ‘rganilganlik darajasi.
Tadgiqgot natijalari. Xulosa.

7.Magqolalar ilmiy ahamiyatga ega bo‘lib,
ulardagi fakt va fikrlar asoslangan
hamda mustagil ma’no kasb etishi lozim,
plagiat holati tagiglanadi. Muallif
foydalanilgan adabiyotlarni aniq
ko‘rsatishi, olingan igtiboslarning aniq
manbalarini keltirishi lozim.

8.Web of science hamda Scopus tizimidagi
jurnallardan igtiboslar olish magsadga
muvofigdir.

9.Igtiboslar matn ichida [1, 25] beriladi.
Adabiyotlarning to‘lig ro‘yxati asosiy
matndan  so‘ng  alifbo  tartibida
ko‘rsatilishi lozim.
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1.Cmameu  OomiHbl  codepyams 6
cmpaHuy, e ¢opmame Times New
Roman Ha Microsoft Word, 12 keene, 1
CM, CO 8Cex CMOpPoH 2 cMm.

2.Hayana ab3aya - 1,25 cm,
hopmuposame CMpPoOKU 0 WUPUHE,
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5.Co cnedyroweli cmpoku Kawo4esoie
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HogHOlU ~ meKkcm  HayuHaemca  CO
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66Imb 060CHOBAHHLIMU U U36exams
naazuamcmea. Aemop 00sxeH MoYHO
yKasame UCMOb308AHHYIO
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fpU MOMOWU KOMOPbIX OH 8bIPA3UA CBOE

MHeHue.

8.CHOCcKU unu ccbinku OonmeH 6bimb
e3amsl u3 Web of science, a make
cucmembl #ypHano8 SCOpUS.

9. umuposaHue npugodumca 8 mexcme
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dosceH 6bIMb YKA3aH 0c/e 0CHOBHO20
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