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ООО «Бизнес Эркин Текс» 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ: НА ПРИМЕРЕ ТЕКСТИЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 
 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.23285994 
 

АННОТАЦИЯ 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты формирования и 
повышения экспортного потенциала промышленных предприятий на примере текстильной 
отрасли Узбекистана. Проведён анализ современного состояния отрасли, выявлены основные 
факторы, сдерживающие рост экспорта готовой текстильной продукции, и 
систематизированы механизмы государственной поддержки экспортёров. На основе 
проведённого анализа предложен комплекс мер по повышению конкурентоспособности 
предприятий текстильной промышленности на внешних рынках, включающий переход к 
производству продукции с высокой добавленной стоимостью, модернизацию 
производственных мощностей, внедрение международных стандартов качества и развитие 
экспортного маркетинга. Результаты исследования могут быть использованы при разработке 
отраслевых программ развития и стратегий отдельных предприятий. 
Ключевые слова: экспортный потенциал, текстильная промышленность, 
конкурентоспособность, добавленная стоимость, промышленная политика, экспортный 
маркетинг. 
 

1. ВВЕДЕНИЕ 
Развитие экспортно ориентированных отраслей промышленности является одним из 

ключевых приоритетов экономической политики Узбекистана. Текстильная 
промышленность традиционно занимает особое место в структуре национальной экономики, 
опираясь на собственную сырьевую базу — хлопковое волокно — и обладая значительным 
потенциалом для наращивания производства продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Актуальность темы исследования обусловлена тем, что, несмотря на устойчивый рост 
объёмов производства текстильной продукции и последовательную политику 
стимулирования экспорта, реализуемый экспортный потенциал отрасли по-прежнему отстаёт 
от её производственных возможностей. Значительная часть предприятий продолжает 
ориентироваться на экспорт продукции с низкой степенью переработки, что ограничивает 
валютную выручку и снижает устойчивость отрасли к колебаниям конъюнктуры мирового 
рынка. 
Целью настоящего исследования является анализ современного состояния экспортного 
потенциала текстильных предприятий и разработка практических рекомендаций по его 
повышению. 
Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: раскрыть теоретическое 
содержание понятия «экспортный потенциал предприятия»; проанализировать текущее 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.23285994
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состояние и динамику развития текстильной отрасли; выявить основные проблемы, 
сдерживающие рост экспорта; предложить механизмы повышения конкурентоспособности 
предприятий отрасли на внешних рынках. 
2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 
Под экспортным потенциалом предприятия в экономической литературе понимается 
совокупная способность хозяйствующего субъекта производить конкурентоспособную 
продукцию и реализовывать её на внешних рынках при существующих ресурсных, 
технологических и институциональных условиях. В отличие от производственного 
потенциала, экспортный потенциал включает не только способность произвести продукцию, 
но и способность обеспечить её соответствие требованиям зарубежных рынков — по 
качеству, сертификации, логистике и ценовой конкурентоспособности. 
В структуре экспортного потенциала предприятия целесообразно выделять несколько групп 
факторов: 

— производственно-технологические факторы: состояние основных фондов, уровень 
технологической оснащённости, глубина переработки сырья; 
— ресурсно-сырьевые факторы: доступность и качество сырья, степень вертикальной 
интеграции производства; 
— кадровые факторы: квалификация персонала, наличие специалистов по 
внешнеэкономической деятельности; 
— институциональные факторы: меры государственной поддержки, доступ к льготному 
финансированию, торговые соглашения; 
— маркетинговые факторы: узнаваемость бренда, наличие устойчивых каналов сбыта, 
участие в международных выставках. 

Реализация экспортного потенциала предполагает не только наращивание физических 
объёмов вывозимой продукции, но и качественное изменение структуры экспорта — переход 
от сырья и полуфабрикатов к готовым изделиям с высокой добавленной стоимостью, что в 
наибольшей степени характерно для текстильной и швейно-трикотажной промышленности. 
3. МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Информационную базу исследования составили официальные статистические данные, 
отраслевые аналитические обзоры, нормативно-правовые акты, регулирующие 
внешнеэкономическую деятельность в текстильной отрасли, а также данные 
производственно-хозяйственной деятельности предприятия ООО «Бизнес Эркин Текс». 
В работе применялись следующие методы: анализ и синтез при обобщении теоретических 
подходов к определению экспортного потенциала; сравнительный анализ при сопоставлении 
структуры экспорта сырья и готовой продукции; статистический анализ динамики 
производственных и экспортных показателей; SWOT-анализ для выявления сильных и 
слабых сторон, возможностей и угроз развития экспортного потенциала предприятий 
отрасли. 
4. АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 
Текстильная и швейно-трикотажная промышленность Узбекистана за последние годы 
демонстрирует устойчивую положительную динамику развития. Проведённые в отрасли 
структурные реформы — либерализация экспорта хлопкового волокна, создание кластерной 
системы «хлопок — текстиль», предоставление налоговых и таможенных льгот — 
способствовали существенному росту числа предприятий полного цикла переработки и 
увеличению доли готовой продукции в структуре экспорта. 
Вместе с тем анализ структуры экспорта показывает, что значительная часть предприятий 
отрасли по-прежнему специализируется на производстве и вывозе продукции начальных 
переделов — пряжи и суровых тканей, — тогда как экспорт готовых швейных и 
трикотажных изделий, обладающих наибольшей добавленной стоимостью, сосредоточен в 
ограниченном круге крупных предприятий. 
На примере ООО «Бизнес Эркин Текс» можно проследить типичную для отрасли 
траекторию развития: предприятие последовательно расширяет номенклатуру выпускаемой 
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продукции, наращивает долю готовых изделий в общем объёме производства и осваивает 
новые экспортные направления, что подтверждает практическую значимость перехода к 
более глубоким переделам как ключевого фактора роста экспортного потенциала. 
Основными рынками сбыта текстильной продукции Узбекистана остаются страны СНГ, 
прежде всего Россия, а также рынки Европейского союза и Восточной Азии, доступ к 
которым в значительной мере определяется наличием преференциальных торговых режимов 
и соответствием продукции международным стандартам качества и экологической 
безопасности. 
5. ПРОБЛЕМЫ, СДЕРЖИВАЮЩИЕ РОСТ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
К числу основных факторов, ограничивающих реализацию экспортного потенциала 
предприятий текстильной отрасли, относятся следующие. 
Технологические ограничения. Значительная часть производственных мощностей малых и 
средних предприятий отрасли характеризуется высокой степенью износа оборудования, что 
снижает производительность труда и затрудняет соблюдение требований зарубежных 
заказчиков к качеству продукции. 
Кадровый дефицит. Отрасль испытывает нехватку квалифицированных специалистов — как 
рабочих профессий (операторы современного швейного и трикотажного оборудования), так 
и специалистов по внешнеэкономической деятельности, владеющих иностранными языками 
и знакомых с процедурами сертификации на целевых рынках. 
Логистические и сертификационные барьеры. Удалённость от морских портов увеличивает 
транспортные издержки и сроки поставки, а получение международных сертификатов 
качества (ISO, OEKO-TEX и др.) требует значительных финансовых и временных затрат, 
зачастую непосильных для малых предприятий. 
Слабое развитие экспортного маркетинга. Многие предприятия не располагают 
собственными узнаваемыми брендами и каналами прямых продаж на внешних рынках, что 
вынуждает их работать через посредников и снижает итоговую доходность экспортных 
операций. 
Зависимость от конъюнктуры сырьевого рынка. Колебания мировых цен на хлопковое 
волокно и синтетическое сырьё создают дополнительные риски для планирования 
экспортной деятельности предприятий с неполным циклом переработки. 
6. ПУТИ И МЕХАНИЗМЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
На основе проведённого анализа предлагается следующий комплекс мер, направленных на 
повышение экспортного потенциала предприятий текстильной отрасли. 
1. Стимулирование перехода к продукции глубокой переработки. Расширение производства 
готовых швейных и трикотажных изделий вместо экспорта пряжи и суровых тканей 
позволяет увеличить долю добавленной стоимости, остающейся в экономике страны, и 
повысить устойчивость предприятий к ценовым колебаниям на сырьевых рынках. 
2. Модернизация производственных мощностей. Обновление технологического 
оборудования, в том числе с использованием механизмов льготного лизинга и 
государственного софинансирования, способствует росту производительности труда и 
качества продукции. 
3. Развитие системы подготовки кадров. Организация целевых программ подготовки 
специалистов текстильной отрасли, включая обучение работе с современным оборудованием 
и подготовку кадров для внешнеэкономической деятельности, в сотрудничестве с 
профильными учебными заведениями. 
4. Внедрение международных стандартов качества. Оказание предприятиям, прежде всего 
малым и средним, консультационной и финансовой поддержки при прохождении 
сертификации по международным стандартам, что расширяет их доступ к рынкам ЕС и 
других развитых стран. 
5. Развитие экспортного маркетинга и цифровизации. Поддержка участия предприятий в 
международных отраслевых выставках, развитие национальных торговых брендов, 
использование цифровых платформ для прямых продаж и поиска зарубежных партнёров. 
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6. Расширение мер государственной поддержки. Дальнейшее совершенствование системы 
льготного кредитования и страхования экспортных операций, упрощение таможенных 
процедур, развитие транспортно-логистической инфраструктуры для снижения издержек 
доставки продукции на внешние рынки. 
7. РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ 
Проведённое исследование подтверждает, что экспортный потенциал предприятий 
текстильной отрасли определяется не столько объёмом производственных мощностей, 
сколько глубиной переработки сырья и степенью соответствия продукции требованиям 
целевых рынков. Наибольший прирост экспортной выручки обеспечивают предприятия, 
реализующие стратегию перехода от вывоза сырья и полуфабрикатов к производству 
готовых изделий. 
Практическая значимость предложенных мер заключается в возможности их применения как 
на уровне отдельного предприятия — в частности, ООО «Бизнес Эркин Текс» — при 
формировании стратегии развития, так и на уровне отраслевой политики при разработке 
программ поддержки экспортёров текстильной продукции. 
Ограничением исследования является то, что предложенные рекомендации носят 
преимущественно общеотраслевой характер и нуждаются в уточнении применительно к 
конкретным сегментам текстильного производства (прядильное, ткацкое, швейное, 
трикотажное), что определяет направление дальнейших исследований. 
8. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Повышение экспортного потенциала промышленных предприятий, в том числе текстильной 
отрасли, требует комплексного подхода, сочетающего меры на уровне отдельного 
предприятия и на уровне государственной промышленной политики. Ключевым 
направлением роста экспортной выручки является переход от экспорта сырья и продукции 
начальных переделов к производству готовых изделий с высокой добавленной стоимостью. 
Реализация предложенного комплекса мер — модернизация производства, развитие 
кадрового потенциала, внедрение международных стандартов качества, развитие 
экспортного маркетинга и совершенствование мер государственной поддержки — позволит 
повысить конкурентоспособность предприятий текстильной отрасли на внешних рынках и 
обеспечить устойчивый рост экспортной выручки. 
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Maqolani tayorlashda qo‘yiladigan 
talablar: 

 
1. Maqola o‘zbek, ingliz va rus tillarida 

minimal 6 sahifadan iborat bo‘lib, 
Microsoft Word dasturida Times New 
Roman shriftida 12 kegl, 1 satr 
oralig‘ida, sahifalar barcha tomondan 2 
sm qoldirilgan holda bo‘lishi shart.  

2. Satr boshi  - 1,25 sm bo‘lib, satrlarni 
eniga to‘g‘irlash, so‘zlarni boshqa 
qatorga ko‘chirish avtomatik tarzda 
bo‘lishi lozim.  

3. Birinchi qator o’ng tomondan 
muallifning familiyasi, ismi va otasining 
ismi, ikkinchi qatorda muallifning ish 
joyi, lavozimi, ilmiy darajasi va unvoni, 
e-mail va telefon raqami, uchinchi 
qatorda sahafaning o‘rtasida bosh va 
qalin harflar bilan maqolaning nomi 
yoziladi. Ushbu ma’lumotlar o‘zbek, 
ingliz va rus tillarda berilishi lozim. 

4. Keyingi qatordan o‘zbek, ingliz va rus 
tillarida 60 so‘zdan iborat annotatsiya 
beriladi. 

5. Keyingi qatordan 7-10 ta o‘zbek, ingliz 
va rus tillarida kalit so‘zlar beriladi. 

6. Keyingi qatordan asosiy matn 
boshlanadi va maqola 4 qismdan iborat 
bo’ladi: Mavzuning dolzarbligi. 
Metodlar va oʻrganilganlik darajasi. 
Tadqiqot natijalari. Xulosa.  

7. Maqolalar ilmiy ahamiyatga ega bo‘lib, 
ulardagi fakt va fikrlar asoslangan 
hamda mustaqil ma’no kasb etishi lozim, 
plagiat holati taqiqlanadi. Muallif 
foydalanilgan adabiyotlarni aniq 
ko‘rsatishi, olingan iqtiboslarning aniq 
manbalarini keltirishi lozim. 

8. Web of science hamda Scopus tizimidagi 
jurnallardan iqtiboslar olish maqsadga 
muvofiqdir. 

9. Iqtiboslar matn ichida [1, 25] beriladi. 
Adabiyotlarning to‘liq ro‘yxati asosiy 
matndan so‘ng alifbo tartibida 
ko‘rsatilishi lozim.     

    
 

Requirements of the articles submitted: 
 
 

1. Articles should be at least 6 pages, in 
Times New Roman, 12 pt., 1 inter. 

2. The line head should be 1,25 cm, line 
spacing, and the words should be 
automatically moved. 

3. The author's full name should be on the 
first line from the right; the author's 
place of work, position, academic 
degree, and academic rank, email 
address, and phone number should be on 
the second line; the article title should be 
centered in bold, capital letters, on the 
third line. This information should be 
provided in Uzbek, English, and Russian. 

4. An annotation of 60 words in the next 
line in three languages. 

5. Key words from the next row in three 
languages 7-10. 

6. The next line begins with the main text. 
The main text begins on the next line, 
and the article consists of four parts: the 
relevance of the topic, the methods and 
level of research, the results, and the 
conclusion. 

7. Articles must be of scientific importance 
and facts and opinions in the article 
should be well-grounded and have an 
independent meaning, and they must be 
free of plagiarism. The author must 
clearly demonstrate the literature used 
in his or her opinion, and provide the 
exact sources of the extracts. 

8. Quotes should be from "Web of science" 
and "Scopus" journals. 

9. A complete list of publications should be 
followed in alphabetical order after the 
main text. Seals and references should 
be in the main text [1, 25]. 

 

Требования к оформлению научной 
статьи: 

 
1. Статьи должны содержать 6 

страниц, в формате Times New 
Roman на Microsoft Word, 12 кегль, 1 
см, со всех сторон 2 см. 

2. Начала абзаца – 1,25 см, 
формировать строки по ширине, 
перенос слов в другой ряд должен 
быть в автоматическом порядке. 

3. В первой строке от правой стороны 
Ф.И.О. автора, во второй строке 
место работы, должность, ученая 
степень и ученое звание, e-mail и 
номер телефона, в третьей строке 
по центру страницы прописными 
буквами жирным шрифтом название 
статьи. Эта информация должна 
быть предоставлена на узбекском, 
английском и русском языках. 

4. В следующей строке аннотация из 60 
слов на трех языках: узбекский, 
английский и русский.  

5. Со следующей строки ключевые 
слова 7-10. 

6. Далее начинается основной текст. 
новной текст начинается со 
следующей строки, и статья 
состоит из 4 частей: актуальность 
темы, методы и уровень 
исследования, результаты 
исследования, заключение. 

7. Статьи должны иметь научное 
значение, факты и идеи должны 
быть обоснованными и избежать 
плагиатства. Автор должен точно 
указать использованную 
дитературу и ссылку на источники, 
при помощи которых он выразил свое 
мнение. 

8. Сноски или ссылки должен быть 
взяты из Web of science, а также 
системы журналов Scopus. 

9. Цитирование приводится в тексте 
[1, 25] Польный список литературы 
должен быть указан после основного 
текста, а алфавитном порядке. 

     


