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MINTAQA TO*QIMACHILIK MAHSULOTLARINING GLOBAL BOZORDA
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

d http://dx.doi.org/10.5281/zenod0.20155843

Annotatsiya

Mazkur  magolada mintaga to‘gimachilik  mahsulotlarining  global  bozorda
ragobatbardoshligini oshirish yo‘llari tahlil qilinadi. Tadgigotda to‘gimachilik sanoatining
igtisodiyotdagi o‘rni, eksport salohiyati hamda mavjud muammolar o‘rganilgan. Tadgiqot natijalari
mintaga to‘qimachilik sanoatini rivojlantirish va global bozorda bargaror o‘rin egallash uchun
amaliy xulosa va takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: to‘gimachilik sanoati, raqobatbardoshlik, eksport, global bozor, brending,
logistika, innovatsiya, texnologik modernizatsiya.

WAYS TO IMPROVE THE COMPETITIVENESS OF REGIONAL TEXTILE PRODUCTS
IN THE GLOBAL MARKET

Annotation

This article analyzes ways to enhance the competitiveness of regional textile products in the
global market. The study examines the role of the textile industry in the economy, its export
potential, and existing challenges. Based on the research findings, practical conclusions and
recommendations have been developed to promote the growth of the regional textile industry and to
secure a stable position in the global market.

Key words: textile industry, competitiveness, export, global market, branding, logistics,
innovation, technological modernization.

IMYTHU NOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHU TEKCTUJIBHOMN
NPOAYKIMUU PETUOHA HA MUPOBOM PbBIHKE

AHHOTAIIHNSA

B nmanHOIi cTaThe aHATU3UPYIOTCS MMyTH MOBBIIICHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TEKCTHIILHOM
MPOAYKIIMK PETMOHA Ha MUPOBOM phIHKE. B mccienoBanuu paccMaTpuBarOTCS pOJib TEKCTHIIBHOM
MIPOMBIIIIJIEHHOCTH B 9KOHOMHKE, €€ IKCHOPTHBIA MOTEHIMAI U CyllecTBYyomme mnpobiemsl. 1o
pe3ynbTataM  HCCIeAOBaHUsA  pa3padOTaHbl MPAKTHUYECKWE BBIBOABI U PEKOMEHAIUH,
HalpaBJICHHbIE Ha pa3BUTUE TEKCTWJIHHOM OTpaciy pEruoHa M YyKpeIuieHHe e€ MO3ULMI Ha
MHPOBOM pPBIHKE.

KiroueBble c¢jI0Ba: TEKCTUJIbHAS MPOMBIILIEHHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, IKCIOPT,
MHUPOBOW PBIHOK, 100aBIEHHAs CTOMMOCTh, OPEHIUHT, JIOTMCTHKA, HHHOBAIIMU, TEXHOJOTHYeCcKas
MOJIEpHU3ALUSA
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Kirish va dolzarbligi

Bugungi kunda jahon iqtisodiyoti globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, xalgaro savdo
alogalarining kengayishi hamda ragobat muhitining keskin kuchayishi bilan tavsiflanadi. Ushbu
sharoitda har bir mamlakat va mintaga o‘zining iqtisodiy salohiyatini oshirish, eksport hajmini
kengaytirish va xalgaro bozorlarda bargaror o‘rin egallashga intilmogda. Shu nuqtai nazardan,
sanoat tarmoglari ichida yuqori mehnat sig‘imi, keng bandlik imkoniyatlari va tezkor gayta ishlash
xususiyati bilan ajralib turadigan to‘qimachilik sanoati alohida strategik ahamiyat kasb etadi.

To*gimachilik sanoati nafagat ishlab chigarish tarmog‘i sifatida, balki igtisodiy o°‘sish,
hududiy rivojlanish, aholi bandligini ta’minlash hamda eksport salohiyatini oshirishning muhim
omili sifatida garaladi. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda ushbu tarmoqg gisga muddatda
yugori iqgtisodiy natijalarga erishish imkonini beruvchi ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, Xitoy, Turkiya, Bangladesh, Hindiston kabi davlatlar aynan
to‘gimachilik sanoatini rivojlantirish orgali global bozorlarda oz o‘rnini mustahkamlab, iqtisodiy
o‘sishni ta’minlagan.

Hozirgi davrda global to‘gimachilik bozori tobora murakkablashib borayotgan bo‘lib, unda
ragobat fagat arzon ishchi kuchi yoki xomashyo ustunligi bilan emas, balki innovatsion
texnologiyalar, mahsulot sifati, dizayn, logistika samaradorligi hamda brend giymati orqali
belgilanmoqda. Natijada, an’anaviy ishlab chigarish modellari oz ahamiyatini gisman yo‘qotib,
yugori qo‘shilgan qiymatli mahsulotlar ishlab chigarishga asoslangan yangi yondashuvlar
ustuvorlik kasb etmoqda.

Mamlakatimizda ham to‘gimachilik sanoatini rivojlantirishga alohida e’tibor va
imkoniyatlar yaratilmogda. Jumladan, mamlakatimiz prezidentining PF-71-sonli “To*gimachilik va
tikuv-trikotaj sanoatini rivojlantirishni yangi bosgichga olib chigish chora-tadbirlari” to‘g‘risidagi
farmonida xomashyoni to‘lig gayta ishlash orgali tayyor mahsulot ishlab chigarishni hajmini
oshirish, sanoat zonalarini tashkil etish hamda milliy brendlarni rivojlantirish ko‘zda tutilgan[1].
Bundan tashqgari “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatida gayta ishlash zanjirini rivojlantirish
hamda eksport salohiyatini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” Prezident garorida eksport hajmini
2025-yilda 4 mird, 2026-yilda 5 mird va 2027-yilda 7 mird dollarga yetkazish hamda tayyor
mahsulot ulushini 70 foizgacha oshirish belgilangan. Shuningdek, AQSh va Yevropa bozorlariga
chigish, mahsulot sifatini xalgaro standartlarga moslashtirish ustuvor yo‘nalish sifatida
ko‘rsatilgan[2]. Umuman olganda, farmon tarmogni yugqori go‘shilgan giymatli va eksportga
yo‘naltirilgan sohaga aylantirishga xizmat giladi.

Shu sababli, mintaga to*gimachilik mahsulotlarining global bozordagi ragobatbardoshligini
oshirish masalasi bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy muammo sifatida namoyon bo‘Imoqda.
Chunki xalgaro bozorlarda ragobatning kuchayib borishi, sifat va standartlarga qo‘yilayotgan
talablarning ortishi hamda yuqori qo‘shilgan giymatli mahsulotlarga ehtiyojning oshishi mintagaviy
ishlab chigaruvchilardan yanada samarali va zamonaviy yondashuvlarni talab etadi. Shu nugtai
nazardan, mavjud imkoniyatlardan to‘lig foydalanish, ishlab chigarish zanjirini chuqurlashtirish,
innovatsiyalarni joriy etish va eksportni diversifikatsiya gilish muhim ahamiyat kasb etadi.

Metodlar va o‘rganilganlik darajasi

Mintaga to‘gimachilik mahsulotlarining global bozordagi ragqobatbardoshligini oshirish
masalasi iqgtisodiyot fanida keng o‘rganilgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ushbu mavzu
bo‘yicha ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, tadgigotlar asosan ragobat ustunligi,
eksport samaradorligi, giymat zanjiri va sanoatni modernizatsiya qilish masalalariga garatilgan.

Raqobatbardoshlik nazariyasining metodologik asoslari Michael Porter tomonidan ishlab
chigilgan bo‘lib, u mamlakat va tarmoglarning global bozordagi ustunligi omillarini *“raqobat
ustunligi” modeli orqgali izohlaydi. Porterga ko‘ra, sanoatning muvaffagiyati ishlab chigarish
omillari, talab sharoiti, qo‘llab-quvvatlovchi tarmoglar va firma strategiyasining uyg‘unligiga
bog‘lig. Ushbu yondashuv to‘gimachilik sanoatida ham keng qgo‘llanilib, tarmogning
ragobatbardoshligini kompleks baholash imkonini beradi[3].

Eksport raqobatbardoshligini baholash masalalari Béla Balassa tomonidan taklif etilgan
nishbiy ustunlik (RCA) indeksi orgali o‘rganilgan. Mazkur yondashuv mamlakatning muayyan
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mahsulot bo‘yicha xalgaro savdoda ganchalik ustun ekanligini aniglashda muhim vosita
hisoblanadi. Keyingi tadgiqotlarda ushbu model to‘gimachilik sanoatiga tatbiq etilib, eksport
tarkibini diversifikatsiya qilish zarurligi asoslab berilgan[4].

So‘nggi vyillardagi ilmiy ishlarda to‘gimachilik sanoatining rivojlanishida global giymat
zanjirlari muhim o‘rin tutishi ta’kidlanmoqda. Jumladan, World Bank va UNIDO tadgiqgotlarida
xomashyo eksportidan tayyor mahsulot ishlab chigarishga o‘tish ragobatbardoshlikni oshirishning
asosiy sharti sifatida ko‘rsatilgan. Ushbu yondashuvga ko‘ra, yugori qo‘shilgan giymat yaratish
orgali mamlakatlar global bozorda bargaror o‘rin egallashi mumkin[5].

Natijalar va muhokama

Mintaga to‘qimachilik sanoatining global bozordagi ragobatbardoshligini oshirish ko‘p
omilli va kompleks jarayon bo‘lib, u ishlab chigarishdan tortib marketing va logistika tizimigacha
bo‘lgan barcha bosgichlarni gamrab oladi. Zamonaviy sharoitda ragobat ustunligi fagat arzon
xomashyo yoki ishchi kuchi bilan emas, balki yugori go‘shilgan giymat, innovatsiyalar va samarali
boshgaruv orgali ta’minlanadi (1-jadval).

1-jadval
To‘gimachilik sanoatini Ragobatbardoshlikka ta’sir giluvchi omillar[6]
Omillar Mazmuni Ta’siri

. Xomashyoni tayyor L . .
Chugur gayta ishlash mahsuloétlgacha{/}gtkazish Qo‘shilgan giymat oshadi
Texnologiya Zamonaviy u_s!<unalar va Sifat va samaradorlik oshadi

avtomatlashtirish

Marketing Brend va reklama siyosati Bozor kengayadi
Logistika Transport va eksport tizimi Yetkazib berish tezlashadi
Innovatsiya Yangi mahsulot va dizayn Raqobatda ustunlik
Davlat gollab- Imtiyozlar va investitsiyalar Tarmogq rivojlanadi
guvvatlashi

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, to*gimachilik mahsulotlarining raqobatbardoshligini
oshirishda alohida bir omilning o‘zi yetarli emas, balki ishlab chigarish, texnologiya, logistika,
marketing va innovatsiya kabi omillarning o‘zaro uyg‘unligi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.
Chunki ushbu omillar bir-biri bilan chambarchas bog‘lig bo‘lib, ulardan birining sust rivojlanishi
umumiy tizim samaradorligini pasaytiradi. Masalan, yuqori sifatli mahsulot ishlab chigarilgan
tagdirda ham, agar logistika tizimi yetarli darajada rivojlanmagan bo‘lsa yoki marketing strategiyasi
to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilmagan bo‘lsa, mahsulot global bozorda 0z o‘rnini topa olmaydi. Shu sababli,
ragobatbardoshlikni oshirish kompleks yondashuvni talab etadi va barcha omillarni bir butun tizim
sifatida rivojlantirish orgali yuqori natijalarga erishish mumkin.

Zamonaviy global iqgtisodiyot sharoitida to‘gqimachilik sanoati mamlakat va mintagalar
igtisodiy rivojlanishining muhim drayverlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa, xomashyo resurslariga
boy hududlar uchun ushbu sohani chuqur gayta ishlash asosida rivojlantirish orgali yugori
go‘shilgan giymat yaratish imkoniyati mavjud. Biroq global bozorda ragobat keskinlashib
borayotganligi sababli, oddiy xomashyo eksporti bilan cheklanib golish igtisodiy samaradorlikni
pasaytiradi. Shu bois to‘gimachilik mahsulotlarining raqobatbardoshligini oshirishda ishlab
chigarish zanjirini takomillashtirish, texnologik modernizatsiya, mahsulot sifatini oshirish hamda
marketing va eksport strategiyalarini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu jarayonlar
0‘zaro uzviy bog‘lig bo‘lib, yagona tizim sifatida amalga oshirilgandagina yuqori natija beradi (1-
rasm).
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Texnologik
modernizatsiya

Xomashyo
(paxta)

Chuqur gayta
ishlash

Eksport Mahsulot

sifati+standartlar

Brending va
marketing

geografiyasini
kengaytirish

Global
ragobatbardoshlik

1-rasm. To‘gimachilik mahsulotlarining global bozorda ragobatbardoshligini oshirish
modeli[6]

To‘gimachilik sanoatida global ragobatbardoshlikka erishish bosgichma-bosgich va tizimli
yondashuvni talab etadi. Xomashyoni chuqur qayta ishlash orgali yugori go‘shilgan giymat
yaratiladi, texnologik modernizatsiya esa ishlab chigarish samaradorligini oshiradi. Mahsulot
sifatining xalgaro standartlarga mosligi va samarali brending siyosati global bozorda mustahkam
o‘rin egallashga xizmat giladi. Shuningdek, eksport geografiyasini kengaytirish orgali bozorlar
diversifikatsiya gilinadi va risklar kamayadi. Umuman olganda, ushbu omillarning uyg‘unlashuvi
mintaga to‘gimachilik mahsulotlarining xalgaro bozorda bargaror ragobatbardoshligini ta’minlaydi.

Hozirgi davrda to‘gimachilik sanoati global igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri
bo‘lib, unda davlatlar oz ustunliklari asosida kuchli ragobat olib bormoqda. Turli mamlakatlar
ishlab chigarish hajmi, arzon ishchi kuchi, texnologiya darajasi va logistika imkoniyatlari orqali
bozorda 0‘z o‘rnini mustahkamlashga intilmoqda. Shu bois, yetakchi davlatlarning kuchli va zaif
jihatlarini tahlil gilish mintaga rivoji uchun muhim yo‘nalishlarni aniglashga yordam beradi (2-
jadval).

2-jadval
To*gimachilik sanoati mahsulotlarini raqobatbardoshligini oshirish xorij
mamlakatlari tajribasi[6]

Davlat Kuchli tomonlari Zaif tomonlari Mintaga uchun
xulosa
Xito Katta hajm, arzon Ish hagi oshib Texnologiya va
y ishlab chigarish bormoqda hajmda yetakchi
Juda arzon ishchi . Narx bo‘yicha kuchli
Bangladesh kuchi Past texnologiya raqobatchi
Xomashyo + ishlab _— o
Hindiston chigarish Logistika _ Komplek_s rlvoﬂangan
. o muammolari tizim
integratsiyasi
. Yevropaga yaqin, . . | Sifat va tez yetkazib
Turkiya sifat yuqori Narx nisbatan yugori berishda kuchli
v Eksportga Xomashyo importga Strategik boshgaruv
yetnam e . - . .
yo‘naltirilgan siyosat bog‘liq modeli kuchli

Tahlil natijalariga ko‘ra, har bir davlatning muvaffagiyati alohida bir omilga emas, balki bir
nechta ustunliklarning uyg‘unligiga bog‘lig ekanligi ko‘rinadi. Xitoy texnologiya va hajmda
yetakchi bo‘lsa, Bangladesh arzon ishchi kuchi orgali narx bo‘yicha ragobatbardosh hisoblanadi.
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Hindiston integratsiyalashgan tizimi bilan ajralib tursa, Turkiya tezkor yetkazib berish va sifat bilan
ustunlikka ega. Vetnam esa strategik boshgaruv va eksportga yo‘naltirilgan siyosati bilan
rivojlanmoqda.

O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining global bozorda ragobatbardoshligini oshirish
jarayonida bir gator tizimli muammolar mavjud bo‘lib, ular asosan ishlab chigarish, logistika,
marketing va texnologik rivojlanish bilan bog‘lig. Ushbu jadvalda aynan shu muammolar, ularning
asosiy sabablari hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha taklif etilayotgan yechimlar umumlashtirilgan
(3-jadval).

3-jadval
O*zbekiston to*qimachilik sanoati ragobatbardoshlikini oshirishda muammo va
yechimlar[6]

Muammo Sababi Yechim
. . . Tayyor mahsulot ishlab
Past go‘shilgan giymat Xomashyo eksporti ustun chigarish
Logistika xarajatlari yugori Transport tizimi zaif Logistika infratuzilmasi
Brend yetishmasligi Marketing sust Milliy brend yaratish
Texnologiya eskirgan Investitsiya kam Modernizatsiya
Raqobat kuchli Xitoy, Bangladesh l’::'ﬁ?ﬁ (maxsus) segmentga

Keltirilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, muammolarni bartaraf etish uchun kompleks yondashuv
zarur bo‘lib, aynigsa tayyor mahsulot ishlab chigarishni kengaytirish, logistika tizimini
rivojlantirish, milliy brendlarni yaratish va texnologik modernizatsiyani jadallashtirish muhim
ahamiyatga ega. Ushbu chora-tadbirlar amalga oshirilsa, O‘zbekiston to‘gimachilik
mahsulotlarining global bozordagi ragobatbardoshligi sezilarli darajada oshadi.

Xulosa

Mintaga to‘gimachilik sanoatida ragobatbardoshlik asta-sekin oshib borayotgan bo‘lsada,
hali ham asosiy muammo — past go‘shilgan giymatli mahsulotlar ulushining yuqoriligidir. Global
bozorda bargaror o‘rin egallash uchun xomashyo eksportidan tayyor va brend mahsulotlar ishlab
chigarishga o‘tish muhim hisoblanadi. Shu bilan birga, xizmatlar, logistika va texnologiya bilan
bog‘lig omillar ham ragobatbardoshlikka sezilarli ta’sir ko*rsatadi.

Tahlil va xulosalar asosida quyidaki takliflar ishlab chigildi:

- tayyor to*gimachilik mahsulotlari ishlab chigarish ulushini oshirish;

- zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va ishlab chigarishni modernizatsiya qilish;
- milliy brendlarni yaratish va marketing strategiyalarini kuchaytirish;

- logistika infratuzilmasini rivojlantirish va eksport xarajatlarini kamaytirish;

- yangi eksport bozorlarini o‘zlashtirish va diversifikatsiya gilish;

- kadrlar malakasini oshirish va dizayn sohasini rivojlantirish;

Mintaga to‘gimachilik sanoatining global bozordagi ragobatbardoshligi asosan xomashyo
eksportidan yuqori go‘shilgan giymatli, sifatli va brend mahsulotlar ishlab chigarishga o‘tish
darajasiga bog‘liq. Texnologik modernizatsiya, samarali marketing va rivojlangan logistika tizimi
ushbu jarayonning asosiy omillari hisoblanadi. Shu omillar uyg*‘unlashgandagina mintaga xalgaro
bozorda bargaror va kuchli ragobat ustunligiga ega bo‘lishi mumkin.
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