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ANNOTATSIYA
Magolada O‘zbekiston futbolini rivojlantirish bo‘yicha 2017-2026-yillarda gabul gilingan
huqugiy va institutsional islohotlar tahlil gilinadi. Ushbu islohotlar mamlakat sport sanoatini
modernizatsiyalash, xususiy investitsiyalarni jalb etish va professional menejmentni
mustahkamlashga qaratilgan strategik gadamlarni o‘z ichiga oladi. Prezident va Vazirlar
Mahkamasi qarorlari orgali futbol infratuzilmasini modernizatsiyalash, quyi bo‘g‘inlardan milliy
terma jamoalargacha uzluksiz seleksiya tizimini yaratish, xotin-gizlar va yoshlar futbolini
rivojlantirish, shuningdek, Klublarni bozor iqtisodiyoti tamoyillari asosida xususiylashtirish
bo‘yicha tizimli mexanizmlar joriy etildi. Ragamlashtirish, trenerlarni litsenziyalash, mahalliy
futbol yetakchilari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va xalgaro standartlarga mos infratuzilma yaratish
orgali O‘zbekiston futbolining shaffof, samarali va global raqobatbardosh tizimi shakllantirildi.
Mazkur islohotlar ommaviy futbolni rivojlantirish, iqgtidorli sport zaxirasini yaratish va sohani
igtisodiy jihatdan bargarorlashtirishning huquqiy asoslarini ta’minladi.
Kalit so‘zlar: infratuzilma modernizatsiyasi, davlat-xususiy sheriklik, seleksiya tizimi,
xotin-gizlar futboli, professional klublar, trenerlar litsenziyasi, futbol akademiyalari, VAR
texnologiyasi
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CTPATEI'Us HOBOI'O Y3BEKUCTAHA: POJIb IOPUTUYECKUX PE®OPM B
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AHHOTALUSA
B crarpe aHanu3MpyroTCs IOPUAMYECKHE U MHCTUTYLMOHAJIbHBIE PeQOpMbI, NPUHATHIE B
V36ekucrane B nepuon ¢ 2017 mo 2026 roasl ans pa3Butus Qpyrdosa. ITH peopMbl BKIIOYAIOT
CTpaTeTHYecKUe Mephl, HaIlpaBJIEHHbIE Ha MOJAEPHM3AIMIO CIHOPTHUBHOM OTpaciyd CTpaHsbl,
MPUBJICYEHUE YACTHBIX MHBECTUIIMN U YKpeIIeHne MpoecCuOHaIbHOro ynpanieHus. C moMoIbo
yka3oB [Ipe3unenta u mnocraHoBineHuid KaOunera MMHHCTPOB OBIIIM BHEAPEHBI MEXAHU3MBI
MoJiepHU3aluu (QyTOOIBHON MHPPACTPYKTYPbI, CO3IaHHs HENPEPHIBHOW CHCTEMBl CENEKIUH OT
MaccoBoro ¢yrdonia 10 HallMOHAJIBHBIX COOPHBIX, Pa3BUTHS )KEHCKOT0 M MOJIoAekKHOro ¢yrdoma, a
TaKKe NpPUBAaTH3AIMM KIyOOB Ha OCHOBE NPUHIMIIOB PHIHOYHOHN sKkoHOMMKH. [ludpoBuzanus,
JUIIEH3UPOBAHUE TPEHEPOB, TOJJIEPKKA MECTHBIX (YTOOJNBHBIX JIMIEPOB U  CO3/aHHUE
UHQPACTPYKTYpBl,  COOTBETCTBYIOIIEH  MEXIyHapOIHBIM  CTaHAApPTaM,  CHOCOOCTBOBAIU
(dbopMUpOBaHHIO TPO3PAYHOUA, FPPEKTUBHON M KOHKYPEHTOCHIOCOOHOH (yTOONBHON CHCTEMBI B
V36ekucrane. Oty peopMbl Takke 00ECIIEUHIN IOPUAMYECKYIO OCHOBY JUIS Pa3BUTHUS MacCOBOIO
¢yr6ona, GopMHUpOBaHUS CHOPTUBHOTO pe3epBa M OOEClEYeHUs SKOHOMHUYECKOW YCTONYHMBOCTH
OTpacH.
KawueBble cioBa:  MoiepHHM3alMs — UHOPACTPYKTYpbl, TOCYAapCTBEHHO-4AaCTHOE
MapTHEPCTBO, CUCTEMA CENEKINH, )KeHCKUH (yT00I, mpodeccnoHaabHble KiyObl, TUIIEH3UPOBAHUE
TpeHepoB, (yTOOIbHbIE akaeMuH, TexHonorus VAR
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History teacher,
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NEW UZBEKISTAN STRATEGY: THE ROLE OF LEGAL REFORMS IN
MODERNIZING FOOTBALL INFRASTRUCTURE
ABSTRACT
The article analyzes the legal and institutional reforms adopted in Uzbekistan from 2017 to
2026 to develop football. These reforms encompass strategic measures aimed at modernizing the
country's sports industry, attracting private investments, and strengthening professional
management. Through decrees of the President and the Cabinet of Ministers, mechanisms were
implemented to modernize football infrastructure, create a continuous selection system from
grassroots to national teams, develop women’s and youth football, and privatize clubs based on
market economy principles. Digitalization, coach licensing, support for local football leaders, and
the creation of infrastructure compliant with international standards contributed to establishing a
transparent, efficient, and globally competitive football system in Uzbekistan. These reforms also
provided the legal basis for promoting grassroots football, developing a talented sports reserve, and
ensuring the economic sustainability of the sector.
Index Terms: infrastructure modernization, public-private partnership, selection system,
women’s football, professional clubs, coach licensing, football academies, VAR technology

1. Dolzarbligi:

Yangi O‘zbekistonni barpo etish strategiyasida jismoniy tarbiya va sportni
ommaviylashtirish, xususan, millionlar o‘yini bo‘lmish futbolni yangi taraqqiyot bosqichiga olib
chiqish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri etib belgilandi. Zamonaviy dunyoda futbol
nafaqgat sport turi, balki yirik iqtisodiy industriya, ijtimoiy integratsiya vositasi va mamlakatning
xalgaro maydondagi nufuzini belgilovchi omilga aylandi. Shu sababli, yurtimizda ushbu sohani
tubdan isloh qilish, uning moddiy-texnik bazasini jahon standartlari darajasiga ko‘tarish va bu
jarayonlarni mustahkam huquqgiy asoslar bilan ta’minlash bugungi kunning dolzarb vazifasiga
aylandi.
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Futbol infratuzilmasini modernizatsiyalash shunchaki stadionlar qurish emas, balki
murakkab huquqiy va institutsional jarayon bo‘lib, u mulkchilik munosabatlari, litsenziyalash tizimi
va investitsiyaviy jozibadorlikni o°z ichiga oladi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining so‘nggi
yillardagi sohani rivojlantirishga oid farmon va qarorlari futbol infratuzilmasini boshqgarishda yangi
huqugiy mubhitni yaratdi. Bu islohotlar davlat stadionlarini professional klublar tasarrufiga berish,
ularni solig imtiyozlari orgali go‘llab-quvvatlash va xususiy sektor ishtirokini kengaytirishga
garatilgan huqugiy mexanizmlarni shakllantirdi.

So‘nggi besh yillikda gabul qilingan me’yoriy-huquqiy hujjatlar futbol akademiyalari,
mashg‘ulot bazalari va sport ob’ektlarini barpo etishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
joriy etgani bilan ahamiyatlidir. Huquqgiy islohotlar natijasida professional futbol klublariga oz
infratuzilmasini xalgaro FIFA va Osiyo Futbol Konfederatsiyasi (AFC) talablariga muvofiq gayta
qurish majburiyati va huqugiy imkoniyati berildi. Bu esa 0‘z navbatida, stadionlarning xavfsizligi,
muxlislar uchun qulayliklar yaratish va maydonlarning texnik holatini yaxshilashda huqugiy nazorat
va standartlashtirish tizimini kuchaytirdi.

Birog, infratuzilmani modernizatsiyalash jarayonida fagatgina ichki gonunchilik bilan
cheklanib golmasdan, xalgaro sport hugugi normalarini milliy gonunchilikka implementatsiya gilish
masalasi ham yuzaga kelmogda. Stadionlarni litsenziyalash va ulardan tijoriy magsadlarda
foydalanishning huquqiy chegaralarini belgilash, xalgaro musobagalarni o‘tkazish uchun huquqiy
kafolatlarni ta’minlash Yangi O‘zbekiston strategiyasining ajralmas qismidir. Ushbu maqolada
aynan futbol infratuzilmasidagi o‘zgarishlarning qonuniy asoslari va ularning soha samaradorligiga
ko‘rsatayotgan ta’siri tahlil qilinadi.

Magolaning dolzarbligi shundaki, bugungi kunda futbol nafagat sport musobaqgasi, balki
mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy bargarorligi va xalgaro imidjini belgilovchi yirik industriyaga
aylandi, biroq sohadagi yutuglar bevosita moddiy-texnik bazaning holatiga bog‘liq bo‘lib
golmogda. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida futbol infratuzilmasini jahon standartlari
darajasiga ko‘tarish ustuvor vazifa etib belgilangan bir vaqtda, ushbu jarayonlarni tartibga soluvchi
huqugiy mexanizmlarning yetarli darajada tahlil qgilinmaganligi, davlat-xususiy sheriklik
munosabatlaridagi gonunchilik bo‘shliglari hamda xalqaro litsenziyalash talablariga moslashish
zarurati ushbu mavzuning ilmiy va amaliy jihatdan o‘rganilishini kechiktirib bo‘lmas zaruratga
aylantiradi.

2. Metodlar va o‘rganilganlik darajasi:

Oc‘zbekistonda futbol sohasining rivojlanishi va uning huquqiy-ijtimoiy asoslari so‘nggi
yillarda mahalliy hamda xalgaro tadgiqotchilarning diggat markazida bo‘lib kelmoqda. Xususan, R.
Abdumalikov va J.E. Eshnazarov kabi olimlar o‘zbek sportining milliy an’analardan zamonaviy
professional shakllarga o‘tishidagi tarixiy kontekstni tahlil gilgan bo‘lsalar[14], B.S. Nazirov va
R.A. Qosimov kabi tadgigotchilar mustaqillik yillarida yuritilgan sport siyosatining natijadorligini
futbol misolida monografik va ilmiy maqolalar darajasida tadqiq etishgan[16,19]. Ushbu ishlarda
futbol nafagat sport turi, balki mamlakatning xalgaro maydondagi nufuzini belgilovchi strategik
yo‘nalish sifatida talqin etiladi.

Sohadagi zamonaviy islohotlar, xususan, "Yangi O‘zbekiston" strategiyasi doirasidagi
o‘zgarishlar S.B. Ilyosboyev va A.A. To‘laganovning ilmiy ishlarida keng yoritilgan[15,21].
Tadgiqgotchilar 2017-2025-yillar oralig‘ida qabul qilingan Prezident farmon va qarorlarining
(masalan, PF-5368, PF-5887 va PQ-355) sohani institutsional transformatsiya gilishdagi o‘rniga
alohida urg‘u berishadi. Mazkur adabiyotlarda futbol infratuzilmasini modernizatsiyalash, hududiy
assotsiatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va "futbolchi eksporti” tizimini yo‘lga qo‘yishning ilmiy-
nazariy asoslari va amaliy natijalari giyosiy tahlil gilingan.

Xalgaro miqyosda esa N.S. Abdikadirova va boshga mualliflar tomonidan xalgaro
jurnallarda chop etilgan ishlar o‘zbek futbolining huquqiy, sotsiologik va hordiq chigarish
madaniyati sifatidagi jihatlarini ochib beradi[23]. F. Sharipov va S. llyosboyev kabi mualliflar
milliy terma jamoaning xalgaro turnirlardagi ishtirokini ijtimoiy-madaniy tahlil qilib, futbol
sohasidagi yutuglarni jamiyat salomatligi va yoshlar tarbiyasi bilan uzviy bog‘laydilar[20]. Mazkur
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adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda futbolning huquqiy va ijtimoiy-igtisodiy
asoslarini mustahkamlash bo‘yicha fundamental ilmiy baza shakllanib ulgurgan.

Ushbu tadgiqotning metodologik asosi sifatida tizimli tahlil, giyosiy-huquqgiy o‘rganish va
mantiqiy umumlashtirish metodlari tanlab olindi. Tadgigot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining farmon va qarorlari, Vazirlar Mahkamasining me’yoriy hujjatlari hamda "Lex.uz"
milliy gonunchilik bazasidagi 2017-2026-yillarga oid normativ-huquqiy hujjatlar birlamchi manba
sifatida xizmat qildi. Futbol infratuzilmasini modernizatsiyalash va sohani tartibga solishning
huqugiy mexanizmlari giyosiy tahlil gilinib, gabul gilingan hujjatlarning amaliy natijalari (masalan,
"Paxtakor" FK xususiylashtirilishi yoki hududiy akademiyalar tashkil etilishi) o‘rtasidagi ozaro
bog‘liqlik o‘rganildi.

Shuningdek, tadgiqotda ijtimoiy-iqtisodiy tahlil va statistik ma’lumotlarni interpretatsiya
gilish usullaridan foydalanildi. Bunda 2018-2022-yillarda futbolni rivojlantirish dasturlari va 2030-
yilgacha mo‘ljallangan strategik konsepsiyalar doirasida erishilgan ko‘rsatkichlar ilmiy
adabiyotlardagi nazariy garashlar bilan giyoslandi. Metodologik yondashuv futbol sohasidagi
islohotlarni bosgichma-bosgich (seleksiya, litsenziyalash, moliyalashtirish va xususiylashtirish)
0‘rganishga yo‘naltirilgan bo‘lib, bu o‘zbek futbolining xalqaro standartlarga integratsiyalashuv
darajasini ob’ektiv baholash imkonini berdi.

3. Tadqiqot natijalari:

O‘zbekiston futbolini rivojlantirish bo‘yicha so‘nggi yillarda qabul qilingan huquqiy va
institutsional islohotlar majmui mamlakat sport sanoatini tubdan modernizatsiya qilish, xususiy
investitsiyalarni jalb etish va professional menejmentni mustahkamlashga garatilgan strategik
gadamlardan iboratdir. 2017-2026-yillar davomida Prezident garorlari va Vazirlar Mahkamasi
qgarorlari futbol infratuzilmasini modernizatsiyalash, quyi bo‘g‘inlardan milliy terma jamoalargacha
uzluksiz seleksiya tizimini yaratish, xotin-gizlar va iqtidorli yoshlar futbolini rivojlantirish,
shuningdek, professional klublarni bozor igtisodiyoti tamoyillari asosida xususiylashtirish bo‘yicha
tizimli mexanizmlarni joriy etdi. Shu tariga, ragamlashtirish, trenerlarni litsenziyalash, mahalliy
darajadagi futbol yetakchilari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va xalgaro standartlarga mos
infratuzilma yaratish orgali O‘zbekiston futbolining shaffof, samarali va global raqobatbardosh
tizimini shakllantirishning huqugiy-pedagogik asoslari yaratilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 21-avgustdagi PQ-3227-sonli qgarori
mamlakat futbol sanoatida davlat-xususiy sheriklik mexanizmini joriy etishning fundamental
huquqiy asosi bo‘lib, “Paxtakor” futbol klubi misolida sport infratuzilmasini xususiy investitsiyalar
hisobiga modernizatsiya gilishning samarali modelini yaratdi [1]. Ushbu hujjatga muvofig, “SFI
Management Group” MChJning investor sifatida jalb etilishi va unga ustav fondidagi 80 foiz
ulushning 200 milliard so‘mlik investitsiya majburiyati evaziga berilishi, klubning moddiy-texnika
bazasini xalgaro standartlar darajasiga ko‘tarishda muhim iqtisodiy turtki bo‘ldi. Qaror bilan taqdim
etilgan soliq imtiyozlari, davlat tenderlarisiz to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar tuzish va xorijiy
mutaxassislarga valyutada ish haqi to‘lash huquqi futbol menejmentidagi byurokratik to‘siglarni
bartaraf etib, klubning operatsion erkinligini ta’minladi. Bu kabi kompleks huqugiy yondashuv
nafagat professional Klublar faoliyatini litsenziyalash va moliyaviy sog‘lomlashtirishga, balki
xususiy sektor ishtirokini oshirish orgali O‘zbekiston futbolining xalqaro maydondagi nufuzini
mustahkamlashga xizmat giluvchi institutsional namuna hisoblanadi [1].

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-martdagi PF-5368-sonli Farmoni
mamlakatda futbolni boshqarish va sifatli sport zaxirasini shakllantirishning mutlago yangi, ko‘p
bosqichli tizimini joriy etib, sohadagi islohotlarni sifat jihatidan yangi bosqichga olib chigdi [2].
Mazkur hujjat bilan “Bunyodkor” stadioni milliy terma jamoalarning asosiy o‘quv-mashq bazasiga
aylantirilishi va respublika bo‘ylab ixtisoslashtirilgan futbol akademiyalarining tashkil etilishi
igtidorli yoshlarni professional tayyorlashning institutsional asosini yaratdi. Aynigsa, futbolni quyi
bo‘g‘indan rivojlantirish maqsadida “Ommaviy futbol” (Grassroots), “Maktablarda futbol” va
“Talabalar ligasi” kabi dasturlarning yo‘lga qo‘yilishi, shuningdek, mahallalarda “futbol yetakchisi”
lavozimining joriy etilishi seleksiya ishlarini ragamlashtirilgan va tizimli asosga o°tkazish imkonini
berdi. Shu bilan birga, ayollar futbolini qo‘llab-quvvatlash va imkoniyati cheklangan shaxslar
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uchun zarur shart-sharoitlar yaratishga garatilgan kompleks yondashuv futbolning ommaviyligini
oshirish orgali nafagat sport natijalarini yaxshilash, balki jamiyatda sog‘lom turmush tarzini qaror
toptirishning muhim huquqiy kafolati bo‘lib xizmat qilmoqda [2].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 16-martdagi PQ-3610-sonli qarori
mamlakat futbolini tizimli isloh gilishning konseptual asosi sifatida natijalar tahlilida markaziy
0‘rin tutadi [3]. Ushbu hujjat iqtidorli yoshlarni aniqlash va ularni bosqichma-bosqich professional
darajaga ko‘tarishning uzluksiz zanjirini yaratish orqali milliy terma jamoalar uchun sifatli sport
zaxirasini shakllantirish mexanizmini huquqiy jihatdan mustahkamladi. Aynigsa, garor doirasida
tasdiglangan “2018-2022-yillarda O°‘zbekiston futbolini yanada rivojlantirish dasturi” sohadagi
xalgaro standartlarga mos murabbiylar va hakamlar korpusini tayyorlash, o‘quv-metodik bazani
zamonaviylashtirish hamda professional klublar faoliyatini tartibga solishda muhim amaliy
natijalarni ko‘rsatdi. Muhokama jarayonida ushbu islohotlarning natijasi sifatida futbol tizimining
barcha bo‘g‘inlarida raqobatbardosh muhit shakllangani va o‘zbek futbolining xalgaro maydondagi
nufuzini oshirish uchun zarur bo‘lgan institutsional sharoitlar yaratilganini alohida ta’kidlash lozim

[3].

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 26-avgustdagi 688-sonli garori
futbolni rivojlantirish strategiyasini mahalla darajasiga tushirib, sohadagi islohotlarning ijtimoiy
gamrovini kengaytirishda muhim bosgich bo‘ldi [4]. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, “Har bir
mahallada futbol maydoni” dasturining joriy etilishi va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlari orgali
xususiy investorlarga yer hamda bo‘sh binolarning berilishi sport infratuzilmasini qisqa muddatda
modernizatsiya qilish imkonini bergan. Muhokama jarayonida ushbu hujjatning ikki tomonlama
ahamiyati namoyon bo‘ladi: bir tomondan, mahalla futbol yetakchilari va yoshlar masalalari
bo‘yicha maslahatchilarning moddiy rag‘batlantirilishi seleksiya ishlarini eng quyi bo‘g‘indan
tizimli tashkil etishga xizmat qilsa, ikkinchi tomondan, sport ob’ektlaridan aholining bepul
foydalanishi ta’minlanishi orgali ommaviy futbol (Grassroots) konsepsiyasi amaliyotga tatbig
etilmoqgda [4].

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-dekabrdagi PF-5887-sonli Farmoni
mamlakat futbolini modernizatsiya qilishning strategik dasturilamali bo‘lib, sohani boshgarishda
bozor igtisodiyoti tamoyillarini va innovatsion texnologiyalarni joriy etishda tub burilish yasadi [5].
Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mazkur hujjat bilan 2030-yilgacha mo‘ljallangan rivojlantirish
konsepsiyasining tasdiglanishi futbolni shunchaki 0‘yin emas, balki "futbolchi eksporti" va xususiy
investitsiyalarga asoslangan iqtisodiy tarmoq sifatida shakllantirdi. Professional klublarning davlat
ulushlarini xususiy sektorga o°‘tkazish mexanizmlari hamda VAR (Video Assistant Referee)
texnologiyasining joriy etilishi 0‘zbek futbolining institutsional nufuzini xalgaro standartlar
darajasiga ko‘tardi. Muhokama doirasida alohida ta’kidlash lozimki, bolalar-0‘smirlar futbol
maktablarining mahorat maktablariga aylantirilishi va seleksioner-skautlar, sport psixologlari kabi
tor doiradagi mutaxassislarni tayyorlash tizimining yo‘lga qo‘yilishi "o‘zbek futboli" maktabining
ilmiy-metodik poydevorini mustahkamlab, sohani ragamlashtirish va xususiylashtirish orgali global
ragobatbardoshlikni ta’minlashga xizmat gilmoqda [5].

Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-6099-sonli Farmoni va Soliq kodeksiga
kiritilgan o‘zgartirishlar mamlakat futbol sanoatini iqtisodiy sog‘lomlashtirish hamda moliyaviy
bargarorligini ta’minlashda strategik burilish yasadi [6]. Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2023—
2026-yillar davomida O‘zbekiston futbol assotsiatsiyasi, PFL va professional klublarning barcha
turdagi soliglardan (ijtimoiy solig mustasno) ozod etilishi, shuningdek, chetdan keltiriladigan sport
inventarlari uchun QQS imtiyozlarining berilishi ichki resurslarni infratuzilmani modernizatsiya
gilishga yo‘naltirish imkonini berdi. Ushbu imtiyozlarning xorijiy mutaxassislar va futbolchilar
daromad solig‘iga ham tatbiq etilishi, "futbol bozori"ni liberallashtirish va xususiy klublar sonini
ko‘paytirish orqali sog‘lom raqobat mubhitini yaratishga xizmat qildi [6].

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 22-maydagi 311-sonli qarori
O‘zbekistonda futbolni boshqarishni vertikal tizim asosida takomillashtirish va sohani hududiy
darajada rivojlantirishning huquqiy asosi bo‘lib xizmat qildi [7]. Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
har bir tuman va shaharda kamida bitta futbol jamoasi hamda markaziy stadionning mavjudligi
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talabi qo‘yilishi, futbol infratuzilmasini eng quyi bo‘g‘ingacha yetib borishini ta’minladi. Hududiy
futbol assotsiatsiyalariga mahalliy budjet va homiylik mablag‘larini jalb qilish mexanizmlarining
joriy etilishi, "Sport maktablari futbol ligasi" kabi musobagalarning moliyalashtirilishi seleksiya
ishlarini tizimlashtirishda hal giluvchi rol o‘ynadi. Ushbu qaror FIFA standartlariga mos mashg‘ulot
markazlarini barpo etish va futbol agentlari faoliyatini tartibga solish orgali "o‘zbek futboli"
brendini professional darajaga ko‘tarish, shuningdek, hududiy assotsiatsiyalarni moliyaviy va
tashkiliy jihatdan mustaqil tuzilmalarga aylantirishning institutsional mexanizmini yaratdi [7].

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 30-apreldagi 261-sonli garori
Oc‘zbekistonda professional futbol klublarini davlat qaramog‘idan bosqichma-bosgich chigarish va
ularni bozor igtisodiyoti tamoyillari asosida transformatsiya gilishning huquqgiy mexanizmini
belgilab berdi [8]. Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, klublardagi davlat ulushlarining xo‘jalik
jamiyatlariga o‘tkazilishi va xususiylashtirishga tayyorlanishi sohada sog‘lom raqobat mubhitini
yaratish hamda klublarning moliyaviy rentabelligini oshirishda asosiy omil bo‘lmoqda. Futbol
stadionlarini davlat-xususiy sheriklik asosida modernizatsiya qgilish, ularni yil davomida daromad
keltiruvchi ko‘ngilochar va xizmat ko‘rsatish maskanlariga aylantirish bo‘yicha belgilangan "yo‘l
xaritasi” infratuzilmaning iqtisodiy samaradorligini tubdan yaxshiladi. FIFA va OFK standartlari
asosida xarajatlar smetasini tasdiglash tizimining joriy etilishi esa klublar boshgaruvida shaffoflikni
ta’minlab, investitsion jozibadorlikni oshirish va o‘zbek futbolini tijoriylashtirish orqali xalqaro
andozalar darajasiga olib chigishning strategik asosi bo‘lib xizmat gilmoqda [8].

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 6-apreldagi 159-sonli garori
futbol islohotlarini hududiy ixtisoslashuv asosida jadallashtirish va xotin-gizlar futbolini
institutsional qo‘llab-quvvatlashda yangi modelni joriy etdi [9]. Jizzax viloyati misolida
"So‘g‘diyona" va "So‘g‘diyona Vumen" klublari huzurida nodavlat Futbol akademiyasining tashkil
etilishi, yosh iqgtidorlarni 7 vyillik uzluksiz ta’lim tizimi asosida tayyorlashning zamonaviy
metodikasini  shakllantirdi. Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, akademiyaning transfer
kompensatsiyalari va homiylik xayriyalari kabi mustagil moliyaviy manbalar asosida faoliyat
yuritishi, sport ta’limi muassasalarining davlat budjetiga yukini kamaytirib, ularning rentabelligini
oshirishga xizmat giladi. Ushbu garor ayollar futbolini rivojlantirish va hududiy seleksiya ishlarini
xalgaro standartlar darajasiga ko‘tarishdagi o‘rni alohida ahamiyatga ega bo‘lib, u mahalliy
infratuzilmani ilmiy-metodik ta’minot bilan integratsiya qilish orgali ragobatbardosh "o‘zbek
futboli" maktabini hududlar kesimida mustahkamlashga garatilgan strategik gadamdir [9].

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2023-yil 6-yanvardagi 4-sonli garori
O‘zbekistonda futbol klublarini xususiylashtirish jarayonining amaliy bosqichga o‘tganligini va
sohada davlat ishtirokini gisgartirish strategiyasining qat’iyligini namoyon etdi [10]. "Surxon"
professional futbol klubining ustav fondidagi davlat ulushini "FC-Surhan" MChJga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri sotilishi bo‘yicha qabul gilingan ushbu qaror, klublarni moliyaviy sog‘lomlashtirish va ularni
to‘liq bozor mexanizmlari asosida boshqarish imkonini yaratdi. Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
klubning kreditor garzdorliklarini bartaraf etish va mustaqil audit tekshiruvidan o‘tkazish bo‘yicha
belgilangan gat’iy muddatlar investitsion jozibadorlikni oshirish hamda xususiy mulkdorning
mas’uliyatini shakllantirishda muhim huquqgiy instrument bo‘lib xizmat qilmoqda. Ushbu
tajribaning boshga professional klublar uchun ham model sifatida ko‘rilayotganligi, Davlat
aktivlarini boshqarish agentligi orqgali tizimli xususiylashtirishning davom ettirilishi o0‘zbek
futbolida professional menejmentni garor toptirish, investitsiyaviy faollikni oshirish va klublarning
0°zini-0‘zi mablag* bilan ta’minlash qobiliyatini mustahkamlashga qaratilgan strategik yutuqdir
[10].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 7-apreldagi PQ-115-sonli qgarori
mamlakat futbolini rivojlantirishning ko‘p pog‘onali modelini huquqiy jihatdan mustahkamlab,
sohani tizimli transformatsiya gilishning yakuniy strategik bosgichini belgilab berdi [11]. Natijalar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, mahallalardan boshlab milliy terma jamoalargacha bo‘lgan uzluksiz
zanjirning yaratilishi, xususan, futbol maktablarining O‘FA tasarrufiga o‘tkazilishi seleksiya
ishlarida yagona ilmiy-metodik yondashuvni garor toptirdi. Argentina, Marokash va Fransiya kabi
futboli rivojlangan davlatlarning ilg‘or tajribasi asosida VAR tizimini kengaytirish va
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ragamlashtirishni joriy etish o‘zbek futbolining xalqaro raqobatbardoshligini oshirishda asosiy
drayver bo‘layotgani alohida qayd etiladi. Ushbu qaror nafaqat infratuzilmani modernizatsiyalash,
balki "Ommaviy futbol™ va "Talabalar ligasi" orgali ijtimoiy gamrovni kengaytirish, xususiy sektor
bilan hamkorlikda professional kadrlar tayyorlash tizimini jahon andozalariga moslashtirishning
kompleks huquqiy kafolati bo‘lib xizmat qilmoqda [11].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 3-noyabrdagi PQ-355-sonli qgarori
mamlakat futbol ta’limi tizimini institutsional transformatsiya gilish va moddiy-texnik bazani
tubdan yangilashning strategik bosgichi sifatida natijalar tahlilida muhim o‘rin egallaydi [12].
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasidan ajratilgan 50 million AQSh
dollari miqgdoridagi foizsiz kreditlar hisobiga Milliy futbol markazi va hududiy akademiyalarda
xalgaro standartlarga mos yopiq manejlar va tibbiyot markazlarining barpo etilishi futbol
infratuzilmasini yil davomida uzluksiz ishlash rejimiga o‘tkazdi. Seleksiya jarayonlarini
ragamlashtirish va 2025-yildan trenerlarni majburiy litsenziyalash tizimining joriy etilishi kadrlar
tayyorlash sifatini oshirish bilan birga, inson omilini kamaytirish orgali tizim shaffofligini
ta’minlandi [12].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 20-martdagi PQ-136-sonli qarori
mamlakat futbolini rivojlantirish strategiyasini eng quyi bo‘g‘inga — mahalla tizimiga integratsiya
gilishning yakuniy va hal qiluvchi bosqichi bo‘ldi [13]. Natijalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
mahallalardagi yoshlar yetakchilariga futbolni rivojlantirish bo‘yicha vakolatlarning berilishi va
sport inshootlaridan tizimli foydalanish tartibining joriy etilishi, iqtidorli yoshlarni aniglashning
“mahalla — maktab — akademiya” tamoyili asosidagi uzluksiz zanjirini yaratdi. “Mahalla ligasi” va
“DXX kubogi” kabi musobagalarning ommaviylashishi, shuningdek, sport maktablarida futbol
bo‘yicha direktor o‘rinbosari lavozimining joriy etilishi seleksiya jarayonlarini professional
boshqgaruv darajasiga ko‘tarib, davlat budjeti hisobidan namunaviy sport inshootlarini qurishda
jamoaviy sport turlariga ustuvorlik berilishi infratuzilma tangisligini bartaraf etishga xizmat
gilmoqda [13].

Ushbu huquqiy islohotlar majmuasi futbolni boshqgarishda shaffoflikni ta’minlash, dopingga
garshi kurashish va futbolchilarning huqugiy himoyasini kuchaytirish orgali sohaning institutsional
mustaqilligini yangi bosgichga olib chiqgdi. Muhokama jarayonida gayd etish lozimki, xalgaro
standartlarga mos keladigan infratuzilmaning yaratilishi va mahalliy darajadagi seleksiya tizimining
ragamlashtirilishi O‘zbekiston futbolining global maydondagi raqobatbardoshligini ta’minlovchi
fundamental poydevordir. Futbolning ommaviyligini oshirish orgali sog‘lom turmush tarzini targ‘ib
gilishga qaratilgan ushbu aniqg mexanizmlar nafagat professional sport natijalarini yaxshilashga,
balki bargaror sport zaxirasini shakllantirishning uzoq muddatli strategik magsadlariga to‘la
muvofiq keladi.

4. Xulosa:

So‘nggi yillarda O‘zbekiston futbolini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilgan huquqiy va
institutsional islohotlar mamlakat sport tizimida kompleks o‘zgarishlarni rag‘batlantirdi. Davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlari va xususiy investitsiyalarni jalb qilish orgali professional
klublarning moddiy-texnika bazasi xalgaro standartlar darajasiga ko‘tarildi, futbol infratuzilmasi
modernizatsiyalash va seleksiya jarayonlari ragamlashtirish orgali samarali boshgaruvga o‘tkazildi.
Shu bilan birga, trenerlarni litsenziyalash va murabbiylar hamda hakamlar korpusini tayyorlash
tizimlari institutsional bargarorlikni mustahkamladi.

Quyi bo‘g‘inlardan milliy terma jamoalargacha uzluksiz seleksiya tizimi, “mahalla — maktab
— akademiya” modeli va hududiy futbol assotsiatsiyalari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash O‘zbekiston
futbolining shaffof va ragobatbardosh tizimini yaratishga xizmat gilmogda. Ommaviy futbol
konsepsiyasi va iqtidorli yoshlar uchun uzluksiz ta’lim dasturlari orgali sportning jamoaviy
ommaviyligi kuchaytirildi, ayollar futboli va imkoniyati cheklangan shaxslar uchun shart-sharoitlar
yaratildi, bu esa ijtimoiy gamrovni kengaytirishga yordam berdi.

Professional klublarni xususiylashtirish va bozor igtisodiyoti tamoyillarini tatbiq etish orgali
moliyaviy rentabellik va investitsion jozibadorlik oshirildi. Futbol stadionlari va akademiyalarni yil
davomida ishlashga moslashtirish, VAR tizimi va xalgaro standartlarga mos mashg‘ulot
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markazlarini joriy etish o‘zbek futbolini global maydonda raqobatbardosh qilishga xizmat qildi. Shu
tariga, futbol nafagat sport natijalari, balki igtisodiy, ijtimoiy va madaniy jihatdan ham bargaror
rivojlanishning strategik vositasiga aylandi.

Umuman olganda, amalga oshirilgan huquqiy islohotlar va institutsional transformatsiyalar
O‘zbekiston futbolining barqaror rivojlanishi, professional menejmentning mustahkamlanishi va
xalgaro maydondagi raqobatbardoshlikni ta’minlashga xizmat giluvchi asosiy poydevor sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Bu jarayon futbolning ommaviyligini oshirish, sog‘lom turmush tarzini
targ‘ib qilish va milliy sport zaxirasini shakllantirishning uzoq muddatli strategik magsadlariga to‘la
muvofiq keladi.
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