ch|C|IC|<)t Uz ISSN 2181-9599
‘ @ Doi Journal 10.26739/2181-9599

"'" - "'l'l'l HO,

I | llll'nl
|. o o
l. ||||l|. II
b
lll.l ,|“ et

@i-h. "W ll l|I }

9 Xunp, 3 COH

B3INAL B NPOLLINOE

TOM 9, HOMEP 3

LOOK TO THE PAST

VOLUME 9, ISSUE 3

g
= érossef

TOLWKEHT-2026



Bom myxappup:
I'naBHbBI penakrop:
Chief Editor:

Mypra3aeBa Pax6ap XamugoBua
Tapux (annapu nokropu (DSc), npodeccop,
VY36exncTon MUIUTHiA YHUBEPCUTETH

CaragynnaeB Anatoduii CargysiaeBud
mapux gannapu ooxmopu (DSC),
npogeccop, akademux,

Vs6exucmon Munnuil ynusepcumemu

Bo6oxonoBa [Innopom bob6o:xonoBa
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
Vsbexucmon xcaxon muanapu
YHUGepcumemu

HOnycoBa Xypmuga JpKHHOBHA
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
Vs6exucmon Munnuil ynusepcumemu

AmmpoB Anxam AzumbaeBuY
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
V3P. ®A. Tapux uncmumymu

Ar3amoBa I'yayexpa A3u3zoBHa
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
V3P. ®A. Tapux uncmumymu

BypanamBuau Maiis
mapux gannapu ooxkmopu (DSC),
Tenasu dasnam ynugepcumemu

Ko:xakeesa JIa33at TemupoBHa

mapux gannapu ooxmopu (DSC), doyenm,
Xomun-kuznap oaenam nedazozuxa
yHU8epcumemu

AmuHOBa A3u3za MapkcoBHa
mapux gannapu ooxmopu (DSC), doyenm,
Hasouui dasnam nedazozuxa uncmumymu

Yiabxaesa llloxucraxon Mama:koHOBHA
mapux gannapu ooxkmopu (DSC),
Towkenm uppueayust 6a KUUIOK
XYACANUSUHU MEXAHUZAYUSATAUL
MYXAHOUCIAPYU UHCIMUNTY MU

Munnuti maoxuxom ynugepcumemu

XynaiikyaoB Tyakun AjcT6060eBHY
Tapux ¢pannapu doxmopu (DSc)
Llaxpucab3 daram nedazoeuxa uncmumymu

Bom myxappup ypunéocapu:
3amMecTHTE/b IVIABHOTO PeaKTOpa:

Foddopos lllokup Cadaposuy
mapux gannapu ooxkmopu (DSC), npogeccop
Camapxano daeram ynugepcumemu

Jpramesa KOaay3 AanumoBHa
Tapux ¢pannapu doxkmopu (DSC), npogheccop,
Kapwu dasnam mexnuka ynueepcumentu

XaaukoBa Pax6ap JDpramesBna
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
Towxenm 0asiam mexnuKka ynueepcumentu

HmanxomkaeBa 3amupa PaliumoBHa
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
V3bexucmon Munnuii ynueepcumemu

SmoB boxoaup KypaeBuu
mapux gannapu ooxkmopu (DSC), npogeccop
Kapwu daenam ynueepcumemu

MaxkamoBa Haaupa PaxmaHoBHa

mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
Towxenm ax60pom mexHono2usIapu
YHUGepcumemu

Ke0anze Magonna
mapux gannapu ooxkmopu (DSC),
Tenasu dasram ynugepcumemu

AdnyaiaeBa SIxmubexka ATaMmypaToBHA
mapux gannapu ooxmopu (DSC), doyenm,
Hyxkyc oasnam nedazo2uxa uncmumymu

MycrtadaeBa Hoqupa Aday/iiaeBHa
mapux gannapu ooxkmopu (DSC),
V36exucmon @annap axademusicu

EpmeToB ABa3 AfayiiaeBua
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
Vs6exucmon Munnuil ynusepcumemu

Xaiinapos Faiipat6ex Mup3anynaToBuy
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
Anouoicon daeram ynugepcumemu

PammnoB Oiibex PacynoBuu
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,

Deputy Chief Editor:

JxypaeBa Hunydap JanubaeBna
Tapux (paHIapu HOM30.IH, podeccop,
Y306eKnCTOH Kax0H THIUIAPH YHUBEPCHUTETH

PacynoB Adaynnaxkon Hypuaannosua
mapux gannapu ooxkmopu (DSC), npogeccop
Hamanzan oasnam ynueepcumemu

KoBanes bopuc HukoaeBnu
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop
Cankm-Ilemep6ype Tapux uncmumymu

Ko63eBa Oabra IlerpoBHa
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
V3bexucmon Munnuii ynueepcumemu

AyanacoBa Aimma MycHpoBHa
mapux gannapu ooxkmopu (DSC), npogeccop,
Kozozucmon dasnam mapuxu uncmumymu

BeranunoBa Kaanumam KancamapoBHa
Gancagpa pannapu doxkmopu (DSC), npogheccop,
Kozoeucmon Munnuii ynugepcumemu

Xaiinapos Mypoauiaiaa MaxmyTaaueBud
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
V3bexucmon Munnuii ynueepcumemu

Toxu6oeB My3apdap TypandoeBnu
mapux gannapu ooxmopu (DSC), npogeccop,
HUB Axademuscu

Aunesa Jlane
mapux gannapu ooxkmopu (DSC),
Osapbativicon daeram yHugepcumemu

Caunosa Kamona /laBasitajineBHa
mapux gannapu ooxmopu (DSC), doyenm,
V3bexucmon Munnuii ynueepcumemu

HcmannoBa Anmas
mapux gannapu ooxkmopu (DSC),
Josucmon mycmaxun ynueepcumemu

HNnositoBa lunapam MaHur/1ueBHa
Tapux ¢pannapu doxkmopu (DSC), npogheccop
V3bexucmon Munnuii ynueepcumemu

TanueBa I'yigona MamaHoBHa
mapux gannapu ooxmopu (DSC), doyenm,
Huzomuil nomuoaeu Y3bexucmon Munnuii

Towkenm oagaam ukmucoouém yHusepcumemu neoazo2oka yHugepcumemu


http://dx.doi.org/10.26739/2181-9599-2026-3

TAXPUP XAUBATY | PEJAKUMOKHAA KOANErUAA | EDITORIAL TEAM:

Jopomenko Tarpsina IBaHOBHA
mapux anaapu Hom3o0u, doyennt,
V3bexucmon Munnuii ynusepcumemu

Babdagxanosa Hoqupa A6aynnaeBHa
mapux anaapu Hom3oou, doyennt,
V36exucmon oasram scaxon

munanapu yHugepcumemu

IIupBaHoBa Tapana AMupara Kbi3bl
mapux gannapu Homzo0u, ooyenm,
Azepbaudacon oasram

UKMUCcoouém ynusepcumemu

Mup3anues Yayroek bermypsaeBuu
mapux gannapu 6yuuva garcapa
ooxmopu (PhD), I'viucmon

daenam neoazo2uka UHCMumMymu

HypyniaaeBa lllonpa Kymna3zapoHa
mapux gannapu Homzo0u, Ooyenm,
VYpeany oasnam ynusepcumemu

Kyp6anos BaxTtusip )KypabaeBuu
mapux gannapu 6yuuva gancapa
ooxmopu (PhD),

Hamanzan oasnam ynusepcumemu

Xaxkumosa llloupa CaraynnaeBHa
mapux gannapu 6yuuva gancapa
ooxmopu (PhD), UBS Towxenm punruanu

Toaudoesa Hoqupa OaninkoHoBHA
mapux @anrapu oyiuua parcapa
ooxmopu (PhD), ooyenm, Y36exucmon
JHCAXOH MUATAPYU YHUBEPCUTHEMU
Macvyn komubd

Telimypa3 AxaJaMocCyTHIIBHIH
mapux gannapu nomzoou, npogeccop,
Tenasu 0asnam ynusepcumemu

JlzxopobexoBa AiiHyp JmIMMOeKOBHA
mapux gannapu nomzoou, npogeccop,
Ko3zozucmon ounnomamus axademuscu

PaxmonkyJoBa 3ympan Boiixypa3oBHa
mapux gpannapu Homzo0u, doyennt,
V3bexucmon Munnuii ynusepcumemu

Hcaxos Baxaaup Hurmarynnaesuu
mapux gpannapu Homzo0u, doyennt,
V36exucmon oasram sicaxon
muniapu yHugepcumemu

Xoamypoaos Junmon Pamunosuy
mapux gannapu 6yuuya garcapa
ooxmopu (PhD), JKu3zzax dasnam
neoazozuxa ynusepcumemu

FOcynos Axmenzxon Illonasapouy
mapux gannapu 6yuuva garcapa
ooxmopu (PhD), doyenmu

Urganch davlat universiteti

Tunnaxxaesa Xypmuaa /likymapaeBHa
mapux gannapu 6yuuva gancapa
ooxkmopu (PhD),

Towkenm oaenam mexnuxa ynueepcumenu

OnuiioB AGpop AHBapOBHY

mapux pannapu Homzo0u, doyenm,
V3bexucmon Munnuii ynusepcumemu
Macvyn komubd

Hcoxos BaxTuép PodnaaunoBuy
mapux gannapu Homzoou, ooyenn,
Hamanean oasnam ynusepcumemu

Tyxtabae Ab3am:kon LHlapunxyskaeBuy
mapux pannapu 6yuuva garcapa
ooxmopu (PhD), ooyenm,

Hamanean oasnam ynusepcumemu

XaamypatoB BaxTuép PexaBanueBuy
mapux pannapu 6yiuva garcapa
ooxkmopu (PhD), ooyenm,

Hamanean oasnam ynusepcumemu

Annmapaonos Otadek Kyaparosuu
mapux gannapu 6yuuva gancapa
doxmopu (PhD), doyenmu
V3bexucmon Munnuii ynusepcumemu

Typcynosa HOnny3 bo6oky1oBHa
mapux gannapu 6yuuva garcapa
doxmopu (PhD),

Y3P. @A. Tapux uncmumymu

AszamartoBa I'ynmupa BaiinpGexoBHa
mapux gannapu 6yuuva gancapa
ooxmopu (PhD),

Jizzax davlat pedagogika universiteti

Kapum:ikonos Kacypoex MyXTop:kOHOBHY
mapux pannapu 6yuuva gancapa

doxmopu (PhD),

V3bexucmon Munnuii ynusepcumemu

Page Maker | Bepctka | Ca ucanosuu: Xurshid Mirzaxmedov

KonTakT penakumii xypHaioB. www.tadqiqot.uz

00O Tadqiqot ropox Tarkexr,
yiuna Amupa Temypa np. 1, mom-2.
Web: http://www.tadgiqot.uz/; Email: info@tadgiqot.uz
Tem: (+998-94) 404-0000

Editorial staff of the journals of www.tadgiqot.uz
Tadgiqot LLC the city of Tashkent,
Amir Temur Street pr.1, House 2.
Web: http://www.tadgiqot.uz/; Email: info@tadgiqot.uz
Phone: (+998-94) 404-0000



http://www.tadqiqot.uz/;
mailto:info@tadqiqot.uz
http://www.tadqiqot.uz
http://www.tadqiqot.uz/;
mailto:info@tadqiqot.uz

1. Dilshod Komolov, Asilbek Zulfigorov
YANGI O*ZBEKISTONDA ADVOKATURA INSTITUTINING RAQAMLI
TRANSFORMAT SIY AT ..ttt et e et e e e e et et e et e e e e eren e e ene eeendD

2. Faxriddin Yormatov, Nurullo Tursunov
JAMIYAT HAYOTIDA NURONIYLARNING TUTGAN O‘RNI VA YANGI O‘ZBEKISTONDA
ULARNI HAR TOMONLAMA QO‘LLAB-QUVVATLASHNING AMALIY IFODASI.......... 11

3. Nodira Toliboyeva
O‘ZBEKISTONDA XOTIN-QIZLARNI TA’LIM TIZIMIGA JALB ETISH: TARIXIY TAJRIBA

4. I'ynyexpa /lagamup3aeBa
COBETJIAPHUHI" KOCUB-XYHAPMAHIUMNJIMK NIIIIAB UMKAPUIIIMN COXACUIATU
JIABJIAT CUECATU BA YHUHT OKUBATJIAPH.........uiiviiiiieiiieiii e e eee 00023

5. Akmal Mengliboyev
QIZIL ARMIYA BOSQINIGA QARSHI SURXON VOHASIDA KURASHNING

6. Ulug‘bek Mirzaliyev, Farxod Umurzoqov
SIRDARYO VA JIZZAX VILOYATLARIDAGI URBANIZASIYA JARAYONLARI............39

7. Aoaucarrop Kocumon o
YOPBAUMJIMKIA CYPXOH-IHEPOBOA BOXACH ACPUU XYIKAJIMK AHBAHAJIAPU.45

8. Sardorbek Rahimberdiyev

TRANSMILLIY MIGRATSIYA SHAROITIDA O‘ZBEK MIGRANTLARINING MADANIY
IDENTIFIKATSIYASI VA  KUNDALIK HAYOT STRATEGIYALARI (KOREYA
RESPUBLIKASI MISOLIDA). ...ttt e et e e e e e e e 20049

9. Shavkat Shapiyev
FARHOD GIDRO ELEKTR STANSIYASI — O‘ZBEKISTONNING ENERGETIKA USTUNIL...57

10. Diyora Chorshanbiyeva
2016-YILDAN KEYIN O*ZBEKISTONDA DAVLAT BOSHQARUVINING
TRANSFORMATSIYASI VA YOSHLAR MASALASI....coioiiiiiiie i i e een20.05

11. Sitora Nosirova
DOSTONLARDA 0O‘ZBEK OILASINING IJTIMOIY HAYOTDAGI KO‘RINISHLARI......... 72

12. Lutfillo Mamasaidov
O‘ZBEKISTONDA SAVODSIZLIKNING TUGATILISHI VA YANGI TA’LIM TIZIMINI
TASHKIL ETILISHI TARIXIDAN. .. e e e e e e e e e 16



B3ITIA7 B MPOLLAOE | LODK TO THE PAST

Diyora Chorshanbiyevna Chorshanbiyeva,
Denov tadbirkorlik va pedagogika instituti,
mustaqil izlanuvchi

2016-YILDAN KEYIN O‘ZBEKISTONDA DAVLAT BOSHQARUVINING
TRANSFORMATSIYASI VA YOSHLAR MASALASI

For citation: Diyora Chorshanbiyeva. TRANSFORMATION OF STATE ADMINISTRATION
AND YOUTH ISSUES IN UZBEKISTAN AFTER 2016. Look to the past. 2026, vol. 9, issue 3.

d http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.18942341

ANNOTATSIYA
Magolada 2016-yildan keyin O‘zbekistonda davlat boshqgaruvi tizimida amalga oshirilgan
islohotlar va ularning yoshlar masalasiga ta’siri tahlil gilinadi. Yangi boshgaruv yondashuvlari
doirasida yoshlarning ijtimoiy faolligini oshirish, ta’lim, bandlik va tadbirkorlik imkoniyatlarini
kengaytirish masalalari yoritiladi. Tadgigotda normativ-huqugiy hujjatlar va amaliy tajriba asosida
yoshlar siyosatining ustuvor yo*nalishlari hamda ularning samaradorligi baholanadi.
Kalit so‘zlar: Davlat boshgaruvi transformatsiyasi, yoshlar siyosati, ragamlashtirish,
ochiglik va shaffoflik, yoshlar bandligi, ta’lim islohotlari, yoshlar tadbirkorligi, fugarolik jamiyati.

JAuépa YopmanOuesna Yopmanouena,
JleHayBCKMI1 HHCTUTYT NPEIIPUHUMATENHCTBA U NIEAATOTUKH,
CaMOCTOSITENIbHBINA UCCIEA0BATElb

TPAHC®OPMAIUS TOCYJAPCTBEHHOM AJIMUHUCTPAIIMA U PEIIIEHUE
MOJIOAEXHBIX ITPOBJIEM B Y3BEKHCTAHE ITOCIJIE 2016 I'OJIA

AHHOTALUSA
B crarbe ananmusupylorcsi pedopMbl, MPOBEJCHHBIE B CHCTEME T'OCYJapCTBEHHOIO
ynpaBieHus: B Y30ekuctane nocie 2016 roga, 1 X BIMSHHE HA BONPOCHI MOJOAEKH. B pamkax
HOBBIX TOJIXOJIOB K YIPAaBJICHUIO OyIyT OCBEIEHBI BOIPOCH! MOBBIIICHUS COLUATBHON aKTUBHOCTH
MOJIOJICKH, PACIIMPEHHUs] BO3MOXKHOCTEHl 00pa3oBaHMs, 3aHATOCTH M INpeANpUHUMATENsCTBAa. B
UCCIIEIOBAaHUM HAa OCHOBE HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX AaKTOB M NPAKTHUYECKOTO OMNBITA OLEHHBAIOTCA
IPUOPUTETHBIE HANIPABJICHUS MOJIOICKHON MOJIUTUKU U UX 3(P(HEeKTUBHOCTB.
KawueBble ciaoBa: TpaHchopmanus TrocyAapCTBEHHOI'O YIPABICHUS, MOJOJSKHAS
MOJIUTHKA, IIUPPOBU3ALHS, OTKPHITOCTh U MPO3PAYHOCTh, 3aHATOCTH MOJIOJICKH, 0Opa3oBaTeIbHbIE
pegopMBI, MOJIOZICKHOE MPEATPUHUMATETBCTBO, IPAXKIAHCKOE OOIIECTBO.

Diyora Ch. Chorshanbiyeva,
Denou Institute of Entrepreneurship and Pedagogy,
independent researcher
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TRANSFORMATION OF STATE ADMINISTRATION AND YOUTH ISSUES IN
UZBEKISTAN AFTER 2016

ABSTRACT
This article analyzes the reforms implemented in Uzbekistan's public administration system
since 2016 and their impact on youth issues. Within the framework of new governance approaches,
the paper examines efforts to increase youth social engagement and expand opportunities for
education, employment, and entrepreneurship. The study evaluates the priority areas of youth policy
and their effectiveness based on regulatory legal documents and practical experience.
Index Terms: Transformation of public administration, youth policy, digitalization,
openness and transparency, youth employment, educational reforms, youth entrepreneurship, civil
society.

1. Dolzarbligi:

2016-yildan boshlab O‘zbekistonda davlat boshgaruvi tizimini tubdan isloh gilish, jamiyat
hayotining barcha sohalarida ochiglik, shaffoflik va samaradorlikni ta’minlashga garatilgan keng
ko‘lamli transformatsiya jarayoni boshlandi. Ushbu islohotlar davlat va jamiyat boshgaruvining
zamonaviy, demokratik va inson manfaatlariga yo‘naltirilgan modelini shakllantirishga xizmat
gilmogda. Mazkur jarayonda yoshlar masalasi alohida strategik ahamiyat kasb etib, ularni har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash, salohiyatini ro‘yobga chigarish hamda ijtimoiy-siyosiy hayotdagi
ishtirokini faollashtirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga aylandi. Bugungi kunda
O*zbekiston aholisi tarkibida yoshlarning ulushi yuqori bo‘lib, bu holat mamlakatning ijtimoiy-
igtisodiy taraggiyotida muhim omil hisoblanadi. Shu bois, davlat boshgaruvi tizimidagi
islohotlarning samaradorligi ko‘p jihatdan yoshlar ehtiyojlari, manfaatlari va muammolarini
ganchalik hisobga olinishiga bog‘ligdir. Xususan, ta’lim sifatini oshirish, yoshlar bandligini
ta’minlash, tadbirkorlik tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash, ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish
hamda ijtimoiy himoya mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlarida izchil chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda.

2. Metodlar.

Magola umum gabul gilingan tarixiy metodlar — tarixiylik, ob’yektivlik, ilmiylik, qiyosiy-
mantiqiy tahlil, ketma-ketlik, xolislik, statistik tadgiqot, materialni tanlash va tasniflash tamoyillari
asosida yoritilgan.

3. Tadqgigot natijalari:

2016-yildan keyingi davr O‘zbekiston tarixida davlat boshgaruvi tizimini tubdan isloh gilish
va uni zamonaviy demokratik tamoyillar asosida gayta shakllantirish bosgichi sifatida alohida
ahamiyat kasb etadi. Ushbu davrda amalga oshirilgan keng ko‘lamli siyosiy, huqugiy va
institutsional islohotlar mamlakatda samarali davlat boshgaruvini yo‘lga qo‘yish, aholiga xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish hamda fugarolarning, aynigsa yoshlarning ijtimoiy-siyosiy hayotdagi
faolligini kuchaytirishga garatildi. O‘zbekiston Respublikasining 2017-2021-yillarga mo‘ljallangan
Harakatlar strategiyasi davlat boshgaruvi tizimini modernizatsiya gilishning muhim huqugiy asosi
bo‘lib xizmat qildi. Mazkur strategiyada davlat va jamiyat qurilishini takomillashtirish, qonun
ustuvorligini ta’minlash, igtisodiyotni rivojlantirish va ijtimoiy sohani modernizatsiya gilish ustuvor
vazifalar sifatida belgilandi [1]. Ushbu hujjat orgali davlat boshgaruvida ochiglik, shaffoflik,
hisobdorlik, jamoatchilik nazorati va fugarolik jamiyati institutlari bilan hamkorlikni
rivojlantirishga garatilgan yangi yondashuvlar joriy etildi.

Davlat boshgaruvi tizimidagi muhim institutsional o‘zgarishlardan biri — Prezident
Administratsiyasi va Vazirlar Mahkamasi faoliyatining qayta tashkil etilishi bo‘ldi. Ushbu
tuzilmalarning vakolatlari aniq belgilab berilib, strategik rejalashtirish, tarmoglararo
muvofiglashtirish va ijro intizomini kuchaytirish mexanizmlari takomillashtirildi. Natijada davlat
garorlarini qgabul qgilish jarayonida tizimlilik, tezkorlik va samaradorlik oshirildi . Shuningdek,
davlat boshgaruvining quyi bo‘g‘inlarida ham tub islohotlar amalga oshirildi. Xususan, mahalliy
davlat hokimiyati organlari faoliyatida aholi bilan bevosita mulogot gilish, joylardagi muammolarni
tezkor hal etish, hududiy rivojlanish dasturlarini ishlab chigishda yoshlar manfaatlarini hisobga
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olish tamoyillari joriy etildi. Bu borada “Xalg bilan mulogot va inson manfaatlari yili” doirasida
amalga oshirilgan chora-tadbirlar muhim ahamiyat kasb etdi .

Davlat boshgaruvida huqugiy bazaning takomillashuvi jarayonida gabul gilingan normativ-
huquqiy hujjatlar yoshlar masalasiga alohida e’tibor garatilganini ko‘rsatadi. Jumladan, “Yoshlarga
oid davlat siyosati to‘g‘risida”gi Qonunning yangi tahrirda gabul gilinishi yoshlarning huquq va
manfaatlarini himoya qilish, ularning jamiyatdagi o‘rnini mustahkamlash hamda davlat
boshgaruvida faol ishtirokini ta’minlashga xizmat qildi [2]. Mazkur qonun yoshlar siyosatini
amalga oshirishda davlat organlari, nodavlat notijorat tashkilotlari va fugarolik jamiyati institutlari
o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini belgilab berdi. Davlat boshgaruvi tizimida jamoatchilik
nazoratini kuchaytirish ham muhim yo‘nalishlardan biri bo‘ldi. Ochig mulogotlar, virtual
gabulxonalar, ommaviy axborot vositalari va ijtimoiy tarmoglar orgali davlat organlari faoliyatining
shaffofligi ta’minlandi. Bu jarayonda yoshlar faol ishtirok etib, muammolarni ko‘tarish, takliflar
berish va ijtimoiy tashabbuslarni ilgari surish imkoniyatiga ega bo‘ldilar [3]. Natijada yoshlarning
davlat boshgaruvi jarayonlariga bo*lgan ishonchi mustahkamlandi.

Davlat xizmatlarini ko‘rsatish tizimini isloh gilish ham boshgaruv modernizatsiyasining
muhim tarkibiy gismi bo‘ldi. “Yagona darcha” tamoyili asosida davlat xizmatlari markazlarining
tashkil etilishi fugarolarga, aynigsa yoshlarga qulaylik yaratdi. Elektron hukumat tizimining joriy
etilishi esa hujjatlarni rasmiylashtirish, murojaatlarni ko‘rib chigish va ijtimoiy xizmatlardan
foydalanish jarayonini soddalashtirdi. Bu esa yoshlarning davlat bilan mulogotini yanada
faollashtirdi va ularning huquqgiy madaniyatini oshirdi. Davlat boshgaruvida kadrlar siyosatini
yangilash masalasi ham dolzarb ahamiyat kasb etdi. Yosh, tashabbuskor, malakali mutaxassislarni
davlat xizmatiga jalb etish magsadida ochiq tanlovlar, zamonaviy baholash tizimlari va kadrlar
zaxirasini shakllantirish mexanizmlari joriy etildi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi
Davlat xizmatini rivojlantirish agentligi faoliyatining yo‘lga qo‘yilishi bu boradagi muhim gadam
bo‘ldi [4]. Bu orgali yoshlarning davlat boshgaruvida faol ishtirok etishi uchun zarur sharoit
yaratildi. 2016-yildan keyingi davrda O‘zbekistonda davlat boshgaruvi tizimini modernizatsiya
gilish jarayonida ochiqlik, shaffoflik va ragamlashtirish tamoyillari ustuvor yo‘nalish sifatida
belgilandi. Mazkur yondashuv jamiyat hayotining barcha sohalarida, aynigsa yoshlar siyosatini
amalga oshirishda muhim ahamiyat kasb etdi. Zamonaviy boshgaruv modeli sharoitida yoshlarning
davlat bilan mulogotini soddalashtirish, ularning huqug va manfaatlarini ta’minlash hamda ijtimoiy
faolligini oshirish samarali boshgaruvning asosiy mezonlaridan biri sifatida garalmoqda. 2017-
yildan boshlab Prezidentning Xalg gabulxonalari va Virtual gabulxonalari tizimi faoliyatining
yo‘lga qo‘yilishi fugarolarning, jumladan vyoshlarning davlat organlariga murojaat qilish
imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirdi. Ushbu tizim orgali ta’lim, bandlik, uy-joy, ijtimoiy
himoya va tadbirkorlik bilan bog‘lig masalalar tezkor ko‘rib chigilib, muammolarni joyida hal etish
mexanizmlari shakllandi [5]. Natijada yoshlarning davlat boshqgaruvi institutlariga bo‘lgan ishonchi
mustahkamlandi.

Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi davlat xizmatlarini ko‘rsatish jarayonini
soddalashtirib, byurokratik to‘siglarni kamaytirdi hamda xizmatlar sifatini yaxshiladi. Elektron
hukumat platformalari orgali ta’lim, bandlik, kredit, grant va ijtimoiy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlari kengaydi. Shu orgali yoshlarning huqugiy savodxonligi oshib, davlat bilan mulogoti
qulay va tezkor tus oldi [6]. Davlat boshgaruvida ochig ma’lumotlar tizimining shakllantirilishi
yoshlarning siyosiy va ijtimoiy jarayonlarga ongli munosabatini kuchaytirdi. Davlat organlari
faoliyati to‘g‘risidagi  axborotlarning ochig e’lon qilinishi jamoatchilik  nazoratining
mustahkamlanishiga, yoshlarning fugarolik faolligi va tashabbuskorligini rivojlantirishga xizmat
qildi [7].

Ta’lim tizimida ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi yoshlarning bilim olish
imkoniyatlarini sezilarli darajada oshirdi. Masofaviy ta’lim platformalari, elektron kutubxonalar,
onlayn kurslar va test tizimlari orgali bilim olish shakllari diversifikatsiyalandi. Ragamli mubhit
yoshlarning innovatsion tafakkuri, texnologik savodxonligi va zamonaviy kasbiy ko‘nikmalarini
shakllantirishda muhim omilga aylandi. Mehnat bozorini ragamlashtirish natijasida yoshlarning
ishga joylashish jarayoni ancha soddalashtirildi. Bo“sh ish o‘rinlari, kasb-hunar o‘rganish kurslari,
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subsidiya va grant dasturlari hagida tezkor axborot yetkazib berish mexanizmlari yo‘lga qo‘yildi.
Mazkur yondashuv yoshlar bandligini ta’minlashda samarali instrument sifatida namoyon bo‘ldi
[8]. Yoshlarning davlat boshgaruvidagi ishtirokini kengaytirish magsadida ochiq mulogot
maydonlari, jamoatchilik kengashlari, yoshlar forumlari va onlayn muhokama platformalari faol
yo‘lga go‘yildi. Ushbu mexanizmlar yoshlarning fikr va takliflarini garor gabul qilish jarayoniga
jalb etish, ularning fugarolik pozitsiyasini mustahkamlash hamda ijtimoiy mas’uliyatini oshirishga
xizmat gilmoqda. Ochiqglik siyosati yoshlar tashkilotlari faoliyatini rivojlantirish uchun qulay
institutsional muhitni shakllantirdi. Nodavlat notijorat tashkilotlari, volontyorlik harakatlari va
ijtimoiy loyihalar orgali yoshlarning jamiyat muammolarini hal etishdagi ishtiroki kuchaydi,
yetakchilik salohiyati rivojlandi hamda fugarolik faolligi oshdi.

Ijtimoiy-igtisodiy taragqiyotning hozirgi bosqichida yoshlarning mehnat bozoridagi o‘rni,
ularning zamonaviy bilim va kasbiy ko‘nikmalarga ega bo‘lishi, shuningdek, iqtisodiy faollik
darajasi davlat siyosatining muhim ustuvor yo*nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘Imoqda. Shu
nugtayi nazardan, O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlar tizimida yoshlar
bandligini ta’minlash, ta’lim sifatini oshirish va tadbirkorlik tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash
masalalariga alohida e’tibor garatilmoqda. Mazkur yo‘nalishlarda ishlab chigilgan kompleks chora-
tadbirlar yoshlarning ijtimoiy-igtisodiy mustaqilligini kuchaytirish, ularning intellektual salohiyatini
to‘lig ro‘yobga chigarish hamda mamlakatning bargaror rivojlanish jarayoniga faol jalb etilishiga
xizmat gilmoqgda [9]. Davlat boshgaruvida yoshlar bandligi masalasiga kompleks yondashuv
shakllantirilib, bu yo‘nalishda institutsional, tashkiliy va moliyaviy mexanizmlar izchil ravishda
takomillashtirildi. Xususan, mehnat bozorida yoshlar uchun yangi ish o‘rinlarini yaratish, ularning
kasbiy moslashuvchanligini oshirish va bandlikka ko*maklashish dasturlarini amalga oshirish orgali
ishsizlik darajasini pasaytirishga qaratilgan chora-tadbirlar kuchaytirildi. Hududiy bandlik
dasturlarining ishlab chigilishi joylardagi ijtimoiy-igtisodiy sharoitlarni inobatga olgan holda
yoshlarning mehnat resurslaridan samarali foydalanishga imkon berdi.

Yoshlar bandligini ta’minlashda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining joriy etilishi
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Xususiy sektor ishtirokida tashkil etilayotgan kasb-hunar
markazlari, ishlab chigarish korxonalari va xizmat ko‘rsatish tarmoglari yoshlarni ish bilan
ta’minlash bilan bir gatorda, ularning amaliy ko‘nikmalarini rivojlantirishga xizmat gilmoqgda. Shu
orgali mehnat bozorida talab yugori bo‘lgan kasblar bo‘yicha malakali kadrlar tayyorlash tizimi
shakllanmogda [10]. Ta’lim tizimining tubdan isloh gilinishi yoshlar siyosatining muhim tarkibiy
gismi sifatida namoyon bo‘Imogda. Maktabgacha ta’limdan boshlab oliy ta’limgacha bo‘lgan
uzluksiz ta’lim tizimining modernizatsiya gilinishi yoshlarning bilim olish imkoniyatlarini
kengaytirdi. Oliy ta’lim muassasalari sonining ko‘paytirilishi, xorijiy universitetlar filiallarining
ochilishi, grant va kontrakt asosida ta’lim olish imkoniyatlarining diversifikatsiya qilinishi
yoshlarning oliy ta’lim bilan gamrovini sezilarli darajada oshirdi. Bu esa kadrlar tayyorlash
sifatining yaxshilanishiga, yoshlarning intellektual salohiyatini rivojlantirishga hamda ularning
ragobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat gilmoqda.

Kasbiy ta’lim tizimining takomillashuvi mehnat bozoriga mos kadrlar tayyorlashga
yo‘naltirilgan strategik vazifa sifatida belgilandi. Professional ta’lim muassasalari tarmog‘ining
kengaytirilishi, zamonaviy texnologiyalar asosida jihozlangan o‘quv markazlarining tashkil etilishi
hamda xalgaro standartlarga mos o‘quv dasturlarining joriy etilishi yoshlarning kasbiy
kompetensiyalarini shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat gilmogda. Natijada yoshlarning
ishga joylashish imkoniyatlari kengayib, mehnat migratsiyasiga bo‘lgan ehtiyoj gisgarib bormoqda.
Davlat boshgaruvi tizimida yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish alohida strategik yo‘nalish sifatida
shakllandi. Yoshlarning biznes tashabbuslarini moliyaviy va institutsional go‘llab-quvvatlash
magsadida imtiyozli kreditlar, grantlar, subsidiyalar va soliq yengilliklari joriy etildi. Shuningdek,
biznes-inkubatorlar, texnoparklar va startap markazlari faoliyatining yo‘lga qo‘yilishi innovatsion
g‘oyalarni amaliyotga tatbiq etish imkoniyatini yaratdi. Ushbu mexanizmlar yoshlarning iqtisodiy
faolligini oshirish, ularni mustaqil daromad manbalariga ega bo‘lishga rag*batlantirish va yangi ish
o‘rinlari yaratishga undashda muhim rol o*ynamoqgda [11]. Yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishda
hududiy yondashuvning kuchaytirilishi alohida ahamiyat kasb etadi. Har bir viloyat, tuman va

68



B3ITIA7 B MPOLLAOE | LODK TO THE PAST

shaharda yoshlarning tashabbuslarini go‘llab-quvvatlashga qaratilgan maxsus dasturlar ishlab
chiqilib, mahalliy resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlari kengaytirildi. Qishloq joylarda
hunarmandchilik, xizmat ko‘rsatish va agro-biznes yo‘nalishlarida yoshlarning tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirish orgali hududiy bandlik muammolarini hal etishga garatilgan tizimli ishlar
olib borilmogda.

Yoshlar bandligi, ta’lim va tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining o‘zaro
integratsiyasi davlat boshgaruvida kompleks yondashuvning shakllanganidan dalolat beradi. Ta’lim
tizimida egallangan bilim va ko‘nikmalarni amaliy faoliyatga tatbig etish imkoniyatlarining
kengaytirilishi, bandlik dasturlari orgali ish bilan ta’minlash hamda tadbirkorlik faoliyatiga jalb
etish yoshlarning iqgtisodiy mustagilligini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat gilmoqgda.
Mazkur jarayon yoshlarning jamiyatdagi ijtimoiy mavqgeini mustahkamlab, ularni mamlakat
taraqgiyotining faol subyekti sifatida shakllantirishga xizmat gilmoqda.

Globallashuv sharoitida davlat boshgaruvining samaradorligi nafagat institutsional
islohotlar, balki fugarolarning, aynigsa yoshlarning ijtimoiy-siyosiy faolligi, tashabbuskorligi
hamda jamiyat hayotidagi bevosita ishtiroki bilan chambarchas bog*liqdir. Shu nugtayi nazardan,
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan demokratik islohotlar tizimida yoshlarning jamiyatdagi
o‘rnini mustahkamlash, ularning davlat va jamiyat boshqgaruvidagi ishtirokini kengaytirish hamda
fugarolik pozitsiyasini shakllantirish muhim ustuvor vazifa sifatida belgilandi. So‘nggi vyillarda
yoshlarning ijtimoiy-siyosiy faolligini oshirishga qaratilgan tizimli chora-tadbirlar amalga
oshirilmogda. Xususan, qonunchilik asoslarining takomillashuvi natijasida yoshlarning davlat
boshgaruvi jarayonlarida ishtirok etish imkoniyatlari kengaydi [12]. Parlament va mahalliy
kengashlar huzurida yoshlar parlamentlari, yoshlar kengashlari hamda jamoatchilik tuzilmalari
faoliyatining yo‘lga qo‘yilishi yoshlarning siyosiy jarayonlarga jalb etilishida muhim mexanizmga
aylandi. Ushbu tuzilmalar orgali yoshlar davlat siyosatining muhim masalalari bo‘yicha takliflar
ishlab chigish, ijtimoiy muammolar yechimini izlash va qarorlar gabul qilish jarayonida faol
ishtirok etish imkoniyatiga ega bo‘ldilar.

Davlat boshgaruvida ochiglik va shaffoflik tamoyillarining joriy etilishi yoshlarning siyosiy
jarayonlarga bo‘lgan gizigishini kuchaytirib, ularning fugarolik faolligini oshirishga xizmat qildi.
Ochig mulogotlar, jamoatchilik eshituvlari, onlayn platformalar va ijtimoiy tarmoglar orqali
yoshlarning fikr va takliflarini erkin bildirish imkoniyatlari kengaydi. Natijada yoshlar jamiyat
hayotida yuz berayotgan ijtimoiy-siyosiy jarayonlarga befarg bo‘lmay, faol munosabat bildirishga
intila boshladilar. Yoshlarning fugarolik jamiyati institutlari faoliyatidagi ishtiroki ham sezilarli
darajada oshdi. Nodavlat notijorat tashkilotlari, volontyorlik harakatlari, yoshlar ittifoqi, turli jamoat
birlashmalari va ijtimoiy loyihalar doirasida yoshlar aholining ijtimoiy muammolarini hal etishga
faol jalb gilinmoqgda [13]. Volontyorlik harakati yoshlarning ijtimoiy mas’uliyatini oshirish,
jamiyatda birdamlik va hamjihatlik muhitini shakllantirish hamda fugarolik ongini rivojlantirishda
muhim omil sifatida namoyon bo‘Imoqgda. Yoshlarning siyosiy madaniyatini yuksaltirish masalasi
ham davlat boshgaruvi transformatsiyasining muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ta’lim
tizimida huquqiy bilimlarni kengaytirish, siyosiy savodxonlikni oshirish, yetakchilik va boshgaruv
ko‘nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan dasturlar joriy etildi. Turli seminarlar, treninglar,
konferensiyalar va forumlar orgali yoshlarning siyosiy tafakkuri, tangidiy fikrlash gobiliyati hamda
tahliliy yondashuvi shakllantirilmoqgda. Bu esa ularning davlat va jamiyat boshgaruvida faol subyekt
sifatida kamol topishiga xizmat gilmoqda.

Shuningdek, yoshlarning mahalliy boshgaruv tizimidagi ishtiroki ham bosgichma-bosgich
kengaymoqda. Mahalla institutida yoshlar yetakchilari lavozimining joriy etilishi, hududiy yoshlar
dasturlarining ishlab chigilishi va amalga oshirilishi yoshlarning joylardagi muammolarni aniglash
va hal etish jarayonida bevosita ishtirokini ta’minlamogda. Ushbu yondashuv yoshlarning hududiy
rivojlanish masalalariga mas’uliyatli munosabatini shakllantirish hamda ularni ijtimoiy faollikka
undashda muhim ahamiyat kasb etmoqda [14]. Yoshlarning davlat boshgaruvidagi faolligi kadrlar
siyosatida ham o0‘z aksini topmoqda. Davlat xizmatiga yosh, bilimli va tashabbuskor
mutaxassislarni jalb etish magsadida ochiq tanlovlar, malaka oshirish dasturlari va kadrlar zaxirasini
shakllantirish tizimi yo‘lga go‘yildi. Natijada yoshlarning davlat boshgaruvi tizimidagi ulushi oshib,
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boshgaruv jarayonlariga innovatsion yondashuvlar, zamonaviy boshgaruv madaniyati va yangi
tafakkur kirib keldi.

4. Xulosalar:

O‘zbekistonda 2016-yildan keyin amalga oshirilgan keng ko*lamli islohotlar davlat
boshgaruvi tizimini tubdan modernizatsiya qilish, ochiglik va shaffoflik tamoyillarini qaror
toptirish, boshgaruv samaradorligini oshirish hamda fugarolarning, aynigsa yoshlarning ijtimoiy
faolligini kuchaytirishga qaratilgan izchil siyosatning shakllanganidan dalolat beradi. Ushbu
transformatsiya jarayoni mamlakatda demokratik boshgaruv modeliga bosqgichma-bosgich o‘tish,
davlat va jamiyat o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini mustahkamlash hamda inson manfaatlarini
oliy gadriyat sifatida e’tirof etishga asoslangan yangi taragqiyot paradigmasining vujudga kelishiga
xizmat qildi. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat boshgaruvida amalga oshirilgan
institutsional, huqugiy va tashkiliy islohotlar yoshlar masalasini strategik ustuvor yo*nalish sifatida
belgilashga imkon vyaratdi. Ta’lim tizimining tubdan isloh qilinishi, bandlikni ta’minlash
mexanizmlarining takomillashtirilishi hamda yoshlar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlashga garatilgan
kompleks dasturlar yoshlarning intellektual, igtisodiy va ijtimoiy salohiyatini ro*yobga chigarishda
muhim omil bo‘lib xizmat gilmogda. Bu jarayon yoshlarni jamiyat taragqiyotining faol subyekti
sifatida shakllantirish, ularning iqgtisodiy mustagilligini ta’minlash va ijtimoiy barqgarorlikni
mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Shuningdek, davlat boshgaruvida ochiglik va ragamlashtirish tamoyillarining joriy etilishi
yoshlarning siyosiy jarayonlarga bo‘lgan gizigishini kuchaytirib, ularning fugarolik pozitsiyasini
shakllantirish hamda jamoatchilik nazoratidagi ishtirokini kengaytirdi. Yoshlarning parlament,
mahalla, nodavlat notijorat tashkilotlari va ijtimoiy loyihalar doirasidagi faolligi fuqarolik
jamiyatining rivojlanishiga, jamiyatda demokratik gadriyatlarning garor topishiga hamda davlat va
jamiyat o‘rtasida mustahkam mulogot muhitining shakllanishiga xizmat gilmogda. Umuman
olganda, O‘zbekistonda davlat boshgaruvi tizimining transformatsiyasi yoshlar siyosatini yangi sifat
bosgichiga olib chiqgib, yoshlarning mamlakat taraqgiyotidagi rolini sezilarli darajada oshirdi.
Ushbu jarayon mamlakatning uzoq muddatli bargaror rivojlanish strategiyasi bilan uzviy bog‘lig
bo‘lib, yoshlarning intellektual, igtisodiy va ijtimoiy salohiyatini to‘liq safarbar etish orgali Yangi
O*zbekistonning barpo etilishiga mustahkam zamin yaratmoqda.
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