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ANNOTATSIYA
Magolada O‘zbekistonda mustaqillik yillarida kichik va o‘rta biznes hamda xususiy
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash masalalari davlat siyosati darajasiga ko‘tarilgani borasida gap
boradi. Unda respublikada ayollar bandligini ta’minlash va ularni zamonaviy kasblarga o‘qitish
masalalari, bu borada amalga oshirilayotgan islohotlar tilga olinadi. Magolada “Tadborkor ayol”
O‘zbekiston ishbilarmon ayollar assosiatsiyasi faoliyati tahlil gilinib, uyushmaning xotin-gizlar
igtisodiy hayotidagi o‘rni atroflicha yoritiladi. Unda ayollar tadbirkorligini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashda banklarning roli ochib beriladi hamda gqator yillar davomida tijorat banklari
tomonidan ajratilayotgan imtiyozli kreditlar hagida ma’lumot beriladi. Magola rasmiy manbalar,
arxiv materiallari, internet resurslariga tayangan holda yozilgan. Shuningdek unda respublikada
ayollar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlashga garatilgan gqonun hujjatlariga murojaat gilinadi.
Kalit so‘zlar: xotin-gizlar tadbirkorligi, davlatning qo‘llab-quvvatlashi, “Tadbirkor ayol”
uyushmasi, mikrokreditlar, oilaviy tadbirkorlik, ish o‘rinlarini yaratish, igtisodiy mustaqillik, Jahon
banki indeksi.

Mycauma MaxmyaosHa basaposa,
VY30eKcKuil rocy1apcTBEHHBI YHUBEPCUTET MUPOBBIX SI3BIKOB,
Kagenpa Hcropus Y3bekucrana,

CaMOCTOSITEIILHBIN HCCIIea0BaTCIIb
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POJIb BAHKOB B ®UHAHCOBOI MO UIEP’KKE KEHCKOI'O
MPEANPUHUMATEJBCTBA B Y3BEKUCTAHE
AHHOTAIMSA
B cratee paccMaTpuBacTCA BO3BCACHUC B TI'OJAbl HE3aBUCHUMOCTH BOIIPOCOB IMMOAACPIKKHU
MaJoro u CpCAHCTO 6H3Heca, a TakKKE€ 4YaCTHOIoO nNpeaAnpuHuMareiibCTBa MO0 YPOBHA
FOCY,HapCTBeHHOﬁ ITOJIMTUKHN y36CKI/ICTaHa. O6CY)KI[aIOTC5I HpOGJ’ICMLI O6CCH6‘-I€HI/I$[ 3aHATOCTHU
JKCHIIWMH W HUX HNCPCIIOATOTOBKH IO COBPEMCHHBIM HpO(l)CCCI/ISIM, a TaKiXC IMPOBOAHUMBIC B 3TOU
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cepe pedopmbl. B pabore mpoBoauTCs aHAIN3 AEATENLHOCTH ACCOLMAIMS JETOBBIX KEHIHH
V36ekucrana ‘“Tadbirkor ayol”, BcecTOpoHHe oOcBemiaeTcsi pojib JaHHOW accoLMalM B
HSKOHOMHMYECKOW KHM3HM XeHIMH. Ocoboe BHMMaHHUE YAENSIETCS PACKPHITHIO pOjM OaHKOB B
(UHAHCOBOW TMOMJEPIKKE >KEHCKOTO IpEeANPUHUMATEIbCTBA M IPEIOCTABICHUIO CBEICHUN 00
o0beMax JIbIOTHBIX KPEIUTOB, BBIICIAEMBIX KOMMEPUYECKUMH OaHKaMH Ha MPOTSHKEHUU Psizia JIeT.
CraTbsi HamycaHa Ha OCHOBE O(MIMAIBbHBIX MCTOYHHMKOB, apXMBHBIX MaTE€pHaJiOB U HHTEPHET-
PECypCcoB, a TaKKe COJCPKHUT CChUIKA HA 3aKOHOAATENbHBIE aKThI, HAIlPaBJIEHHbIE Ha MOIJIEPKKY
’KEHCKOT'0 MPeANPUHUMATENILCTBA B peciTyOIMKe.

KiaueBble cjioBa: >XEHCKOE MNPEANPUHUMATENLCTBO, TOCYAApPCTBEHHAs MOJIEPIKKA,
accorauus “Tadbirkor ayol”, MHKpOKpeOHUTbI, ceMeifHOe MpeaNpUHUMATEIbCTBO, CO3JaHHE
pabouux MecT, SKOHOMHUYECKasi HE3aBUCUMOCTh, MHJeKC BeceMupHoro 6anka.

Muslima M. Bazarova,

Uzbekistan State World Languages University,
Department of History of Uzbekistan,
Independent researcher
https://orcid.org/0000-0002-1163-694 X

THE ROLE OF BANKS IN FINANCIAL SUPPORT FOR WOMEN'S
ENTREPRENEURSHIP IN UZBEKISTAN

ABSTRACT
This article examines how support for small and medium-sized businesses, as well as private
entrepreneurship, has become a state policy in Uzbekistan since independence. It discusses issues
related to women's employment and retraining for modern professions, as well as ongoing reforms
in this area. The paper analyzes the activities of the “Tadbirkor Ayol” Business Women's
Association of Uzbekistan and comprehensively covers its role in women's economic lives.
Particular attention is paid to the role of banks in financial support for women's entrepreneurship
and the volume of preferential loans issued by commercial banks over the years. The article draws
on official sources, archival materials, and online resources, and also includes references to
legislation aimed at supporting women's entrepreneurship in the country.
Index Terms: women's entrepreneurship, state support, “Tadbirkor Ayol” Association,
microloans, family entrepreneurship, job creation, economic independence, World Bank Index.

1. Dolzarbligi. Mustaqillik yillarida kichik va o‘rta biznes hamda xususiy tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash masalalari davlat siyosati darajasiga ko‘tarildi, bu borada gator qonun va
gonunosti hijjatlari gabul qilindi. So‘nggi yillarda ayollarning iqtisodiy imkoniyatlarini
kengaytirish, ularning tadbirkorlik tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash, ishsiz xotin-gizlarni biznes
asoslari va mehnat bozorida xaridorgir bo‘lgan kasbga gayta o‘qitish, tadbirkor ayollarni huquqiy
jihatdan go‘llab-quvvatlash masalasiga alohida e’tibor garatilmogda. Mazkur chora-tadbirlarni
amaliyotga tatbiq etishda 1991-yildan faoliyat yuritib kelayotgan “Tadbirkor ayol” uyushmasining
hissasi katta bo‘Imoqgda. Uyushmaning 73 ta hududiy bo‘limlari mavjud bo‘lib, o‘zida 17000 ga
yaqin tadbirkorlik sub’yektini birlashtirgan. Uyushmada 200 dan ortiq mutaxassis-trenerlar xotin-
gizlarning tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, ularning iqtisodiy bilimlarini oshirish, gqayta kasbga
tayyorlash, oilaviy tadbikorlikni keng targ‘ib etish orgali ayollarning foydali mehnat bilan
bandligini ta’minlashga munosib hissa qo‘shmogdalar [1]. 1991-yilda uyushma a’zolarining 20%i
0‘z tadbirkorlik ishiga ega bo‘lgan bo‘lsa, 1999-yilga kelib bu ko‘rsatkich 60%idan ko‘prog‘ini
tashkil etgan [2]. Ma’lumotlarga ko‘ra, hozirda mamlakatdagi kichik biznes sub’yektlarining 120
mingdan ziyodini, xususan, fermer xo‘jaliklarining 4 ming 550 dan ortig‘ini xotin-gizlar boshgaradi
[3]. Prezident Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganidek, “...tadbirkor ayollarning ulushi jami tadbirkorlik
sub’yektlari tarkibida 29%ni tashkil” [4] etadi.
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“Tadbirkor ayol” uyushmasi xotin-gizlar tadbirkorligi natijasi bo‘lgan mahsulotlarni eksport
gilish, mehnat samaradorligini ta’minlashga yo‘naltirilgan innovasion va zamonaviy
texnologiyalarni jalb etish, rivojlangan xorijiy davlatlar ishbilarmon ayollari bilan o‘zaro hamkorlik
alogalarini rivojlantirish masalalariga ham jiddiy e’tibor garatib kelmoqda [5].

2. Metodlar. Magolada umumgabul gilingan ilmiylik, tarixiylik, giyosiy tahlil usullaridan
foydalanilgan holda, mustaqillik yillarida respublikaning ijtimoiy-igtisodiy hayotida xotin-gizlar
tadbirkorligining o‘rni masalalari arxiv materiallari o‘rganilgan holda ilmiy tahlil etilgan.

3. Tadgigot natijalari. Bugungi kunda tijorat banklari tomonidan xotin-gizlarning istigbolli
loyihalarini o0‘z vaqtida moliyalashtirish magsadida kredit ajratish amaliyoti yaxshi yo‘lga
go‘yilgan. Masalan, 2007-yilda banklar tomonidan 90,087 mird, 2008-yilda 148,7 mird, 2009-yil
204,2 mird, 2010-yilda 250,596 mlrd, 2011-yilda 335,500 mlrd, 2012-yilda 491 mlrd [6], 2013 -
2017-yillar davomida esa jami 6 trln so‘mdan ziyod kreditlar ayollar tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlashga yo‘naltirilgan [7].

Tadbirkorlik  faoliyatini moliyaviy ~ tomondan go‘llab-quvvatlash sohasida
“Mikrokreditbank™ aksiyadorlik tijorat bankining alohida o‘rni bor. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2008-yil 10-noyabrdagi “Mikrokreditbank” aksiyadorlik tijorat bankining
tadbirkorlik sub’yektlarini qo‘llab-quvvatlash borasidagi faoliyatini yanada kengaytirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonida davlat byudjetidan qo‘shimcha 70 mird so‘m miqdordagi kredit
fermerlikni rivojlantirishga ajratilishi belgilab go‘yilgan. Shu asosda respublika miqyosida 2506
nafar ayol uchun yangi ish o‘rinlari yaratilgan [8]. Birgina 2008-yilning o‘zida 78 ta filiali va 270
dan ziyod minibanki faoliyat ko‘rsatayotgan “Mikrokreditbank” kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik bilan shug‘illanuvchi yoki ushbu faoliyat turi bilan shug‘ullanish istagini bildirgan
xotin-gizlarga 13,2 mlrd so‘m migdorida mikrokreditlar ajratib, 16 ming 22 ta ish o‘rinlari yaratgan.
Ijtimoiy tashabbuslarni go‘llab-quvvatlash jamg*armasi va bankning o‘zaro hamkorlik to‘g‘risidagi
kelishuviga ko‘ra Andijon, Namangan, Farg‘ona, Buxoro, Jizzzax va Navoiy viloyatlarida faoliyat
yuritayotgan fermer va tadbirkor ayollarning 304 nafariga imtiyozli boshlang‘ich mikrosarmoyalar
ajratilgan. Bankning birgina Toshkent viloyati filiali 1102 nafar ayol tadbirkorga xizmat qilib,
2008-yilda jami 507 nafar ayol fermer va tadbirkorga 1132,9 min so‘mlik mikrokreditlar ajratgan,
mazkur mablag‘lar hisobiga 1321 ta yangi ish o‘rinlari yaratilgan. Shundan, yakka tartibda faoliyat
ko‘rsatuvchi ayol tadbirkorlarga 498,9 min so‘m, asosan ayollar mehnatidan foydalanadigan va
xotin-gizlar boshgaradigan mikrofirma, kichik korxona va fermer xo‘jaliklariga 385,0 min so‘m,
goramol parvarishi bilan shug‘ullanuvchi va uy mehnati bilan band bo‘lgan ayollarga 249,0 min
so‘m miqdorda mikrogarz berilgan. Qishlog xo‘jaligi sohasidagi biznes-rejalar asosida 225 nafar
xotin-gizga 326,0 min so‘m miqdorda mikrokreditlar ajratilgan [9]. 2008-yilning 1-dekabr holatiga
xotin-gizlar tadbirkorligini rivojlantirish uchun bank tomonidan ajratilgan kreditlar viloyatlar
kesimida tahlil etilganda quyidagilarni ko‘rish mumkin: Qoragalpog‘iston Respublikasi — 661,1 min
so‘m; Andijon viloyati — 1274,1 mln so‘m; Buxoro viloyati — 946,9 mIn so‘m; Jizzax viloyati —
641,7 min so‘m; Qashgadaryo viloyati — 1297,0 min so‘m; Navoiy viloyati — 527,6 mIn so‘m;
Namangan viloyati — 899,0 miIn so*m; Samargand viloyati — 1015,0 miIn so*m, Surxondaryo viloyati
— 838,7 min so‘m; Sirdaryo viloyati — 477,8 min so‘m; Toshkent viloyati — 944,1 min so‘m;
Farg‘ona viloyati — 1076,0 mIn so‘m; Xorazm viloyati — 875,8 min so*m; Toshkent shahri — 527,0
min so‘m; jami — 12001,8 min so*m [10].

2009-yilda Germaniya Xalgaro hamkorlik bo‘yicha jamg‘arma kassalari fondi bilan
imzolangan kelishuvga asosan “Mikrokreditbank” tomonidan ayol tadbirkorlarga imtiyozli kreditlar
ajratish uchun 222,9 ming yevro miqdorida grant jalb qilingan [11]. “Mikrokreditbank”
aksiyadorlik tijorat bankining 2011-yilgi hisobotiga ko‘ra, agar 2010-yilning 11 oyida respublika
bo‘yicha bank tomonidan ajratilgan jami kreditlar summasi 25310,0 min so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2011-yilning xuddi shu vaqti mobaynida bu summa 31670,0 miIn so‘mni tashkil etib,
ajratilgan kreditlar summasi o‘rtasidagi farq 6360,0 min ni tashkil gilgan. Mazkur kreditlar mablag‘i
hisobiga yaratilgan ishchi o‘rinlar soni 2010-yilning 11 oyida 16230 taga, 2011-yilning 11 oyida
esa 16391 taga yetgan [12].
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Ma’lumki, 2014-yildan buyon dunyoning 144 ta mamlakatida 19-noyabr Xalgaro ayollar
tadbirkorligi kuni sifatida nishonlab kelinadi. 2016-yildan esa “Tadbirkor ayol” O‘zbekiston
ishbilarmon ayollar assosiatsiyasi bu tashabbusga qo‘shilib, muntazam ravishda xotin-gizlar
o‘rtasida tadbirkorlikni rivojlantirish magsadida o‘quv seminarlari o*tkazilib keladi. Xususan, 2016-
yilda 24 mingdan ortiq xotin-giz biznes yuritish ko‘nikmalarini shakllantirish bo‘yicha va 16
mingdan ziyod ishsiz ayol mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan kasb-hunarlarga o‘qitildi.
Shuningdek, xotin-gizlar rahbarlik gilayotgan korxonalarga ajratilgan 1,6 trin so‘mlik sarmoya
evaziga 130 mingdan ortig yangi ish o‘rni tashkil etildi [13]. 2018-yilda Assosiatsiya tomonidan
0‘tkazilgan 713 ta biznes tadbirlarida 12 ming nafar xotin-gizlar ishtiroki ta’minlanib, 2500 dan
ortiq yangi ish o‘rinlari yaratildi. 2018-yilning birinchi yarim yilligida “Tadbirkor ayol” uyushmasi
tomonidan 28 ming nafar xotin-gizlarga tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun 1,3 trln so‘m
miqdorida kreditlar ajratilgan[14]. Shuningdek, “Tadbirkor ayol” O*zbekiston ishbilarmon ayollar
assosiatsiyasi tomonidan yangi strategik loyiha — “2018 — 2020-yillarda xotin-gizlar uchun biznes
ta’lim tizimini takomillashtirish™ dasturi ishlab chiqildi. Assosiatsiya tagdim gilgan o‘quv dasturlari
asosida 43000 nafar biznesga o‘gitilgan xotin-gizlarning 75%i o‘zlarining tadbirkorlik faoliyatini
boshlaganlar, 130000 nafari uchun yangi ish o‘rlarini yaratilgan[15].

O*zbekiston Respublikasi Markaziy banki matbuot xizmatining ma’lumotlariga ko‘ra, aholi
uchun go‘shimcha daromad manbalarini ta’minlash va kafolatlangan yangi ish o‘rinlarini yaratishga
yo‘naltirilgan tadbirkorlik sub’yektlari loyihalarini moliyalashtirishga alohida e’tibor garatilgan
bo‘lib, fagatgina 2020-yilning oktabriga qgadar oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari
doirasida 150 mingdan ziyod loyihani amalga oshirish maqgsadida jami 4,4 trln so‘m imtiyozli
kreditlar ajratilgan. Ajratilgan kreditlarning tagsimoti quyidagicha bo‘lgan: 44% yuridik shaxslar va
yakka tartibdagi tadbirkorlarga, qolgan 56% esa o‘zini o‘zi band gilgan jismoniy shaxslarga
yo‘naltirilgan bo‘lib, “Har bir oila — tadbirkor” dasturiga umumiy mablag‘ning 78% (3,5 trin so‘m)
ajratilib, golgan 22% (980 mlird so‘m) boshga dasturlarga yo‘naltirilgan. Ta’kidlash kerakki, ushbu
mablag‘larning 1 trin 213 mlird so‘mi ayollar tadbirkorligini rivojlantirishga ajratilgan [16].

Tadgiqgotlarga ko‘ra, 2020-yilda tijorat banklari tomonidan xotin-gizlarga tegishli korxonalar
uchun 4,9 trillion so‘m ($487 min) kredit ajratilgan bo‘lib, bu 100 mingdan ortiq loyihani
moliyalashtirishga imkon bergan, 2024-yilga kelib tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘ygan xotin-
gizlar soni bir yil ichida 45 mingga ortgan[17].

“Mikrokreditbank” axborot xizmatining xabar berishicha, 2021-yilda bank filiallari
tomonidan oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida 846,5 mlrd so‘m imtiyozli
kreditlar xotin-gizlar tadbirkorligini go‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilib, 39676 nafar ishsiz ayollar
tadbirkorlikka jalb etilgan [18]. 2022-yil davomida esa, dastur ijrosi uchun 44073 nafar xotin-gizga
872,0 mlrd so*m imtiyozli kreditlar ajratilib, 44715 nafar, jumladan “Ayollar daftari”’da turuvchi
9687 nafar ayol bandligi ta’minlangan [19]. “Mikrokreditbank” rasmiy saytida e’lon gilingan
oilaviy tadbirkorlikni  rivojlantirish  borasida amalga oshirilgan ishlar  to‘g‘risidagi
ma’lumotnomasiga ko‘ra, 2024-yil 11-dekabrga gadar 134 mingga yaqin sub’yektga jami 2,2 trin
so‘m kreditlar ajratilib, 133967 nafar aholi bandligi ta’minlangan. Mazkur kreditlarning 50%i xotin-
gizlarning hissasiga to‘g‘ri kelib, 1 trln 127 mlird so*mi 74776 nafar xotin-gizlarning loyihalariga
yo‘naltirilgan [20].

2023-yilda respublika tijorat banklari tomonidan 279 mingdan ortiq tadbirkorlik loyihalariga
jami 13 trln so*mdan ortiq kredit, gariyb 57 ming nafar xotin-gizga salkam 300 mlrd so‘m subsidiya
ajratilgan [21].

Umuman olganda, xotin-gizlar tadbirkorligi uchun imtiyozli kreditlarning ajratilishi xotin-
gizlar igtisodiy mustagilligini va oilalar farovonligini ta’minlashda mustahkam asos bo‘Idi.

Jahon bankining 2023-yil yakunlari bo‘yicha e’lon gilingan “Ayollar, biznes va gonun”
indeksi hisobotiga ko‘ra, mazkur indeksda O‘zbekiston 82,5 ball bilan 91-o°rinni egallagan, 2024-
yil hisobotiga ko‘ra esa O‘zbekiston beshta ilg‘or o‘zgarishlar gilgan davlatlar gatoriga Kiritildi
[22]. So‘nggi 5 yil ichida mamlakatda ishbilarmon ayollar soni ikki barobarga kengayib, tadbirkor
xotin-gizlar soni 205 mingdan oshdi [21].
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Buyuk Britaniya nashri hisoblanuvchi BBC 2024-yil uchun dunyo bo‘ylab ilhomlantiruvchi
va nufuzli 100 ayol ro‘yxatini e’lon qilib, mazkur ro‘yxatga astronavt, Nobel mukofoti sovrindori,
aktrisa, sportchi, jurnalist va boshga faollar gatorida o‘zbekistonlik tadbirkor ayol — Dilorom
Yo‘ldoshevani ham Kkiritdi. Baxtsiz hodisa tufayli ikki oyog‘idan ayrilgan D.Yo‘ldosheva
imkoniyati cheklanganligiga gqaramay, yangi kasb-hunarlarni o‘rganish bilan birga, yosh ayollarga
tirikchilikka ko‘maklashishni magsad gilgan va 0°‘z ishini yo‘lga qo‘ygan. U tadbirkorlik va
resurslarni boshgarish asoslarini o‘rganib, 40 dan ortiq shogird tayyorladi. Bir necha oy ichida
uning kompaniyasi sezilarli darajada o‘sdi, bepul ustaxonalar ochdi hamda ishchilar va maktab
o‘quvchilari uchun kiyim-kechak ishlab chigarish bo‘yicha shartnomalar tuzdi [23].

Prezident Shavkat Mirziyoyevning 2025-yil 14-martdagi “Oila va xotin-gizlarni go‘llab-
quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-103-sonli garoriga
muvofig, 2025-yilga mo‘ljallangan O“zbekiston xotin-gizlarini qo‘llab-quvvatlashga doir magsadlar
belgilab qo‘yildi: ikki million ayolni ish bilan ta’minlash; 250 nafarini kasb-hunar hamda
tadbirkorlikka o*qitish; 250 nafarini oliy ta’lim bilan gamrab olish; 50 ming nafar ehtiyojmand
xotin-gizlarni  sanatoriylarda sog‘lomlashtirish hamda ularda tadbirkorlik ko*nikmalarini
shakllantirish bo‘yicha motivasion seminarlar tashkil etish [24]. Mazkur garorga muvofiq
respublikada Savdo-sanoat palatasi huzurida Tadbirkor ayollar kengashi tashkil etildi. Kengash ayol
tadbirkorlarning muammolarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri parlamentga yetkazish vakolatiga ega bo‘lib,
ularning biznes tashabbuslarini rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Kengash tarkibida
27 ta a’zo bo‘lib, shulardan 21 nafari tadbirkor ayollar. Kengash tomonidan shu kunga gadar 2639
ta yangi ish o‘rni yaratilib, $7,6 min lik eksport, 402,8 mird so‘mlik tovar aylanmasi amalga
oshirilgan [25].

4. Xulosa. Respublikada tashkil etilgan kichik biznes va tadbirkorlikka xotin-gizlarni jalb
gilish uchun yaratilgan shart-sharoitlar bandlik muammosi va iqgtisodiy ehtiyoj tufayli yuzaga
kelgan ijtimoiy muammolarning, xususan, oilaviy ajrimlar va nosog‘lom muhit, tashgi migratsiyada
ayollar salmog‘ining o‘sishi, xotin-gizlarning xorijiy davlatlarda odam savdosi qurboniga aylanishi
kabi salbiy holatlarning oldini olishda muhim rol o‘ynaydi. Xalgaro moliya institutlari, jumladan,
Xalgaro moliya korporatsiyasi (IFC) tomonidan Ofzbekistonda xotin-gizlar rahbarligidagi
korxonalar uchun ajratilgan $50 mlin garzning uchdan bir gismi ayollar biznesiga yo*naltirilgani
[26] kabi amaliyotlar esa moliyaviy inklyuzivlikning kamchiliklarini bartaraf etish va mamlakat
igtisodiyotini qo‘llab-quvvatlashda samarali ekanligini isbotlaydi.
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