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PROSPECTS FOR TRANSFORMATION OF INTERNAL AUDIT SERVICES IN
COMMERCIAL BANKS
ABSTRACT
The article discusses the prospects for improving the activities of internal audit services of
commercial banks, transforming their activities through the introduction of modern banking services,
digital technologies. The results of previous studies on the topic were reviewed. The regulatory
framework for the transformation of the internal audit service has been introduced.
Keywords: internal audit, transformation, current control, digital technologies, remote services, bank
board, annual plan.
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AHHOTAIUA
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MpenbIIyIIUX HCCIEOBaHUM 1Mo TeMme. BBenena HopmaTHBHO-IpaBoBas 0a3za TpaHchopmanuu
CI1y>kObl BHyTPEHHETO ayAUTA.
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TEXHOJIOTUH, YJaJIeHHbIE YCIyTH, paBlieHue 0aHKa, TOJJ0BOH IUIaH

Kupun

Byrynru kyHaa Y36ekucton Pecrny6iukacy GaHK TH3MMHHH HCJIOXOT KHJIMIIHHHT aCOCHH
MakcaJay HUKTHUCOAMETHU PUBOXIIAHTUPHUILIA XHMCCAa KYIIAJAUTaH MOJMS BOCHUTAYUCH Ba3U(pacUHU
camapajiy Ba TYJAaKOHJIM amalira OlIMpaauraH, 0apkapop Ba HUUIIOHWIM OAHK CEKTOPH MKTUCOIUMN
areHTJIapyuHU SAPATULLIAND.

Xycycan, Y36exucron Pecriy6mukacu Ipesuaentu 111.M.Mup3uées Tomonnaan 2021 itnnna
Omuit Maxnucra MyposkaatHomacuaa “2021 iunna ctpareruk axamusrra sra 0ynrad 32 ta Hupuk
KOpPXOHa Ba TApMOKHH TpaHc(opmalys KUIUIL HIIapy aMmaira omupuiaau. banknap daonustura
paKkamiIM TEXHOJOTHSUIADHU KEHI JKOpPUM ATHII 53bTHOOPUMM3 Mapkasuaa Oymamu” — ne0,
TabKuIarad 3au [1].

WkrrconuéTHn MoJepHU3alMsIIall, XyCyCaH MOJIMABHI XHMCOOOTJIap Ba ayJUT XallKapo
CTaHJapTIapUHU MaMJIaKaTUMU3 OaHK TU3UMMIa )KOPUN STUIIUILH KapaéHua Xallkapo TaxpubanaH
Kenud 4YMKKaH XoJjia OaHK/IapAa ayJUTHM TalUKWJ OSTUII METOAOJOTMSCH Ba aMaJUETHHU
TaKOMIJLIAIITUPHII J10J13ap0 Macananapaan Oupuaup.

PecniyOnukamusna ayautopiauk (GaodusTUHU LIy >KymiazaH OaHKIapJa WYKUA ayauT
MyHOcabaTiapuHu TapTUOra coyimd TypaauraH KOHYHUH Ba MEbEPUM XyXoKaTiap TYIIIAMUHUHT
BYXKY/ra KeITHPUITaHUTa KapaMmaii, yMyMaH ayJUTHH, XyCycaH, OaHK ayIMTUHU XaJIKapo aHj03ajap
tanalnapura xaBo0 OepajquraH napaxkaja TallKWJI KWW YYyH XO3UPry LIApOUTAa XapakaTIaru
KOHYH Ba MEBEPHM XyXoKarTiapra aMpuM KylIHMMYajgap Ba TYJIUPULUIAD KUPUTHII 3apypHUSATH
TYFUIMOKJIA.

YMymaH,  JKaxOH  aMaJuéTd  OIYHH  KYpPCaTMOKIAKd,  WKTHUCOAMETHH  KOH
tomupu  Oynran  OaHknap — QaonuaATHHHM — fHaga  APKUHJIALITHPUIL, bykaposiapHu
Oankiapra OynraH WIIOHYMHW OIIMPHI, XamMJa pecnyOiauKa UKTHUCOTUETUTA YeT I
CapOMOSIIOPTIAPUHU  TIDKOpAT OaHKIApW OpKAIW JKal0 KWiInIga OaHKIAPHUHT  WYKH
ayJIUT TeKIUPYBUAAH YTKA3UII MyXUM OYn6 OopMoKaa.

Byrynru kynaa 0ankiap ay JUTHHA TAKOMUJUIAIITUPUIILIA 3 €YHUMUHH TOIIMaraH MyaMMoJiap
MaBxXysa OynuO, ylapHM Ha3zapuil Ba aMaluil acoclapUHM TaKOMWJUIAIITUPUIL J0J3apo
MacananapjaH Oupu xucoOmananu. bynmap ayauTHH TaKOMWUIAIITHPUIT aManuéTu Oyinya
HOPMAaTUB-XYAOKATIApPHUHT amManuéria Tanald Japaxacujia KyUIaHWIMAETTaHIWIH, HIYHUHIJIEK,
OaHKJIapa WYKMA ayJAWTHH TallKWl KWIMIIHUHT aMalui KUXarjapyu eTapiuda TaJKuK
KUJIMHMaratJuruimp.

MagB3yHHMHI YPraHWIraHJIMK Japaxkacu

banxiapaa ayuT TeKIIMpYBIApUHM TAILKHII 3TUII Ba TAKOMWJUTALITHPUII Macajacuaa Oup
Katop Xopmwimk oymmiapaan J.A.Apenc, Jx.K.Jlo66ek [2], P.IL.bynsira [3], A.B.AGakymoBa,
M.U.bakanos [4], A.[.lllepemeT [5] Ba OomIkanapHUHT H3JIaHUILIAPUIA Y3 AKCUHU TOTTAH.

Maxammuit  wkrucoqun  onumitapgan  A.MoparumoB  [6], 3.T.MamartoB  [7],
. UnxamoBnapuuar [8] wiMuil u3naHUNUIapuAa OaHK ayJAWUTHHUHT aWpuM Macajajiapyd Ba
MOJIUSIBUM XMCOOOT ayJWTMHU TaKOMUJUIAITHPHUII Macajajapura OaFulUIaHTaH TaJKUKOTIIap
YTKa3WIraH.

Ma3kyp TaIKMKOT UIUIapHAa HWYKH ayJUTHUHI MOXMSTHHM OYHMIIra KapaTHJIraH
€HalyBiIap, XOJAUMIIAPHUHTI MEbEPUN XyXoKaTiapra Ba KacO (aoiusaTH cTaHIapTiapura puos
STUIIMHU Ha30paT KWIHII Ba TOMOHJIAP YpTacuIaru HU30JIapHu OapTapad 3T macanaiapu, OaHKIa
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amMaira OUMpPaéTraH OINEepalysUIApHUHT XYCYCUSATIapu Ba YHUHT (AoJuATUAArd PUCKHU
KaMaWTUPUIL HYITIApUHU TaXJIWI KWJIUILTa aJloXUAa YbTHOOp KapaTHIIaay.

Ymly rypyx osmmiiapu €HIANTyBJIapuja KOPXOHAa Ba TalIKWiIoTIapaa (aonusat oimb
OOpyBUYM MYKHM ayAMTHUHI JAacTIa0K{ MIaKJUIAHUII Kapa€HIapy TaxJwil KUJIMHUO, OaHK THU3UMUAA
WYKY ayTUTHUHT aJ0XKa TyTraH YpHHUra KaTta 3THO0p OepuiraH.

TaaKukoT MeTo0JI0THsACH

Wnamuil vuimHM aManra olupUIga THXKopaT OaHKIapuia UYKU ayJIUuT XU3Matu (HaoJusiTHHU
TpaHcopmalus Kuinim Oyiinuya oiaumiiap Ba coxa BakwLIapu OuiaH cyxOaT, yJlapHUHI €3Ma Ba
OF3aKM (QUKpP-MyJIOXa3aJlapUHU TaxXJWil KWJIMIL, S3KcrepT Oaxonaml, >Kapa€HJIapHU Ky3aTHI,
UMKTUCOAMN XO/AMCa Ba jkapa€HJapra TU3UMIM EHAalmyB, Myaumd Taxxkpubanapu OminaH Ku€cuii
TaxJIMJT YTKA3UII OPKAJIW TETHIILIN HYHAIUIIUIap/a XyJ1oca, Takiug Ba TaBCcUsiap OepuiraH.

Taxjania Ba HaTHKAIAP

V36ekncToH TIXOpaT GAHKIApHAA MUKH ayJQUT XH3MAT (DAOTHSATHHH TAKOMHJLIAIITHPHII
Gopacuaa Gup KaTop H4opa-TagdHpIIap aMalia OMIMPUIMOKIA. XycycaH, Y36ekucTon Pecry6nukacu
[Ipesupentununr 2020 wun 12 madparn “2020-2025 kwuiapra MyJbKaJUTaHTaH V36exucron
PecriyOnukacuHUHT OaHK TU3MMUHU MCIOX KWJIMII crpaTteruscu Tyrpucuaa’tu [1D-5992-connu
dapmonu [9], mynunraex, Yabexkucron Pecriy6nukacu Mapkasuiit 6anku Bomkapysususr 2021 jiu
7 Maliaru “Twxopar OaHKIApUHUHT WUKU ayJUTHra Kyiuiaaurad Tanadnap TYyFpucuaard HUI30MHU
Tacaukiam xakuaa v 3302-conym Kapopu KalyJ1 KMIIWHIH.

XycycaH, Mapka3uii GaHKMHUHI THXOpaT OaHKJIAPUHUHI WYKU ayAuTUra KyWuaaauraH
Tanalnap TYFpUCHAArd HU30MHJIa WUKU ayJIUT XU3MaTH XOJAMMIIApU KyHuaaru Tanabiapra >kaBoo
OepuIIapu KEPaKIUTH KAl dTHIITaH:

OJIUM MabJIyMOTra 3ra Oyaumiu;

0aHK Ba (kM) MOJIMS TU3MMMJIA TaBaKKAITYMWIMKIAPHU OOLIKApHIL, aKTUB Ba MacCHUBJIAPHU
OOIIKApHII, KPEAUTIIAI, BAJIIOTa, IyJl MyoMajlacu €Ku OyXTajaTepusi XucoOn Ba XMCOOOTH OwmiaH
OOFIIMK TapKkuOHMil OYynuHManapHUHT Oupuja €xku Oup HeuTacujaa €KU TallKU ayauTop cudaTuaa
kamuga | #Hwmk wim taxpubacura €km  «Ceprudukarmanran wuku  ayautop (CIA)»,
«Ceprucukarnanran monusasuil  Taxmwun  (CFA)»  xankapo cepTH(HKaTiIapura, Xajakapo
Ooyxranrepiap ceptudukariapura («Ceprudukarianran xaiakapo mpodeccruoHan Oyxrainrep
(CIPA)», «Ceprudukarnanran guruiomnn oyxrantep (ACCA)», «Ceptudukarianrad kamMoaTyu
oyxranrep (CPA)» éxu «Xankapo monusiBuih xucobor Oyitmua muruiom (DiplFR)» Ba (€xu)
TaBaKKAIYMWIMKHU OoIllIKapuiira ouj xainkapo ceptudukariapura («CeprudukariaHran pHCK
Menexepu (CRM)» éku «MomnusiBuii puck menexxep (FRM)» sra 6ynumy;

Oom ayauTop O6aHK Ba (€Kku) MoOJIMS TU3MMMJA KaMuja 5 WWIUIMK UII TaxpuOacura, mry
KyMJIaZlaH, HOM30J TaBCUSl ATWJIAETraH TAIIKWIMK Ty3wiMaZa Kamuaa 3 HWHUIMK paxOapiuk
JaBO3UMJIapU/a Ui Takpubacura sra OyIniy;

0aHK coxacura OuJi KOHYHUWJIMK XYyXOKaTIapuHU Ba Mapkasuil 6aHK TOMOHUJAH KaOyi
KUJIMHT'aH HOPMATUB-XYKYKUH XyXOKaTIapHU OWIINIIN;

Oyxrajiirepusi XUCOOM Ba XHMCOOOTHra JOMP KOHYHUWJIMK XYXOKaTiapd Ba XalaKapo
CTaHIApTIap Xamja ayAUTHUHT XaJKapo CTaHmapTiapu Oyiimya OwinM Ba KYHUKMaylapra sra
oymumu [10].

Huzomra myBoduk, bom 6ank Ba ¢punuamiap GaoiusaTuHu ayauTaaH yTka3uil bank keHramm
TOMOHMJIAaH TacCAMKJIAHTaH “AyIUT XU3MAaTUHUHT Guivauiap (aosMATHUHU ayAUTIAH YTKA3UII
Oyiinya TEKIIMPHUIL pexacy’ Ta acoCaH amalira OIMpPHIIaIH Ba yiIOy Xyxokat Maxduii xucobaaHaau.
Texmupum pexacura bomr O6aHk Ba yHHMHr Oapya (uianaiiapy KUPUTWITAH OYIMIIU JIO3UM.
OwrayuIapHUHT Jeno3UT Oyiinya axBOJIM KECKUH y3rapraH xoJjlaTiapaa €KU ayIuTop TOMOHHIAH
JETNO3UT Xa(CU3IUrura TaxJIuj aHUKIaHTaHJa TEeKUIUPUII peXacura Y3rapTUpHUII KUPUTUIUIINA
JIO3UM.

AynuT TEKUIUPYBIApU ayIUT XU3MaTH XOJUMIIApU TOMOHMJIAaH aMaJira OLIupUiIaiu.

Ownamiapaa ayauT YTKa3ul OYiuda ayaAuT Xu3MaTH XOAUMIIapyu caduiaH ayIuT YTKa3ulll
WITYM TYPYyXH Ty3uiaan. YOy rypyX ab3ojapuliad rypyx pax0apu tannianamu. ['ypyx paxoapu
Ma3Kyp TypyX HIIMHM TAalIKWUIAIITHPAAM Ba MYBO(QUKIAIITUPAAU, TYpPyX ab3ojapura ayaut
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YTKazum Oyiinya TONMIMPUKIAPHU TaKCUMJIAWIH, yjap TOMOHHJAH Tal€piiaHraH MaTepuauiapHU
yMyMJIaITUpaAu Ba YOy Martepuajjiap ydyH »kaBoOrap XucoOjaHaau, TEKIIUpWIAETraH
¢bunuangary Ba3uAT Ba MyamMMoJiap XakKujaa BaKTH-BakTH OwiaH bomr aynuropHu xabapnop 31ub
Typaju.

MaB3y goupacuga TwkopaT OaHKIapuga WYKA — ayJuT Xu3Matd  (aoJusTUHHU
TaKMWUIAIITUPHUII OYiinua Xopuk aManuéru ypranunau. Xycycad, COepOankna Wuku ayaut
XU3MaTu (AOTUATHHU TAIIKUII 3TUIL, YHUHT caMapafopiiuru 6axosnam Oyinya TagKuKOT YTKa3UIIH.
COepOaHKHUHT MUKH ayauT xu3maTu Ky3aTyB keHrammra xucoboT 0epaiyu Ba MabMypul KUXaTAaH
boukapyB paucura Oyiicynaau. Xusmar paxOapu Oank Kys3aTyB KeHramm TOMOHHJAH JIaBO3UMIa
TallMHJIaHAaIM Ba MIUJAH OymaTtwiagy. baHk HMUYKM ayJuT XU3MAaTUHUHT MYCTaKWUIUTH Ba
XOJIMCIIUTUHU TabMUHJIAL Y4yH 3apyp 4opa-TaAOupiliapHU amalra oumupud, ¥3 (QyHKUUsUIapUHU
TYCUKJIapCU3 Ba caMapajy amaira OIIMPUIIU YUyH LIApouT spartaau. Muku aynuT xuzMatu OaHk
(daonuaTHHUHT Oapya coxajlapyuaa ayAUTOPIUK TEKIIUPYBIApUHU YTKa3ay, aHUKJIAHTaH XaTapJap
JapaxaCUHM KamalTupuml OYiinya TEKIIUpyB HaTIDKajlapu acocujaa OaHK OYiIvMHManapu Ba
OolIKapyB OpraHjapd TOMOHHUJAH Kypuia€rraH dYopa-TaaOupiap camapaJopiIMTUHU Hazopat
KUJIAIH.

Xu3marnudr bank KysaTyB kenrammra xuco0otiapu goupacuaa XusmaT paxbdapu bank
Ky3aryB keHramm TOMOHUJaH TaCAUKIAHTaH XU3MaT UIIH PeKACUHUHT amalira OMIMPUINILIY, HUKH
HazopaT THU3UMH, XaTapjapHd OOMIKapuIl THU3MMHU Ba KOPIIOPAaTUB OOIIKapyB (aoausTuaa
aHWKJIAHTaH KaMUYWJIMKIAp Xamja yiapHu Oaprapad stum Oyinda om0 OopuiraH xapakatiap
TyFpucuaa xabdap 6epaau. 2020 iinnga Xu3mMaT TOMOHH/IAH YTKA3UJITaH TEKITUPYBIap HaTIKAJIapura
Kypa, OaHK paxOapustura OaHK XapaéHiapulard MyaMMOJapHU Xajd KWIMINTa, KapaéHiapiaH
KaMUYWIMKJIapHU OapTtapad sTuiira xaparuiarad 1,3 MUHrIaH opTHK Kypcatma Oepau. Xus3mar
TOMOHHUJAH OW3HEC kapaHiIapuia MaBXyJ KaMYIJIMKIapHU Oaprapad stum OVitmya OepuiiraH
KypcaTtmanap HaTHXKajlapura Kypa, 378 Ta »apaéH sSXIIHIAHIH.

Tamku nkrucoauit paonust Mwnuit 6anku Muku ayaut xu3matu GaoiausTH YpraHuil Joupacuaa
TH3UMJA XOJUMJIAp TOMOHHMAAH OMOHAT OIEpAlMSIIAPUHUA aMaira OIIMPHINAA WYyl KyWuiraH
XaTOJIMKJIAp CTAaTUCTUKACH OWJaH TaHUIITHPUO yTriraH (1-pacm).
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1-pacm. TU® Munimii 6ank ¢puaunaniaapuaa 2020 iinjiga 1eno3uT onepanusaiapuHu ayuT
TeKIIMPYBHUAA JHI Kyl aHUKJIAHTaH xaToJsapu [11]

MabiyMKH, MYKH ayadT Xu3MaTh (DaoJMATUHUHI acocHil Makcaau OaHKJIapjaa amaira
olIMpWIAaETral olnepauusulapHi OaHK KOHYHUWIMTM Tajabjapu acocuaa amalra OLIHWPHINIIMHU
Ha30paT KWIKIL, KOHYHOY3HUII X0JaTIapuHU KaMaTUPUII CaHaIa lu.
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Taakukor xapaéHuga YTKa3uWiaraH cypoBHoMana byryHru kyHna nemnosutinap Oyiinya
ayJUTOPIHMK TEKITUPYBUIa aHUKJIAHAETTaH aCOCUI KaMUWIIMKIIAp KyiHaruiapaan uoopar:

- Tanad KuiauO oMMHTYHUYa OynraH aemo3uTiapaa ¢opma-l maxcuid xucod Bapakiapuia
MUK03 UM30 HabMyHaJIapH Ba JICTIO3UTUYMHHHT SIIANl MaH3WUIAPH OJIMHMAraH;

- adpuM XoJUlapjaa Jemo3uT AadTapuacuia JCMO3WTHU Kalynl KWiuO oJraH Kacca
XOAMMUHUHT UM30CH MaBXKYy/I IMac;

- MuHH OaHKJIapja KOJIUK OYViub KaylaérraH Aeno3uT AadTapyaiapu KOJIUFH 24- makiiaa
YMyMaH KypcaTUJIMaras;

- Oom KaccaiaH aeno3utT JadTapyacuHM OJHUII YIyH acoc OViran TaimaOHoOManmap MaBxXy/l

aMac;

- Ha3zoparyu Oyxrajarep TOMOHUIAH TYJIIUPHIraH 24-maki MyoMana KyHJIaIurujaru HaK/
IyJI CyMMaJjiapu KacCUp TOMOHUaH opuTriiaaurad 054-maki kacca skypHaiu 0yiinya papKiapHUHT
MaBXXYUTUTH KaOM KaMYWJInMKIIap Omnad Oup Karopaa nenosutiap oyiinda Gous xapaxaTiapuHa ¥3
BaKTHJIa XMCOOJaHMACIIUK XO0JIJIaTIapyu XaM Ky3aTHJIMOK/A.
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