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AHHOTAIUA
Ymly wmakosaga  OOIIKapyB  XMCOOMHMHI  MOXMSTH, HWHHOBAIlMOH  >KapaéHiap
caMapaJlOpJINTHHY OLIMPUIIHUHT YCTYBOP MYHAJIMIIIApPU Ba poJulapu Kypcatwirad. lllyHuUHIEK,
OM3HECHH peXalalITUPULI Ba JIOMUXAJapHU TaxXJWI KWIMII >kapaéHuaa OolIKapyB XucoOu
TYFPUCUAATH MabJIyMOTIAPHUHT axaMHUsITH 0410 OepuiiraH.
Kaaut cy3nap: uaBecTunus (HpaoiausiTH, HMHHOBAIMOH THU3MM, OW3HECHU pPEeXaJIalllTHPHIIL,
moMuxanap, XyXoKaT ailJIaHWINA, UCTUKOOJUTM OOIIKapyB Kapopiiapu, aipum MebEpiapAaH 4derra
YUKUII, OOIIKAPYB TAKTHKACH, OOIIKAPYB XUCOOU CTpaTErusacu, Or0IKeTIalITHPHUILL.

Egamberdiyeva Salima Rayimovna
Associate Professor of the Department of Accounting
and Auditing Karshi engineering-economic institute

THE IMPORTANCE OF THE INNOVATIVE ACCOUNTING SYSTEM IN THE
PLANNING OF INVESTMENT ACTIVITIES AND JUSTIFICATION OF PROJECTS

ABSTRACT
This article outlines the essence of management accounting, the priorities and roles of
improving the efficiency of innovation processes. The importance of management accounting
information in the process of business planning and project analysis is also disclosed.
Keywords: Investment activity, innovation system, business planning, projects, workflow,
promising management decisions, deviations of certain norms, management tactics, management
accounting strategy, budgeting.
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3HAYEHUME CUCTEMbI HTHHOBAIIMOHHOI'O YYETA B IINTAHUPOBAHUHA
MHBECTUIMOHHOMU JEATEJIBHOCTU U OBOCHOBAHUU ITPOEKTOB

AHHOTAI U

B oTo#1 cTaThe M3NM0KEHA CYTh YINPABIEHYECKOrO y4eTa, IPUOPUTETHI U POJIU MOBBIIICHUS
3¢ (GEeKTUBHOCTH HMHHOBALIMOHHBIX MpoleccoB. Takke pacKkpbiTa 3HAYUMOCTh HH(POpPMAIUU
YIPaBJICHYECKOTO yUeTa B poliecce OM3Hec-IIIaHNPOBAaHUE U aHATTN3a IPOCKTA.

KiaroueBbie cjoBa: VHBeCTUIIMOHHAS JEATCIILHOCTh, WHHOBAIIMOHHAS CHCTEMa, OW3HEC-
IUIAaHUPOBAHUE, IIPOCKTHI, I[OKYMGHTOO60pOT, NEPCICKTUBHLIC  YIIPABJIICHYCCKUC PCIICHUA,
OTKIIOHCHHA OHNPCACICHHBIX HOPM, TaKTHKa YIPaBJICHUA, CTpATCrud YIIPaBJICHUCCKOIO YUCTa,
OIOPKETHPOBAHHUE.

Kupum

MamakaTHY MOJEpHHU3alUsUIall [APOUTHAA UKTUCOAUETHUHI TAPKUOMIM TYy3WIMILIUHU
TaKOMWJUIALITUPHUII TOMMO YCTHBOpP Bazuda OYnubd, UKTUCOAMN pUBOXKJIAHUILI Oopacuia spUllIraH
IOTYK/IAPHUHT MyXMM OMHIM XHCOOmaHamu. Y3bekucton PecryGmukacu ITpesupentu IllaBkar
Mup3uéeB TabKuUIaraH- JApUAeK, ‘... UKTUCOMMM YcuIlra, aBBajo, pakoOaTIOUl caHOAT
3aHXKUPIIApUHM sSIpaTUIl Xxamjaa OyHJail Joiimxanapra HMHBECTHLHUSJIAPHU KYNAUTHPUII OpKaIU
spummmiamy’ [2].

Kaxon wukTHCcOmMETHIA Ke4a€TraH Mypakkad kapa€Hiap HMKTUCOAUETHU OapKapop
PUBOXKJIAHTHPUII, pakoOaTOapIOUUIUTUHU OLIMPHUII YUyH YHUHT TapKUOUN TYy3WIMILIUHU MYTTACHI
TaKOMWUIAITUPUO OOpHUIIHM Tanad ATMOKIA. MamilakaTHUHI XajJKapo MaiJIOHJard YpHU SHT
aBBAJIO YHUHT UKTUCOAUETUHU pakoOaTOapIOLIIUTru opKayin udoianaHau.

bo3op mKrHcoauérn pakobar IIapoUTHIArMHA SIXUIM pUBOXKJIaHaau. PakoOaTHUHT ©030p
MEXaHU3MUra WXOOUM TabCUPUHU TabKuIab, pakoOaT I[IapOUTHAA KOPXOHAHUHI XAaTTH-
XapakaTUHU TaJKUK KWINII, pakoOaTHUHI MOXMSATH Ba INAKIJIAPUHU YpraHuui, OOIIKapyB
KapopiapuHu KaOyJl KWIMII YCYJUJIApUHM, >KyMJaJaH, KOPXOHAa PUBOXJIAHUIIMHUHT TYpJIH
CTpaTervsulapuHy IIAK/UIAHTUPUIL Ba amalira OIIMPHUII MMKOHUSTIAPUHU KEHTaWTUPHIL XO03UPTU
KyH TaJlabuaup.

V36ekucron Pecny6nukacu Ipesumentn IILM. MupsuéeB TabKuanaratuiex,
MHBECTULIMS CUECATUHU IOPUTHUIILIA JAaBJIaT HIITUPOKUHY MacalTUPHUO, XyCycHil Ba TYFpUAaH-TYFpU
VHBECTHIHSUIAP YIyIIHHE omupum kepak” [2]. Y36ekucron Pecny6nukacu Ipesunentn IllaBkar
Mup3suéeB y3 HyTKHa “I"apBapa yHUBEPCUTETH TAAKUKOTIapUra Kypa, MamiakatuMus S0 1aH OpTUK
caHoaT MaxCyJIOTJIApUHM HILIa0 yMKapuiiga 0apya MMKOHUSTIAP Ba HUCOMN yCTyHJIMKIIapra
sra. AilHukca, He(Tra3-kume, MeTajulyprusi, MAallMHACO3JIMK, JJIEKTPOTEXHHKA, (apMalleBTHKa,
KYPWIHII MaTepHaliapu, TYKAMAYUIUK, YapM-Tioiad3all, 03MK-OBKAT Xamaa ‘ST UKTUCOTUET
OwiaH OOFJIMK CAaHOAT TapMOKJIapU HKTHUCOIMETUMHU3 ‘‘IpaiiBepiapu’ ’Ta aWjaHWUIIN Y4dyH Oapda
eTapiy ILapoUuTIap MaBxKy/Il.

By Tapmoknapna Xycycuil CEKTOPHMHI TamiabOycliapy Ba SHITUM JIOWHMXAJapUHMU KyJuiad-
KyBBaTJall Xam/1a KOolepalusiHi pUBOXIIAHTUPULI OYitnda Gapua yopanap KYpUIUIIN JO3UM JIUTH
ajoxma TabKumaau|2].

IOptOommmus ¥3 mabpysanapuga UKTHCOIMET cOXacHaa OJIIMMH3Ia TypraH Bazudanap,
aBBAJI0O KEHI KaMPOBJIM HKTUCOAUN HMCIOXOTJIAp HETU3HJA OYMK HMKTHCOAMET, COFJIOM pakobar,
MIIOUTIAPMOHJIMK Ba MHBECTULIMS MYXUTHHH TyOJaH SIXIIWIAII YUyH 3apyp LIApOUTIIAPHU SpaTHII
MyXUM Bazudanapaan OMpy SKaHIUTMHU Ky 00pa TabKUAJarasiap.

MagB3yHHMHI YPraHWIraHJIMK Japaxkacu

WNuBectunusnap XMCOOMHU TAKOMUILIAILITUPHUIITa XOPKIMK onumiapaad A.D. AKCeHEHKo,
A.Jl. llepemer, b. Humns, B.B. UBamkesuy, B.W. Tkay, XX.Pumap, H.I1. Konnpakos, I1.I1. HoBuuenko
KaOuap MyXuM Xpcca KyIuirad [4].

Ymby macanamapHUHT ailpuM >kuxaTiapu pecryonukamu3 omumiapuaad A.K. M6parumos,
A.C. CotuBonmue, A.X. IlapgaeB, M.M. TynaxyxaeBa, H.}O. K¥ypaes, P./l. Aycmyparos, C.B.
Boxuzo, D.A. Akpamos, A. YVcanos, b.A. Xacanos, A.A. Kapuvos, K.5b. Ypasopnapuuar nimvmuii
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acapnapuna y3 udomacuam TomraH [3]. BUpok, TaxJIMIUTApHUHT KypcaTWINYa, alHW MadTrada
MaMJIaKaTUMU3/1a MHBECTULIMSIIAP XUCOOMHUHUHT 10J13ap0 MyaMMOJIApUHNA KOMILIIEKC TaJIKUK STHUILTa
Xamza coxajga Oyxraiarepust xucobu Oyiuua (ozara KeiaraH MyaMMOJIQpHU TYJIMK Xaj O3THILra
OaFuvIIIaHTaH WIMUI TaAKUKOTIap amMajra OuIMpuiIMaraH.

IOxopuna TapkuulaHraH MyaMMoJIap TaHJIAHTaH MAaB3yHUHI HUXOSTIA J10J3apOjuru Ba
3aMOHaBUMJIMTUIAH JanoyiaT Oepaau Xama TaIKUKOT MIIMHUHT acOCUi MYHaIMIUIapu Ma3MyHUHH
Oenrunaiiy.

TanKukoT MeTo10JI0THsACH

Makosiaga MaB3y JoupacuaaH Kenul YMKKaH MaB3yra ouj WIMMM Ba Hazapuil €HjaauryBiap
ypranmwin0® Mymoxajaa KwidHrad. TaakukoTAa OelruiaaHral Makcajra 3pUIIMII Y4yH HYHaIuII
TaHna0 OJIMHraH. OMIMPUK TAJKUKOTHUHI Ky3aTHII, »amilalll, TypyXJall Ba MabIyMOTJap
MaHOanapy ypracujaru aJloKalapHU aHUKIAIl YCYJUIApUAaH Ba Ha3apuil TaAKUKOTHUHI aHAJIU3 Ba
CUHTE3 yCyJUlapuJiaH KeHT (o ganaHuiIIu.

Taxjanja Ba HaTHKAJIAP

MamnakaTuMu3 HUKTUCOIUETH PHUBOKUHUHI MYyXUM IIApTH OyiaraH (aos WMHBECTHUIIMS
CUECATUHU U3UWIT ITaBOM 3TTUPHIMOK/IA.

Xap 6up mamiiakat 0030p UKTUCOAUETH MAPOUTHIA MaMJIaKaT axOJUCUHUHT MOJIUN
(GapOBOHIUTMHU OIIMPUIIHKU OOII Makcal KUIHO Kysp 3KaH, OyHM aMmaira OLIMPHUII Y4YyH
Typiu Hyinap Ba ycyjulap BOCHMTacHjJa amMalra OmMpaau. ByHMHr HaTH)Kacuia CUHAITraH
Hynnap Ba ycyjuiap xaM 0ab3aH ce3uiiapiid HaThxka OepMail KOJIMIIN MYMKHUH [6].

V36ekucron Pecny6rmukacu Ilpesumentu IllaBkar MupsuéeB TabKUIaraHia- pHuek,
“YMymaH osrasjga, Keiarycu HWuinga 23 MWuMapi JA0oJulap KUMMaTUIard HWHBECTULUSIAPHU
Va3namtupum 3apyp. Hatmxkana 226 Tta Hupuk caHoar Ba uHpaTy3uiIMa OOBEKTIapH HINTa
Tymupunaga. [2].

Hkruconuii ncioxotriap 6apya coxajgapra MHHOBALUSIAPHU KOPHUI STUIIHY TaK030 3TalH.

MamnakatumMu3ga pakamiid UKTUCOAUETHH (aosl PUBOXKIAHTHPHUII, Oapya TapMOKIap Ba
coxajiap/ia, SHI' aBBaJlo, JaBjaT OOUIKApyBU, TAbJIUM, COFJIMKHU CaKJall Ba KUILIOK XYXKaJIUTHAa
3aMOHaBUN aXOOPOT-KOMMYHHUKAIIHS TEXHOJIOTUSIIAPUHU KEHT KOPUM 3TUI OYiinya KOMIUIEKC Yyopa-
TafdupIap amalra OUMpPUIMOK/IA.

XycycaH, 3JeKTpOH XyKyMaT TU3UMHHM TaKOMWUIALITHUPHIL, TACTYpHM MaxcyloTiap Ba
ax0opoT TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT MaxaJUIMi O030pHMHHU sIHAJa PHUBOKIAHTUPUIL, pecryOIMKaHUHT
Oapua xynymiapuna IT-napkiapHu TallKuI ATUIL, IIYHUHTAEK, COXaHU MaJlakajiu Kajpiap OwiaH
TabMUHJIALIHYU Ky37a TyTyBuM 220 AaH OPTUK yCTYyBOp JIOMMXaJIapHU amMalira OIIKMPHIL OOIIIaHTaH.
[1].

Oprbommmus  y3 wmabpys3anapuaa  Tabkuanarannapujek, “Uxrucomu€rHuHr Oapya
COXQJIapMHU paKamJid TEXHOJOTHMsUlap acocuia SIHTWJAIHKM Ha3zapjaa TyTaguran Paxamuim
WKTUCOMMET MWJUTMM KOHIENIMSACMHUA unuiad uukumumus kepak. Iy acocma “Pakammm
V36exucTon-2030" 1acTypHHM XaéTra TATOUK STHIINMH3 3apyp.

Pakamnu MKTUCOAMETHUHI MKTHCOAUM YCHIIHU TE3JAIUTHPYBYM ACOCUN  YCTYHIIHMK
TOMOHJIApU KyWuaaruiap xucobmanaau, Oymnap:

- oupunungad, AKT (AXGOpOT-KOMMYHHMKAIIMOH TEXHOJIOTHSIAPH) CAHOATH KEHI' KaMPOBIIH
0y110, UKTUCOMMETHUHT Oapya ceKTopJiapH Uil (HaoJUsATH caMapaJOpJIUTUHU sTHa/1a OLIUPaJIu;

- ukkuHunaH, AKT caHoaTu MaxcynoT unuiad YyMKapuil Ba XM3MaTjiap KypcaTHIl Y4YyH
KUPUTWITaH MHBECTULIMSUIAPHUHT (oiijia OunaH KalTHInuHU Kadonatiail onanu;

- YUMHUNJAH, OPTHKYA XapaKaTIapHU TeXANII, MacaiaH, Y30eKHCTOH yuyH OKeaHra YHKHG
CaBJ0 KWJIMUI Xy/Ja KUMMAaT TypaJy, JIGKUH paKaMJId TeXHOJorusiap 0y MyaMMOHHU €4MILTa KOJUp,
YYHKH yJIap OpKaIu JyHEHUHT OUp TOMOHUIAH TypHO OOIIKa TOMOHUAA MApKETUHT (paosusaTu Ousian
IIyFyJUlaHuil, OyropTMaiapHu KaOyid KWidll, HWOUlad YMKAPUIIHM amaira OLIMpPUIl Ba
HCTEbMOIUMUIIApTa MaxCyJOTIapHH €TKa3uo Oepulll Ba OOIlIKa MIUTApHU Oa)kapuill MyMKHH [7].

Pakamiu ukTUCOMMET suINU WYKU MaxcysnoTHH kamuaa 30 dowusra YCTUpHULI, KOPPYHLIUSHU
KECKMH KamMalTupui UMKOHUHU Oepaau.” [1].

Hkruconuéria MHHOBALMOH apaéHiap caMapaIopiuruHU OIIKMPUILIA HHHOBALIMOH XHCO0
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TU3UMHHM KOPUH STUIIHUHT 3apypUsITH LIYHIaH MOOpaTKu, XUCOO TU3MMH pakoOaT MIapouTuia
TE3KOp KapopJiap YMKapuiljga OOIKapyBHM MabyMOTiap OWJlaH eTapiivd Japakaja TabMUHJIALIN
kepak. PakoOatiamryB >kapaéHuja KOpxoHanap pakuOiaapura HucOAaTaH KaWCHUIUp JKUXaTu OwuiiaH
YCTYHJIMKKA 3Ta OYIWIIIapuHN TaKo30 dTafu. by kapaéHHM Taxmimaa XaMm OOIIKapyB Xucoou 3
BasudacuHM Gapya Ba3uATIAPHUA XMCOOTa OJITaH XO0JI1a OaKapHIli JIO3UM. AMaJaru Xucod TU3UMHU
IOKOpuAard BasudanapHu TYJIUK OaKapWIMIIMHA TabMUHJIAM onmaiinu. Maskyp xojaT Xucoo
TU3UMHIa THHOBALUSUIAPHU KOPUH 3TULI 3apYPUSITUHU KEITUPUO YUKapaIH.

PakobGarnanryBun kopxoHanap 0o3opaard y3 HyQy3/lIapuHU JOUMMO SXIIMJIAIIra XapakaT
KUTagunap. Y3 YpHUHN SXIIMIAL YayH Kypaul KYIPOK MIKO3JIAPHU 3a0T STHII XapaKaTuaa HAMOGH
Oynanu, OyHUHT y4yH pakuOnap Y3/iapHHUHI OOIIKaJapAaH y3ull Ba OO30pHUHI JapOoMaJjupoK
VIYHMIMHU Y3U Y4YyH TabMHUHJIALITa WYHAITUPWITaH pakoOaT CTpaTerusulapuHu Ty3aaujap Ba
KalTaJaH MaK/UIaHTUpaanIap.

Tyrpu TaHnmaHran cTpaTerusi CTpaTeruk OOIIKAPUIIHMHI YTa MyXHM Ba camapaiu
MEXaHU3MUIUP, Y KOPXOHATAPHUHT UIMHUI-TEXHUKaBUH, UILIa0 YUKAPHUIL-TEXHOJIOTHK, MOJIUSIBUI-
UKTUCOAUN, MKTUMOUM Ba TAIUKUIIUHN CAIOXUATIAPUAAH YHYMIIU (ONJaIaHUIITHU TabMUHIIAUTH.

Hkruconuérna MHHOBALMOH  Kapa€Hiap  caMapaJopiuruHU  OlMpuIlia  Ou3Hec-
peXanamTUpuIl Ba MakOys JIoMuXajnap MyXUM axaMusT kacO atanu. UyHku camapaiu Ou3Hec-
peXanalITUpPUII Ba JOWMXAlall OpKaIM OW3HEC SHIM WYHAIMNUIADUHU PUBOXKJIAHTUPUII, SHIHU
daonmuAT TypilapuHU Hynra KYyWHIN HaTWKachaa KOpXOHa pakoOaTOapAONUIMTMHHM TabMUHIIAIIT
MYMKHH.

busnec-pexxanamTupuil Ba JOMMXalapHU AacoCiM, UIIOHWIM MabAyMOTJIap OWJlaH SIXIIU
TAUIKWJI 3TWITaH OyXraiaTepus XUcoOU TabMUHIIAWIN.

Ninab ynkapuiHu MapKeTHHT TAMONIIIIIAPU aCOCU1a PUBOKIIAHTUPHUIL, KOPXOHA (PaOTUSATH
camapaJOpJIMTUHU OLIMPUII, MaBXKyJ 3axupajaplaH TeXaMKOpIUK OuiaH (oiganaHul acocuia
cudatiii Ba ap30H XaJlK UCTEbMOJHU TOBapJapUHU UILIA0 YMKAPUIL, UMKOHUSATIAPUHU aHUKJIAIIA
Ou3Hec-pexxanap, MIIOHWIN JIoMHXanap Ba XMCOOOT MabIyMOTJIApUHMHI aHMKJIMK Japakacu Ba
TaxJIWINI XyCyCUsATIapu MyXUM XUCOOIaHaIH.

bupox amangarm xuco0 TH3MMHM Ba OHW3HEC peXalalITUPULI Kapa€HU FOKOpUIa
TabKUJUIAHTAaH MakcaJra SpHILUII UMKOHMHU Oepmaiiau. UyHKM KOpXOHajapa TalIKuil STHITaH
XUCcOo0 THU3MMH aCOCaH MOJHSIBUN XHMCOO MabIyMOTJIapura acociaHuO, 0y MabIyMOT/Iap KOpXOHa
daonuATH TYFpUCHAA YMyMIIalllaH Xuco0 MabiayMoTiapuaaH wuOopaT Oynub, KOpxoHa
MMKOHUSTIApUHH, SIIIUPHH, (oiinanaHIMaETrad pe3epBiIapHi TONUII KMKOHUHYU OepMmaiiiu.

busHuHrya, MHHOBAaLUMOH HILIA0 YHKApUII >KapaéHiap camapaJOpJIUTUHU OLIMPHILIA
Oyxrairepusi XHCOOMHUHT XalKapo Ba MUJIIMHM CTaHJapT/Iapura Moc KejaJuraH MHHOBAIMOH X1Uco0
TU3UMUHH JKOPUM 3TUII Makcaara MyBoMUK Oymap 3au. ByHUHT ydyH XyXKaauk CyObeKTIapu
MOJIUABUM XMCcOO OusiaH Oupranukaa andarra OOImKapyB XMCOOMHU TAlIKWI 3TUIIM Ba aHAIUTHUK
MabJIyMOTIap 0a3acuHU spaTuUlUIapu Jo3uM 1e0 Xucobnaiimu3. UyHKHM aHMK  MaH3WUIM
MabJIyMOTJIApHH €TKa3u0 Oepull acocaH OOIIKapyB XUCOOMHUHT Ba3udacu XucoodaaHaIu.

Xy xKanuK IOpUTYBYH cyOBekTnapuga MaxCyJI0TJIapu pako0aTOoAp JONITUTUHI
TabMUHJIAIIHUHT MYXUM OMWJUIapH OYi1u0 MHHOBALIMOH TEXHOJOTHSUIAp KaTopuja sIXIIM Hyira
KYHWIraH MHHOBAIIMOH XMCOO—KWUTOO, TaxJIWI Ba Ha3opaT TU3MMM XucoOnaHamu. Mkruconuérna
MHHOBAIMOH apa€HJIapHU TaXJIWJIM Ba HA30pAaTUHU HWHHOBALIMOH XUCOO TU3MMU MabIyMOTIap
OunaH TapMuHIaaUM. Mabiaymotiap 6a3acu KauOHKHM, aHUK Ba ¥3 BaKTHWJa IIAKIJIAHTUpUICA, Y
MabJIyMOTJIAPHUHT TaXJWIUNA XyCyCUSTH olIaau. ByHUHT yuyH X{>KalluK IOpUTYBUU CYyObEKTIAp V3
¢daonusaTuAa OU3HEC-pEKATALITUPUIL Ba JJOUHUXAJIAp TaX MU )KapaéHUHUHT OOLIKapyB XucoOuaaru
VpHUHHU TYFpH Oenruinald olunuiapy Makcaara MyBOQUKIHP.

bozop wuKrHcOmMETHM mIapoWTHIA XYXKAJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIapu Xap Xl
TaBaKKATYWJIMKIIApra Ay4 KeJIWIIM MyMKUH. XyCyCaH, XapuJIOpJIApHUHT Y3 BAKTUAA ITyJl YyTKa3Man
KOJIMILM, UIUIA0 YMKAPWITAaH MaxCyJjoTiapu ¥3 HMCTEbMOTYMCHHU TONOJMAaN KOJUILIM, HapxJiap
KECKHH Y3rapu0 KeTUIIN MyMKHH. X{KaJIMK FOPUTYBYH CyObEKTIIap MaHa 11y XOHCcallapHU Ba XHCOO
OOBEKTIIAPUHUHT TapKUOUN Y3rapuillIapuHu Xucobra oaud, yJlapHHU TYFpU Ba ¥3 BakTuaa 6axosad
Oopuil, Hyn KyHWwIraH KaM4YWIMKIApHU Oaprapad STUII Y4yH aHUK Ba acoCid MabyMOTJapHU
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WWFUIIH, YJIapHH KaliTa UIUIAITHUHT caMapalii TU3UMUTa dra 0ynuinu kepak. by skapaénna okuiiona
uniad YuKWIraH OM3Hec-peka Ba JIoMuxanap y3ura xoc Myxum axamusitra sra. [y Ounan O6upra
OM3HEC-peXANAIITUPHUII Ba JIOMMXanap TaxXJIWIW kapaéHuaa OOLIKApyB XHUCOOHW MabIyMOTIapu
MYXHUM axaMHsITra ora.

MamnakatumMu3garu Xucod TU3UMHHHMHT aCOCUN KaMYMJIUTH 0030p UKTUCOIUETUTA eTapiu
Japaxkaza MocjalIMaraHJIuruial uoopar. byHuHT acocuit cababu amangaru Xuco0 TH3UMUIA
MabJIyMOTJIap YMyMJAITaH X0JAa akc 3TTupuiagu. by aca typnuya daonusariap O6yitnua xap 6up
V3rapuiHu caba® Ba OKMOAaTIapUHM TaxXJIWJI KWIMII HaTH)KacHula IOTyKJIapJaH XyJjoca YHWKApuIll,
KaMUYWIMKJIAPHU TE3KOp Ty3aTUIl UMKOHMHHM Oepmaiiau. MHBecTopiapHu capduiaran mabiariapu
camMapacuHU aHUK XMCOO-KUTOO KHJIMII Ba XyJIOCa YUKAPHILA KUHUHYWINK TYFIUpaad. busHuHrya
IOKOpH/Iard MyaMMOJIapHU XaJl 3THIIJA XYKaJIUK CyObeKTiaapu (paoiusTUra MHHOBALIMOH XHCOO
TU3UMMHHU, SHHU 3aMOHABHI OOLIKAPYB XUCOOMHU >KOPHM 3TUII MyXUM OMUJI OYI1O XucobaaHaau.

BouikapyB XMCOOMHUHT MOXUSTH HYKHU OOIIKAPYB YUyH MabllyMOTJIap Tal€pramaup. Y HUHT
sgHa OWUp XYyCYCUSITH, y KYIPOK MaxCyJoT TaHHapXWMHU TMacalTUpHUIIl Ba HYyn KyWuiran
KaMUYWIMKJIApHU Y3 BaKTUAA Oaprapad 3TUlIra Xu3smMaT KUiaau.

BouikapyB XMCOOMHM TalIKWJI ATHII Xap XWJI TapMOK, KHYMK OW3HEC Ba TaJ0MPKOPIIMK
KOpXoHajlapu (aonusaTuAa MIIa0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KWJIMII Ba TEXHOJIOTUK XyCycCHUsTIapura
O0FNIMK OYNnO, yJTapHUHT MabIyMOTJIAPUHHM OJIMII Ba XMco0jad YMKUII yCyJUlapu XaMm Typiuda
Oynagu. byHma wukTHUcOmMI MaTeMaTHMKa yCyJulapuiaH KeHT MukEcna ¢oimamaHuIl MyMKHH.
HlyHuHT y4YyH XaM XyKaJluK IOPUTYBUYM CYOBEKTIApHUHT WHBECTHIMOH  (DaoIMsATHHA
peXanalTUpUII Ba JIOMMXAJTapHU acociallja WHHOBALMOH XUCOO TH3UMHU MablyMOTJIapUiaH
camapaiu (oiganaHUII MaKcaauda Xap XU TapMOK Ba YJApHUHI XyCyCHUSTIapura xoc Oyiaran
OomIKapyB XMCOOMHM TAIIKWJI KWK Oopacuia WIMUN U3JaHUIIap ojud OOpHUIl XO3UPTIU KYHHUHT
9HT 013ap0 WyHamUIuIapuaaH Oupu XUCOOIaHaIH.

bozop wukruconumérum mapouTtHaa OyXrajurepus XU3MATHHMHI Basudanapu TyOnaH
y3rapMokJia: Oyxrajarep MUK UMKOHUSTIAPHU KUJIUPHUO TONUIIM Ba CyOBEKT (aoausiTUra >KOopHui
STHILHY, UIUIA0 YUKAPHIL PEHTA0EJUIMIH Ba caMapaJOopiIMTUHU OIIMPUILTra KapaTWiraH OOIIKapyB
KapopJlapuHu Tanépnam >xapaéHuga CyOBeKT paxOapuHUHT acocuil €paaMuucura agaHMOKIa.
ByxranTtepus xuzmartu GomIkapyBra kepak Oyiica HHBECTOpPJIap YUYH YJIapHU KU3UKTUpPraH Kepakiu
MabJIyMOTJIAPHH €TKa3uO Oepuiliy, uIIad YuKapHil Ba OOIIKapyB XapakaTJIapUHU KaMalTHpUII
UYIIapyuHy KUAUPUIIN, WIKU 3XTHEX Ba TAlIKU UCTEbMOJIYU YUYH XMCOOOTIAap Ty3UUIAaH MOOpat
(haost TATKUKOT OYIMMUTA allITaHMOK1a.

PecniyOnukamusia Oyxrantepus coxacura ouJi KaOyin KWIMHIAH MEbEPUN XyAOKaTIapHUHT
Xeu Oupuia camapajopiuK XUCOOMHHM IOPUTHII, YHUHI TaXJWIM Ba ayJIUTHHU Y3BUIUIUTHMHU
TabMUHJIALLITA KapaTWIraH KypcaTManap Ba TaBCHsUIap €Tapiid dMac.

Byxranrepus Xxu3MaTh Ty3WJIMAacHHH KaWTa TalIKWJ JTHIL, XYXOKaT AWJIAHWIIMHHA KalTa
KYpuO YMKHIII, OYyIuMIIap Ba yJIApHUHT XOAUMIIAPH XaM/a XUCO0 TypyXJapu ypracuaa BazudanapHu
TakcUMJIall, OOIIJIaHFUY XMCOOHM YMYyMJAIITHPUIIHUA Ba YJIAPHUHT TaxXJIWIUHU Oupra ommod
OOpHILHM TabMUHJIAIIHUHT caMapaly yCyJilapy Ba IIAK/UIApUHU SpaTHILI Ba YKOPUM 3THUII Kepak
Oynaau.

XyKamuK  OpUTYBUM cyObekTiapia OoIIKapyB XHCOOMHMHI MYyXUM Basudanapu
Kyhugaruiapjad uoopar: uiad yukapuil GaoausTUHU PUBOXKIAHTUPULI Oopacuia CTUKOOIUIN
OOIIKapyB KapopJIapuHHU KalyJl KWIMII Y9yH 3apyp axOoporiap MaHOACHMHU IMIAK/UTAHTHUPHII Ba
paxOapiapHU Ba TalIKd MablyMOTJIapAaH (oiinanaHyBumiapra 3apyp axOopoT/IapHU eTKa3ulll;
KOpPXOHa MOJUSBUN-XYKaTUK (DaonusaTuHU Te3Kop OOIIKApuIlia MEHeXepiapra HIIOHWIH
axOopotnapHu ¥3 BakTuja eTka3ud Oepuin; Tanad Ba Takiug Hucbatu Ba Oaxonap y3rapuiiu
IapOUTHIa MaxCyJOT(MIL, XU3MaT)JIapHUHI HILIA0 YUKApHUIL  TaHHAPXWHU TYFPU aHUKJIAII,
OenruiaHTad MebEPIIapaH YSTIIAHUIIITIAD Ba YIAPHUHT 03ara KeJuii cabadinapunu Kypcatud 6epuin
Ba Oomrkamap.

XyKamuK OpPUTYBUM CyOBeKTIap (aoIUSATUHM Y3IYKCU3JIMUIH Ba OapKapOpJIUrUHU
TabMUHJIALI >KapaéHuaa OolIKapyB XucoOu axOopoTiapy KOPXOHAHUHI TE3KOp Ba CTpPaTEruK
Basu(arapuHu amalira OlIMpUIITra KyMakiamaim.
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Bbozop myHocabaTiapu mapouTtuaa 60mKapyB XxucoOu 3 Bazudanapu OpKajid KOpXOoHa HUYKH
(GaoNUATUHUHT CTPATErUsACH Ba TAKTUKAacH OujaH OOMIKapyBHUHI acOCUH axO0pOT MoiineBopu
cudaruia HaMmo€H OYIau.

bomkapyB XHMCOOMHUHI CTpAaTETrUACH KOpPXOHA TapaKKUETMHU OeNruioBYM JoWuxanap
TaxJUau, MUCTUKOONIHM Oenruiam, OrOHKETIAITUPHULI, >KaBOOrapiuK Mapkasziapu Oyinua
CEerMEHTap XUCOOOTHM Ty3HMIl, OKWIOHAa TpaHcpepT OaxoiapuHU YpHATUII Ba OOLIKapyB
KapopJIapuHU MyBO(QUKIAIITUPHUII TUSUMUHU Uotananau. [5].

XyJioca Ba TakmJiap

Xynoca kunu0 alTranja, XyKaJluK IOPUTYBUU CyOBEKTIap (PaosusITH camapagopIUruHu
OLIMPHILJAa UHHOBALIMOH XUCOO TU3UMH XHUCOOJaHTaH OOLIKAPYB XMCOOW TU3MMMHHM KOPUN STHUII
MyXUM OMMJI OYnu0O xu3Mar Kuinaau. HBecTUIIMOH (DaosMATHU pekajalliTUPUIL Ba JOHUXaJapHU
acociallja MHHOBAIMOH XHUCOO TU3MMHU MabIyMOTIapu MyXUM YpuH sraaiian. YyHku 06030p
pako0aTu 1mapouTHa KOpXoHanap MycTakui (aoausiT roputMokanap. Mnmuil acocnanmaras, aHUK
MabJIyMOTJapra TasHUO Ty3wiMaraH OW3HEcC-peka Ba JOWMXalap KOpXoHa (aosusiTH PUCKUHU
olLIMpca, aKCMHYA 3aMOH Tajal0i1apura Moc MHHOBAILIMOH €H/IalllyBJIap acOCUIa YHNKAPWITaH KapopJiap
KOpPXOHa MKTUCOAWHUHT SXIIMJIAHUIIUTA 0JIM0 KeJaau Ba UIIOHWIM XaMKOpJiap Ba HHBECTOPJIAPHU
XKajb TUIITA WKOOUHN TabCUP TA/H.
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