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АННОТАЦИЯ 
Ушбу мақолада бошқарув ҳисобининг моҳияти, инновацион жараёнлар 

самарадорлигини оширишнинг устувор йўналишлари ва роллари кўрсатилган. Шунингдек, 
бизнесни режалаштириш ва лойиҳаларни таҳлил қилиш жараёнида бошқарув ҳисоби 
тўғрисидаги маълумотларнинг аҳамияти очиб берилган.   

Калит сўзлар: инвестиция фаолияти, инновацион тизим, бизнесни режалаштириш, 
лойиҳалар, ҳужжат айланиши, истиқболли бошқарув қарорлари, айрим меъёрлардан четга 
чиқиш, бошқарув тактикаси, бошқарув ҳисоби стратегияси, бюджетлаштириш.  
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THE IMPORTANCE OF THE INNOVATIVE ACCOUNTING SYSTEM IN THE 

PLANNING OF INVESTMENT ACTIVITIES AND JUSTIFICATION OF PROJECTS 
 

ABSTRACT 
This article outlines the essence of management accounting, the priorities and roles of 

improving the efficiency of innovation processes. The importance of management accounting 
information in the process of business planning and project analysis is also disclosed. 

Keywords: Investment activity, innovation system, business planning, projects, workflow, 
promising management decisions, deviations of certain norms, management tactics, management 
accounting strategy, budgeting. 
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ЗНАЧЕНИЕ СИСТЕМЫ ИННОВАЦИОННОГО УЧЕТА В ПЛАНИРОВАНИИ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ОБОСНОВАНИИ ПРОЕКТОВ 

 
АННОТАЦИЯ 

В этой статье изложена суть  управленческого учета, приоритеты и роли повышения 
эффективности инновационных процессов. Также раскрыта значимость информации 
управленческого учета в процессе бизнес-планирование и анализа проекта.  

Ключевые слова: Инвестиционная деятельность, инновационная система, бизнес-
планирование, проекты, документооборот, перспективные управленческие решения, 
отклонения определенных норм, тактика управления, стратегия управленческого учета, 
бюджетирование. 

 
Кириш 
Мамлакатни модернизациялаш шароитида иқтисодиётнинг таркибий тузилишини 

такомиллаштириш доимо устивор вазифа бўлиб, иқтисодий ривожланиш борасида эришган 
ютуқларнинг муҳим омили  ҳисобланади. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёев таъкидлаган- ларидек, “... иқтисодий ўсишга, аввало, рақобатдош саноат 
занжирларини яратиш ҳамда бундай лойиҳаларга инвестицияларни кўпайтириш орқали 
эришилади”  [2]. 

Жаҳон иқтисодиётида кечаётган мураккаб жараёнлар иқтисодиётни барқарор 
ривожлантириш, рақобатбардошлигини ошириш учун унинг таркибий тузилишини муттасил 
такомиллаштириб боришни талаб этмоқда.  Мамлакатнинг халқаро майдондаги ўрни энг 
аввало унинг иқтисодиётини рақобатбардошлиги орқали ифодаланади. 

Бозор иқтисодиёти рақобат шароитидагина яхши ривожланади. Рақобатнинг бозор 
механизмига ижобий таъсирини таъкидлаб, рақобат шароитида корхонанинг ҳатти-
ҳаракатини тадқиқ қилиш, рақобатнинг моҳияти ва шаклларини ўрганиш, бошқарув 
қарорларини қабул қилиш усулларини, жумладан, корхона ривожланишининг турли 
стратегияларини шакллантириш ва амалга ошириш имкониятларини кенгайтириш ҳозирги 
кун талабидир. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М. Мирзиёев таъкидлаганидек, “... 
инвестиция сиёсатини юритишда давлат иштирокини пасайтириб, хусусий ва тўғридан-тўғри 
инвестициялар улушини ошириш керак”  [2]. Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат 
Мирзиёев ўз нутқида “Гарвард университети тадқиқотларига кўра, мамлакатимиз 50 дан ортиқ 
саноат маҳсулотларини ишлаб чиқаришда барча имкониятлар ва нисбий устунликларга 
эга. Айниқса, нефтгаз-кимё, металлургия, машинасозлик, электротехника, фармацевтика, 
қурилиш материаллари, тўқимачилик, чарм-пойабзал, озиқ-овқат ҳамда “яшил иқтисодиёт” 
билан боғлиқ саноат тармоқлари иқтисодиётимиз “драйверлари”га айланиши учун барча 
етарли шароитлар мавжуд. 

Бу тармоқларда хусусий секторнинг ташаббуслари ва янги лойиҳаларини қўллаб-
қувватлаш ҳамда кооперацияни ривожлантириш бўйича барча чоралар кўрилиши лозим”лиги 
алоҳида таъкидлади[2]. 

Юртбошимиз ўз маърузаларида иқтисодиёт соҳасида олдимизда турган вазифалар, 
аввало кенг қамровли иқтисодий ислоҳотлар негизида очиқ иқтисодиёт, соғлом рақобат, 
ишбилармонлик ва инвестиция муҳитини тубдан яхшилаш учун зарур шароитларни яратиш 
муҳим вазифалардан бири эканлигини кўп бора таъкидлаганлар. 

Мавзунинг ўрганилганлик даражаси 
Инвестициялар ҳисобини такомиллаштиришга хорижлик олимлардан А.Ф. Аксененко, 

А.Д. Шеремет, Б. Нидлз, В.В. Ивашкевич, В.И. Ткач, Ж.Ришар, Н.П. Кондраков, П.П. Новиченко 
кабилар муҳим ҳисса қўшишган [4].  

Ушбу масалаларнинг айрим жиҳатлари республикамиз олимларидан А.К. Ибрагимов, 
А.С. Сотиволдиев, А.Х. Пардаев, М.М. Тўлахўжаева, Н.Ю. Жўраев, Р.Д. Дўсмуратов, С.В. 
Воҳидов, Э.А. Акрамов, А. Усанов, Б.А. Хасанов, А.А. Каримов, К.Б. Ўразовларнинг илмий 
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асарларида ўз ифодасини топган [3]. Бироқ, таҳлилларнинг кўрсатишича, айни пайтгача 
мамлакатимизда инвестициялар ҳисобинининг долзарб муаммоларини комплекс тадқиқ этишга 
ҳамда соҳада бухгалтерия ҳисоби бўйича юзага келган муаммоларни тўлиқ ҳал этишга 
бағишланган илмий тадқиқотлар амалга оширилмаган.  

Юқорида таъкидланган муаммолар танланган мавзунинг ниҳоятда долзарблиги ва 
замонавийлигидан далолат беради ҳамда тадқиқот ишининг асосий йўналишлари мазмунини 
белгилайди. 

Тадқиқот методологияси 
Мақолада мавзу доирасидан келиб чиққан мавзуга оид илмий ва назарий ёндашувлар 

урганилиб мушоҳада қилинган. Тадқиқотда белгиланган мақсадга эришиш учун йўналиш 
танлаб олинган. Эмпирик тадқиқотнинг кузатиш, жамлаш, гуруҳлаш ва маълумотлар 
манбалари ўртасидаги алоқаларни аниқлаш усулларидан ва назарий тадқиқотнинг анализ ва 
синтез усулларидан кенг фойдаланилди.   

Таҳлил ва натижалар 
Мамлакатимиз иқтисодиёти ривожининг муҳим шарти бўлган фаол инвестиция 

сиёсатини изчил давом эттирилмоқда. 
Ҳар бир мамлакат бозор иқтисодиёти шароитида мамлакат аҳолисининг моддий 

фаровонлигини оширишни бош мақсад қилиб қўяр экан, буни амалга ошириш учун 
турли йўллар ва усуллар воситасида амалга оширади. Бунинг натижасида синалган 
йўллар ва усуллар ҳам баъзан сезиларли натижа бермай қолиши мумкин [6]. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев таъкидлаганла- ридек, 
“Умуман олганда, келгуси йилда 23 миллиард доллар қийматидаги инвестицияларни 
ўзлаштириш зарур. Натижада 226 та йирик саноат ва инфратузилма объектлари ишга 
туширилади.“ [2]. 

Иқтисодий ислоҳотлар барча соҳаларга инновацияларни жорий этишни тақозо этади. 
Мамлакатимизда рақамли иқтисодиётни фаол ривожлантириш, барча тармоқлар ва 

соҳаларда, энг аввало, давлат бошқаруви, таълим, соғлиқни сақлаш ва қишлоқ хўжалигида 
замонавий ахборот-коммуникация технологияларини кенг жорий этиш бўйича комплекс чора-
тадбирлар амалга оширилмоқда. 

Хусусан, электрон ҳукумат тизимини такомиллаштириш, дастурий маҳсулотлар ва 
ахборот технологияларининг маҳаллий бозорини янада ривожлантириш, республиканинг 
барча ҳудудларида IT-паркларни ташкил этиш, шунингдек, соҳани малакали кадрлар билан 
таъминлашни кўзда тутувчи 220 дан ортиқ устувор лойиҳаларни амалга ошириш бошланган. 
[1]. 

Юртбошимиз ўз маърузаларида  таъкидлаганларидек, “Иқтисодиётнинг барча 
соҳаларини рақамли технологиялар асосида янгилашни назарда тутадиган Рақамли 
иқтисодиёт миллий концепциясини ишлаб чиқишимиз керак. Шу асосда “Рақамли 
Ўзбекистон-2030” дастурини ҳаётга татбиқ этишимиз зарур. 

Рақамли иқтисодиётнинг иқтисодий ўсишни тезлаштирувчи асосий устунлик 
томонлари қуйидагилар ҳисобланади, булар:  

- биринчидан, АКТ (Ахборот-коммуникацион технологиялари) саноати кенг қамровли 
бўлиб, иқтисодиётнинг барча секторлари иш фаолияти самарадорлигини янада оширади;  

- иккинчидан, АКТ саноати маҳсулот ишлаб чиқариш ва хизматлар кўрсатиш учун 
киритилган инвестицияларнинг фойда билан қайтишини кафолатлай олади;  

- учинчидан, ортиқча харажатларни тежайди, масалан, Ўзбекистон учун океанга чиқиб 
савдо қилиш жуда қиммат туради, лекин рақамли технологиялар бу муаммони ечишга қодир, 
чунки улар орқали дунёнинг бир томонидан туриб бошқа томонида маркетинг фаолияти билан 
шуғулланиш, буюртмаларни қабул қилиш, ишлаб чиқаришни амалга ошириш ва 
истеъмолчиларга маҳсулотларни етказиб бериш ва бошқа ишларни бажариш мумкин [7].  

Рақамли иқтисодиёт ялпи ички маҳсулотни камида 30 фоизга ўстириш, коррупцияни 
кескин камайтириш имконини беради.” [1]. 

Иқтисодиётда инновацион жараёнлар самарадорлигини оширишда инновацион ҳисоб 
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тизимини жорий этишнинг зарурияти шундан иборатки, ҳисоб тизими рақобат шароитида 
тезкор қарорлар чиқаришда бошқарувни маълумотлар билан етарли даражада таъминлаши 
керак. Рақобатлашув жараёнида корхоналар рақибларига нисбатан қайсидир жиҳати  билан 
устунликка эга бўлишларини тақозо этади. Бу жараённи таҳлилида ҳам бошқарув ҳисоби ўз 
вазифасини барча вазиятларни ҳисобга олган ҳолда бажариши  лозим. Амалдаги ҳисоб тизими 
юқоридаги вазифаларни тўлиқ бажарилишини таъминлай олмайди. Мазкур ҳолат ҳисоб 
тизимига инновацияларни жорий этиш заруриятини келтириб чиқаради. 

Рақобатлашувчи корхоналар бозордаги ўз нуфузларини доимо яхшилашга ҳаракат 
қиладилар. Ўз ўрнини яхшилаш учун кураш кўпроқ мижозларни  забт этиш ҳаракатида намоён 
бўлади, бунинг учун рақиблар ўзларининг бошқалардан ўзиш ва бозорнинг даромадлироқ 
улушини ўзи учун таъминлашга йўналтирилган рақобат стратегияларини тузадилар ва 
қайтадан шакллантирадилар. 

Тўғри танланган стратегия стратегик бошқаришнинг ўта муҳим ва самарали 
механизмидир, у корхоналарнинг илмий-техникавий, ишлаб чиқариш-технологик, молиявий-
иқтисодий, ижтимоий ва ташкилий салоҳиятларидан унумли фойдаланишни таъминлайди.  

Иқтисодиётда инновацион жараёнлар самарадорлигини оширишда бизнес-
режалаштириш ва мақбул лойиҳалар муҳим аҳамият касб этади. Чунки самарали бизнес-
режалаштириш ва лойиҳалаш орқали бизнес янги йўналишларини ривожлантириш, янги 
фаолият турларини йўлга қўйиш натижасида корхона рақобатбардошлигини таъминлаш 
мумкин. 

Бизнес-режалаштириш ва лойиҳаларни  асосли, ишончли маълумотлар билан яхши 
ташкил этилган бухгалтерия ҳисоби таъминлайди. 

Ишлаб чиқаришни маркетинг тамойиллари асосида ривожлантириш, корхона фаолияти 
самарадорлигини ошириш, мавжуд заҳиралардан тежамкорлик билан фойдаланиш асосида 
сифатли ва арзон халқ истеъмоли товарларини ишлаб чиқариш, имкониятларини аниқлашда 
бизнес-режалар, ишончли лойиҳалар ва ҳисобот маълумотларининг аниқлик даражаси ва 
таҳлилий хусусиятлари муҳим ҳисобланади. 

Бироқ амалдаги ҳисоб тизими ва бизнес режалаштириш жараёни юқорида 
таъкидланган мақсадга эришиш имконини бермайди. Чунки корхоналарда ташкил этилган 
ҳисоб тизими асосан молиявий ҳисоб маълумотларига асосланиб, бу маълумотлар корхона 
фаолияти тўғрисида умумлашган ҳисоб маълумотларидан иборат бўлиб, корхона 
имкониятларини, яширин, фойдаланилмаётган резервларни топиш имконини бермайди. 

Бизнингча, инновацион ишлаб чиқариш жараёнлар самарадорлигини оширишда 
бухгалтерия ҳисобининг халқаро ва миллий стандартларига мос  келадиган инновацион ҳисоб 
тизимини жорий этиш мақсадга мувофиқ бўлар эди. Бунинг учун хўжалик субъектлари 
молиявий ҳисоб билан биргаликда албатта бошқарув ҳисобини ташкил этиши ва аналитик 
маълумотлар базасини яратишлари лозим деб ҳисоблаймиз. Чунки аниқ  манзилли 
маълумотларни етказиб бериш асосан бошқарув ҳисобининг вазифаси ҳисобланади. 

Хўжалик юритувчи субъектларида маҳсулотлари рақобатбардошлигини 
таъминлашнинг муҳим омиллари бўлиб инновацион технологиялар қаторида яхши йўлга 
қўйилган инновацион ҳисоб–китоб, таҳлил ва назорат тизими ҳисобланади. Иқтисодиётда 
инновацион жараёнларни таҳлили ва назоратини  инновацион ҳисоб тизими маълумотлар 
билан таъминлайди. Маълумотлар базаси қачонки, аниқ ва ўз вақтида  шакллантирилса, у 
маълумотларнинг таҳлилий хусусияти ошади. Бунинг учун хўжалик юритувчи субъектлар ўз 
фаолиятида бизнес-режалаштириш ва лойиҳалар таҳлили жараёнининг бошқарув ҳисобидаги 
ўрнини тўғри белгилаб олишлари мақсадга мувофиқдир. 

Бозор иқтисодиёти шароитида хўжалик юритувчи субъектлари ҳар хил 
таваккалчиликларга дуч келиши мумкин. Хусусан, харидорларнинг ўз вақтида пул ўтказмай 
қолиши, ишлаб чиқарилган маҳсулотлари ўз истеъмолчисини тополмай қолиши, нархлар 
кескин ўзгариб кетиши мумкин. Хўжалик юритувчи субъектлар мана шу ҳодисаларни ва ҳисоб 
объектларининг таркибий ўзгаришларини ҳисобга олиб, уларни тўғри ва ўз вақтида баҳолаб 
бориш, йўл қўйилган камчиликларни бартараф этиш учун аниқ ва асосли маълумотларни 
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йиғиши,  уларни қайта ишлашнинг самарали тизимига эга бўлиши керак. Бу жараёнда оқилона 
ишлаб чиқилган бизнес-режа ва лойиҳалар ўзига хос муҳим аҳамиятга эга. Шу билан бирга 
бизнес-режалаштириш ва лойиҳалар таҳлили жараёнида бошқарув ҳисоби маълумотлари 
муҳим аҳамиятга эга. 

Мамлакатимиздаги ҳисоб тизимининг асосий камчилиги бозор иқтисодиётига етарли 
даражада мослашмаганлигидан иборат. Бунинг асосий сабаби амалдаги ҳисоб тизимида 
маълумотлар умумлашган ҳолда акс эттирилади. Бу эса турлича фаолиятлар бўйича ҳар бир 
ўзгаришни сабаб ва оқибатларини таҳлил қилиш натижасида ютуқлардан хулоса чиқариш, 
камчиликларни тезкор тузатиш имконини бермайди. Инвесторларни сарфлаган маблағлари 
самарасини аниқ ҳисоб-китоб қилиш ва хулоса чиқаришда қийинчилик туғдиради. Бизнингча 
юқоридаги муаммоларни ҳал этишда хўжалик субъектлари фаолиятига инновацион ҳисоб 
тизимини, яъни замонавий бошқарув ҳисобини жорий этиш муҳим омил бўлиб  ҳисобланади. 

Бошқарув ҳисобининг моҳияти ички бошқарув учун маълумотлар тайёрлашдир. Унинг 
яна бир хусусияти, у кўпроқ маҳсулот таннархини пасайтириш ва йўл қўйилган 
камчиликларни ўз вақтида бартараф этишга хизмат қилади. 

Бошқарув ҳисобини ташкил этиш ҳар хил тармоқ, кичик бизнес ва тадбиркорлик 
корхоналари фаолиятида ишлаб чиқаришни ташкил қилиш ва технологик хусусиятларига 
боғлиқ бўлиб, уларнинг маълумотларини олиш ва ҳисоблаб чиқиш усуллари ҳам турлича 
бўлади. Бунда иқтисодий математика усулларидан кенг миқёсда фойдаланиш мумкин. 
Шунинг учун ҳам хўжалик юритувчи субъектларнинг инвестицион фаолиятини 
режалаштириш ва лойиҳаларни асослашда инновацион ҳисоб тизими маълумотларидан 
самарали фойдаланиш мақсадида ҳар хил тармоқ  ва уларнинг хусусиятларига хос бўлган 
бошқарув ҳисобини ташкил қилиш борасида илмий изланишлар олиб бориш ҳозирги куннинг 
энг долзарб йўналишларидан бири ҳисобланади.  

Бозор иқтисодиёти шароитида бухгалтерия хизматининг вазифалари тубдан 
ўзгармоқда: бухгалтер ички имкониятларни  қидириб топиши ва  субъект фаолиятига жорий 
этиши, ишлаб чиқариш рентабеллиги ва самарадорлигини оширишга қаратилган бошқарув 
қарорларини тайёрлаш жараёнида субъект раҳбарининг асосий ёрдамчисига айланмоқда. 
Бухгалтерия хизмати бошқарувга керак бўлса инвесторлар учун уларни қизиқтирган керакли 
маълумотларни  етказиб бериши, ишлаб чиқариш ва бошқарув харажатларини камайтириш 
йўлларини қидириши, ички эҳтиёж ва ташқи истеъмолчи учун ҳисоботлар тузишдан иборат 
фаол тадқиқот бўлимига айланмоқда.  

Республикамизда бухгалтерия соҳасига оид қабул қилинган меъёрий ҳужжатларнинг 
ҳеч бирида самарадорлик ҳисобини юритиш, унинг таҳлили ва аудитини узвийлигини 
таъминлашга қаратилган кўрсатмалар ва тавсиялар етарли эмас. 

Бухгалтерия хизмати тузилмасини қайта ташкил этиш, ҳужжат айланишини қайта 
кўриб чиқиш, бўлимлар ва уларнинг ходимлари ҳамда ҳисоб гуруҳлари ўртасида вазифаларни 
тақсимлаш, бошланғич ҳисобни умумлаштиришни ва уларнинг таҳлилини бирга олиб 
боришни таъминлашнинг самарали усуллари ва шаклларини яратиш ва жорий этиш керак 
бўлади. 

Xўжaлик юритувчи субъeктлaрдa бoшқaрув ҳисoбининг муҳим вaзифaлaри 
қуйидaгилaрдaн ибoрaт: ишлaб чиқaриш фaoлиятини ривoжлaнтириш бoрaсидa истиқбoлли 
бoшқaрув қaрoрлaрини қабул қилиш учун зaрур axбoрoтлaр мaнбaсини шaкллaнтириш вa 
рaҳбaрлaрни ва ташқи маълумотлардан фойдаланувчиларга зарур ахборотларни етказиш; 
кoрxoнa мoлиявий-xўжaлик фaoлиятини тeзкoр бoшқaришдa мeнeжeрлaргa ишoнчли 
axбoрoтлaрни ўз вaқтидa eткaзиб бeриш; талаб ва таклиф нисбати ва баҳолар ўзгариши 
шароитида мaҳсулoт(иш, xизмaт)ларнинг ишлaб чиқaриш  тaннaрxини тўғри aниқлaш, 
бeлгилaнгaн мeъёрлaрдaн чeтлaнишлaр вa улaрнинг юзaгa кeлиш сaбaблaрини кўрсaтиб бeриш 
вa бошқалар. 

Хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятини узлуксизлиги ва барқарорлигини 
таъминлаш жараёнида бoшқaрув ҳисoби axбoрoтлaри кoрxoнaнинг тeзкoр вa стрaтeгик 
вaзифaлaрини aмaлгa oширишгa кўмaклaшaди. 
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Бoзoр мунoсaбaтлaри шaрoитидa бoшқaрув ҳисoби ўз вaзифaлaри oрқaли кoрxoнa ички 
фaoлиятининг стрaтeгияси вa тaктикaси билaн бoшқaрувнинг aсoсий axбoрoт пoйдeвoри 
сифaтидa нaмoён бўлaди. 

Бoшқaрув ҳисoбининг стрaтeгияси кoрxoнa тaрaққиётини бeлгилoвчи лoйиҳaлaр 
тaҳлили, истиқбoлни бeлгилaш, бюджeтлaштириш, жaвoбгaрлик мaркaзлaри бўйичa 
сeгмeнтaр ҳисoбoтни тузиш, oқилoнa трaнсфeрт бaҳoлaрини ўрнaтиш вa бoшқaрув 
қaрoрлaрини мувoфиқлaштириш тизимини ифoдaлaйди. [5]. 

Хулоса ва таклифлар 
Хулоса қилиб айтганда, хўжалик юритувчи субъектлар фаолияти самарадорлигини 

оширишда инновацион ҳисоб тизими ҳисобланган бошқарув ҳисоби тизимини жорий этиш  
муҳим омил бўлиб хизмат қилади. Инвестицион фаолиятни режалаштириш ва лойиҳаларни  
асослашда инновацион ҳисоб тизими маълумотлари муҳим ўрин эгаллайди. Чунки бозор 
рақобати шароитида корхоналар мустақил фаолият юритмоқдалар. Илмий асосланмаган, аниқ 
маълумотларга таяниб тузилмаган бизнес-режа ва лойиҳалар корхона фаолияти рискини 
оширса, аксинча замон талабларига мос инновацион ёндашувлар асосида чиқарилган қарорлар 
корхона иқтисодининг яхшиланишига олиб келади ва ишончли ҳамкорлар ва инвесторларни 
жалб этишга ижобий таъсир этади.  
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