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AHHOTALIUSA
Ym0y makosiaja MHKJIIO3UB YCHUII Ba PUBOKJIAHUII KOHTLENLMICH 3aMOHAaBHM MKTHCOAMM
PUBOXKJIAHUII Ha3apUsIapy Tax M KUWIMHAW. VIHCTUTYIMOHA pUBOXKIIAHUII HYIuaaH OOpuLl HUSTH
MHKJIIO3MB VCHUILI Ba PUBOXKJIAHUII KOHLENIMSICHUHU XaM acociiad Oepuiau.TeHrcu3muKHUHT
KaMalMIIy WKTUMOUN aXpaTULIHU OapTapad 3TUII akCc STTUPWIAN. VHKIIO3UB pUBOXKIIAHUII
KOHUENIUACH, OJIUMJIAp TOMOHMJIAH MIUIA0 YMKWITaHU Ba WKTUMOUN MHHOBALUSIIAPHU KJIACCUK
OynMmaraH MKTHCOAMET BocUTajapu OwiaH OupJalITUPAAUraH HMHCTUTYLHOHAT PUBOXKJIAHHIL
cuécaTy rUNOTE3aCUHUHT aCOCUJIMIY TaXJIMJI KUJIMHTaH.
Kanur cy3nap: uHKII03UB YCHUIL, UHCTUTYLMOHAN PUBOXIIAHUII, UKTUCOIUI PUBOXKIIAHHUIII,
OapKapop pUBOXKIIAHUII, OAHTUK, Xy(pEHA HITUMIIAp, UKTUCOIUN YCHUIIL.

Sadullaev Toir Hikmatullaevich
Basic doctoral student TSUE

FOREIGN EXPERIENCE OF INCLUSIVE ECONOMIC DEVELOPMENT

ABSTRACT
The article analyzes modern theories of economic development, the concept of inclusive
growth and development. The intention to follow the path of institutional development was based on
the concept of inclusive growth and development. Reducing inequality was reflected in the
elimination of social divisions. The author analyzes the concept of inclusive development, developed
by scientists and analyzing the validity of the hypothesis of an institutional development policy that
combines social innovation with non-classical economic instruments.
Keywords: inclusive growth, institutional development, economic development, sustainable
development, employment, secret workers, economic growth.

CanyanaeB Toiip XukmaryJiaeBu4
bazossiii gokropant TI'OY

3APYBEXHBIN ONBIT HHKJIIO3UBHOI'O YKOHOMUWYECKOI'O PA3BUTUSA
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AHHOTAIIUA
B crarbe aHanmm3MpyroTCs COBPEMEHHBIE TEOPUU DKOHOMHYECKOTO PA3BUTHs KOHIIETIIMHU
VMHKJIFO3UBHOT'O pOCTa U pa3BuThs. Hamepenue ciaenoBarh 0 MyTH MHCTUTYIIMOHAJIBHOTO Pa3BUTHUSA
OBbLIO OCHOBAHO Ha KOHIENIIMY HHKIIFO3UBHOT'O pocTa U pa3Butus. CokpallieHne HepaBeHCTBa HAIILIO
OTpa)XEHHE B YCTPAaHEHHMU COLIMAJIBHBIX pa3lesieHui. AHAIU3UPYETCS KOHIEMNIMS WHKIIO3UBHOTO
pa3BUTHs, pa3pabOTaHHAs YYEHBIMU U aHAJU3UPYIOLIAs OOOCHOBAHHOCTb THIIOTE3bl MOJUTHKU
MHCTUTYLIHOHAJIBHOTO Pa3BUTHUS, COYETAIOIIEN COLMAIbHBIE WHHOBALMM C HEKJIACCHYECKHUMH
SKOHOMUYECKHMH UHCTPYMEHTAMH.
KiroueBble cj10Ba: MHKIIO3WBHBIA POCT, HHCTUTYLMOHAIBHOE Pa3BUTHE, YIKOHOMHUYECKOE
pa3BUTHE, YCTOINUHUBOE pa3BUTHE, 3aHITOCTh, CEKPETHbIE PAOOTHUKH, SKOHOMHUUECKUN POCT.

Kupum

Fap6  rtaxyMauuinapuHUHI  TabKUJUIAIIMYa, PUBOXKIIAHAETIaH  UMKTUCOAUETIAPHUHT
MyBaddakusaT omuiiapu axbopoTiammaras miargopmana ycud 60pMOKaa, HHHOBAIMSIIAP MANWI0
OYIMILIMHUHT «HOOO030p IIAPOMTIAPUHU 0axoJsalra», «YCULIIHUHT HOPTJIOBYM CTpaTErusUIapuHID
SpaTHUI YCYJUIApUHU YPraHUIIra Ba SKCKJIIO3UB HHTETpalisl CXeMaJlapyuHu HYK KWIHII yCYJUIapUHU
u3Jnamnra Ou3Hu MaxxO0yp Kujiaau.

«Karmmmmok naBnatinapaaru Tapakku€t Espomna Ba AKInaru Bazusataan keckuH (papk Kusiaau.
By 3pna ypra cun¢ yunal innap naBomuaa ycuo, ryjuiad-siHaranu/1ad KeMUH MOJIUSBUNA MHKUPO3
HaTWKacuja Te3 mnacaiiMoxaa»; «KamOaranm mamilakaTaapHUHT TPaHCMWUIMM KOpHopauusuiapu
OyHEHUHT 0ab3W HUPUK KOMIIAHUSUIADUHU CHUKUO dYHKapau €k coTtud ongu» — Oy SHrU
BOKEJIMKHUHT Januuiapy OYnu0, yHOa XOKMMMSITHM KalWTa TaKCHUMJIAIl IIAPOUTHU TApPaKKUET
eTaKYMJIapy PHUBOXIAHAETIaH UKTHUCOMJAPHUHT «XYKYMHUHH KaWTapuilra KOAUP 5Mac» JHUTU
Tydailnu 1o3ara kenrad. bab3u Tankuaumiap, “XuTOWHUHT «aBTOpUTap Ycull MamuHacu» Fapouu
SHI'MIIM MyMKHUHMH?” I€TaH CaBOJI KYHUIILIN.

2005 — 2030 iinnnapaa ypra cuH@ YCuIl mporHo3u:

Arap TeHAeHUusATIap JaBOM 3Tca, MacT Ba ypTaya JapoMaaid Mamilakariapia ypra cUH]
2005 nunparu 5%paan 2030 iinnga 25%rauva yeagu. @akatruia Xutoi ypra cuHGU Oup MUIuapara
Veamu. [1]

VYmly Ba3usTAa riao0an peryisaropiaap AapoMaylapHy TAKCUMJIAII Ba 0axXOJAIHUHT XaJIKapo
Ty3WJIMacH XOJIATUHU MyXoKama KWIMIIHU Ooluiaauiap, ajabTepHAaTUB OyHE (PUBOXIIAHraH Ba
pUBOXKJIAaHAETTaH), OOWIMK Ba KaIIIOKIMK YpTacugaru MyHocabaTjlapHM HWHBEHTapU3alus
KUJIUIIra, OYJIMHUII YM3UFUHUHI HKKaJla TOMOHMJArd OMOH KOJIMII MaHOalapuHM Yiodaira
yakupawiap. byHu Xycycuil-maBiar Xamkopaurura €dumau. WMHCTHTYLMOHAN PUBOXKJIAHUII
HynuaaH OOpHILI HUSTH MHKIIO3UB YCUII Ba PUBOKJIAHMILI KOHLENUUsACUHU akc sTttupanu (The
Imnclusive Growth and Development). YHuUHr moctynaTiapu Kym >KUXaTAaH PHBOKJIAHAETTaH
JaBnatiaap Taxpubacura, KaMOaraJUIMKHUHI KyO KUppaldu TabuaTtura, JapoMaJUlapHUHT
HOaHbaHABUI MaHOAapUTa TassHHINTA ACOCJIaHTaH.|2]

Ymly OofnaHunuiap TaxXJIWJIHUHT Ha3apuid KUCMUHUHI acOCHUM MeE30HJIapuHU Oenruiad
Oepau, yiap y3rapuil OMUIUIApU TYPYXH cudaTHia MIaKIaHTUPUITaH: TyHEHUHT PUBOXKIJIAHTaH Ba
PUBOXKJIAHAETTaH UKTUCOAUETIApU YpTacugaru YerapaHuHr TYCUK QyHKUUsTIApU, pUBOKIaHAETTaH
MaMJiaKaTJIap/a Te3 YCUIIM Ba KaMOaFaJNIMKHUHT MacallilIi, XyCyCUi KalUTaTHUHT TJ100a1 YCUIIu
Ba MIWIJIMH KallUTATHUHT KaMaluIM (TEHICU3IIUK MaHOach). AKpaTwiraH Ha3apuil MyHocabaTiiap
MHKJIIO3UB PUBOXKJIAHUILI OOBEKTIIAPUHU AMIUPUK aHUKJIAIl YUYH MIIATHIAAU. TEeHrCU3IUKHUHT
KaMalMIOM  WKTUMOUM — aXpaTulIHM OapTapad OSTUIIHM Ha3zapaa TyTrawiaurua —cabalnw,
KOHUENIUSHUHT 0ab3u KOMJalapu MabiiyM OUp MaKOHJa MHUIrpauus XOJaTHHH Oaxosall y4yyH
KYJUJTAHWIIA]IA.

MagB3yHHMHI YPraHWIraHJIMK Japakacu

Nuxmro3uB puBokiianuin Kouuenmusicu, Yukaro mpodeccopu P.Ko3 Ttomonmpman wuinabd
YUKWITAaH FKTUMOUNM WHHOBAIMSJIAPHU KJIACCHK OyiaMmaraH WKTHCOAUET BOCHUTAJIapu OwuiiaH
OupralITUpaIUral HHCTUTYLIMOHAJ PUBOKJIAHUII CUECATH THIIOTE3aCUHUHT acocuaup[3].
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Wukiio3uB puBosxianuil koHteenuusicu [lumonuii Amepukanuk ukrucoauu . Acemoriy Ba
bputanusnuk cuécatmrynoc K.A. POOMHCOHHUHI JyHE TEHICHU3JIUIM Ba TyJUla0-sUIHAIIN
XoJucanapu Xakuaard (puxpiaapugaH Keau0 YyMKKaH X078 MHKIIO3UB MHCTUTYTJIAp Hazapusicura
acociaHaau. PuUBOXJIaHUII KapaéHIAPUHUHT HKKajla JapakaCHHU TaxXJIWil Kuiaub, Myanudiap
MHKJIIO3UB PHUBOXJIAHMII IHAKIUAA MapKasjanlyB (JaBjiaT) Ba HMHCTUTYIMOHAN ILTIOPAJIU3M
(ckamusiTnaru xap Oup rypyx MaH¢aaTIapuHU caMapajlyd HaMOMUII 3THI) ad3ajUIury TYFpUCHAa
Te3uc Ty3aamiap[4].

WNHKI03MB yCUII Ba PHUBOKJIAHUII KOHTUEHUMUACH 3aMOHABUN HKTHCOJIUN PHUBOXKIIAHMII
HazapusUIapuHU  ¥3 Huura osiagy, Oy HUKTUCOIMN pPHUBOXIJIAHMII Ba YCUIIHUHT 3aMOHABHM
)apaCHIapu/a 1aBJIaTHUHT POJIUMHU KaiiTa KypuO unkui OusaH Oenrwianand. byHmaai TaqkukoTiaap
HaTHKaJlapy y4Ta TaMoui OVitndya ymyMmiamrupuinaau: [5]

— “Camapanu naBiaTcu3 0apkapop pUBOKJIAHHUII UMKOHCH3 ..., cCaMapalli J1aBjlaT MUHHUMAaJ
omuJ1 aMac.* JlaBnar Ba 6030p GyHKUusIapu OUp-OMpUHU TYIIUpaau, JeKUH Oup-OMpUHU YPHUHU
O0ocmanu.

— «SIxmu ukTuconui cuécat (11y *KymJaaaH MaKpOUKTUCOIUN OapKapOpIMKHU TabMUHIIALL),
PUBOXKJIAHTAaH HMHCOH KallMTald Ba TJ00al HKTUCOAMETra OYMKIMK, Oapkapop Ycuin Ba
KAIIIIOKJIMKHA KaMalTUPHIL yUyH» 3apypJIMTH.

— JlaBIaTHUHT caMapaJOpiUTMHUA OUIMPUII y4yH 0030p, XyKyMmar Ba (yKapoJIUK
KAMUATUHUHT OMprajIiKIari XapakaTJapuHUHT axaMUsITH.

Wuknio3uB  puBoxIIaHMII —KoHuenuusacu, ['apBapn mnpodeccopu A.CeHHUHI HMHCOH
SPKUHJIMKJIAPUHU PUBOXIIAHUIIM, LIy >XyMJIaJaH ILIaXCUWd JapoMaJIapUHMHI Ycuiura €paam
Oepamuran >kapaéH cudaruma KypuO YuKamu. Y PUBOXIIAHUIN SPKUHJIMTHHUA Oemr Toudara
axpaTtaau: cuécuil 3pKUHIUK, mapdo@uuk, XaBPCU3NIUK, UKTUCOIUN HWMKOHUATIAP, WKTUMOUN
MMKOHUSTHAp. [6]

Tenrcusznukka onj xaB(-xarapiap UHKIO3UB puBOkJIaHull coxacura 2014 iungaru [laBoc
dopymuaa « MIOTUHHY 3CIaHT» KeHramu ounad Oupra kupubd kengu. Okcdopn ouapumink Epaam
kymutacu (Oxford Committee for Famine Relief) Oupunuu 6ynub nyné taprudura raxauna cudatuia
TEHICU3JIMKKA >KUIIUM 3bTUOOp KapaTuin 3apypaurunu autau. [lapwx Wxrucoguér makrabu
npodeccopu T.Ilukertn Ba amepukanuk wukrucomun K.Crurnurc (KomymOusi yHHBEpcHUTETH)
TEHJCHIMSUIapH Ba TEHI'CU3JIMK OMUIapy OYiinya 0110 GopriiraH U3JIaHULIUIAp 3HT KaTTa OMMaBU
Ba WJIMHUM pe3oHaHcra cababd Oyiau.

MyaMMOHU XaJl 3TUIIHUHT acocuil eyumiapuaad oupu 6ynran T.IIMKeTTH TeHrCU3ITUKHUHT
VCUIIMHY cU€CU BOCUTANAp Ba XyKyMaT MHCTUTYTJIapH €pJaMua YeKiiaml, OOMIMKKa IPOrpeccuB
COJIUKHU Kopuil aTum 1ed xucoomaiau. X.Crurnmurcauar Taxaunuit xaBotupu AKInaru canbwuii
VOKTUMOUN Y3rapUIUIapHUHT TyO MOXMSTH OWJIaH W30XJIaHAJAHW. YHHHI MamJlakaT MKTHCOAUETH
XOJaTUHU SMIIUPUK TaxJIWIM HadakaT AapoMajaHu, Oalku AMepuKa >KaMUATHHUHT MKTUMOWM
KalUTaIMHU HYKOTraH XyKymMaT Ba MOJIMSBUN peryisTopiiapra HucOaTaH OYMKYacura KajTHC,
Ha¢par Ba aiibnoBnapra 60i. OnuM OolIKa MUHTaKajIapa XaM aMainuil ¢oiijia KeATUPUIITT MyMKHH
o6ynran AKLLnaru Ba3usTHU TYFpuUiall yUyH «camapanin» peKaHu TakInd KUIIu:

— Mouus coxacu (aonusTUHU OolKapuil Oyiinya camapaiy KOHYHJIApHU KOPUIA KUITHUILL,

— SHTHM OJIMTAPXUSHUHT Naii0 OYIUIIMHUHT OJJIMHU OJaJuraH caMapaji COJIUK TU3UMHHU
SIpaTHILL

— TabJIUM, COFJIMKHU CakIall Xxu3MmatiapuaaH (oijasaHuIl MMKOHUATIAPUHU SXLIMIIALL,
VDKTUMOUM XUMOSI TA3UMHUHH Ky4alTHPUILI;

— 0apIOLUUIMJIMKHY TI00aIIAIITUPHIL, UKTUCOIUN TyOra keTa€TraH MOWraHu TYXTAaTUII Ba
sIHa/1a TeHT YMWH MalIOHWHH SApaTULI;

— TYJIUK OaHAJIMK WHCTUTYTUHU THKJIALL.

by ypunna altuin jk0M3KH, XOpUXK TaKPUOACUHUHI HETM3UAA: PUBOKIAHUILIHUHT KIACCHUK
Hazapuscu ¥3 derapacura eTau, OyHJaH KeHUH yHUHI MHCTpyMEHTIapulaH (oiganaHull >kaxoH
MKTUCOJIMETN Ba KyHJAIUK XA€Tra MyTyp €TKa3TaHJIUTMHU KYypUIIUMA3 MyMKHH. MKTHCOIMI yeu
Ba PUBOXKJIAHUILHUHT €TAPJIM CYpPbATIAPUHU TYPJIU XU WKTUMOUN IYpYXJIApHUHT JapoMaajlapuHU
sHaJa TEHI TaKCUMJAIll Y4YyH camapajid HHCTUTYyTJIap TyIUlaMM (MHKIIO3UB JAM3aiiH) OuiaH
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TabMHHJIANI KepaK. PUBOKIAHUIIHUHT STHTH MOJIENTM UMKOH Kajap KamOarayurap MaHQaaTiapuHH
(kamOaran aXOJIMHUHT YCHIN) XucoOra oyaau jae6 taxmuH KumHaay. [y cabadmm, Oy mwKTUMOMIA
0a3aHUHT y3rapumm cudaTuia XaM KypruO YNKWINIIA MyMKHH, YyHKHA YCHITHUHT OJIUHTH MOJIEIN
Ba MDKTUMOUH cuécat ypTa CUH(] YCUIITUTa KOHIENTYall aCOCIaHTaH dIH.

Iy Owman Oupra, Taknud KwiwHraH cxema, JKaxoH umkrucommii opymu, JKaxoH OaHKH,
BMTT/ xamaa Uktrcomuii XaMKOPJIMK Ba TAPAKKUET TAIKAIOTHHHUHT JTMOEpasl KOHCTaHTara 3apap
eTKa3MacaaH puBOxUTaHUI Makcamiapura (Millennium Development Goals) spurmuimn Wyiapuau
n3NMaéTral MHTEIUIEKTyajl MyHo3apajap HaTwkacuaup. YOy MyXOKaMaHMHI MaKcaad Mamilakat
cuécary Ba OOLIKAPYB aMaTUETUra UHKIIIO3UBINK MAaJaHUSTUHU CUHTAUPUILITUD.
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1-pacm. UHK/II03MB yCHIII Ba PUBOKJIAHMII MEXaHU3MMHMHT KAXOH UKTHCOIMI
¢opymu Bepcusicu

WNHKmr03uB  YCUIT KOHIEMIUSICHHUHT TaBCcHUsuiapu 0030p KapaCHIApUHU CUECHUN HMKTHCO]
Jloupacura TYLIMpaad; MapKMHaUIAlraH Trypyxjapra 3bTHOOpPHM KapaTtuO, yiap MamiakaT
axOJIMCUHUHT Oapua Japomaj Typiapu Y4YyH YI4OBJIApHHU sSpaTaguiiap; «KMMKOHUSTY Ba «KalHUTadD»
Tor(aTapuHIHT WKTUMOUN MabHOCHHU KEHTaWTHPUIIL, PUBOXJIAHUITHUHT KaITUTAJUTAITYBU XaKHUIa
OaTadcuil MabIyMOTIa 3ra OYJIHIITa MHTWIAUraH 0apya «yCHI SIH30/UTApH»HU Y3 WUHTra OJIA/IH.
Bynpaan Tamkapu, TEHICU3JIMKHA KaMaUTUPUIL YCYJUTapU TaX IMJIHUHT ACOCUI MaKcaJIura aijiaHai,
YHUHI HaTWXKajapura Kypa, MamJlakaT pUBOXKJIAaHTaH €KUM PUBOKJIAHAETTaH MKKU TYPYXHHUHI Kalcu
Oupura MaHCYOJIUTH MabIyM OYJa/Iu.

TanKukoT MeTo10JI0THsACH

TaakukoT AaBoMMIa WIAMUN aOCTpakuMsiall, WHAYKUWS Ba JEAyKUUs YCyJulapuaaH
camapaiu GolaIaHnITaH.

TaxJyimia Ba HaTHIKAJIAp

WNHKr03uB YCUIl Ba MHKITIO3UB PUBOXJIAHUII Tabpu(u aTpodugaru Hazapuil Ba ycIyouit
Kypaml OW3HUM HMKTHUCOIUN HOYOp TypyXJapHU KAUIIIOKJIUKHUHT OOBEKTHBU OPKAJIM YpraHuill
PUBOJKIIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETIaH MamilakaTiiap ypracugard ToOOpa paBmiaH cHECHil pakodat
IaPOUTH/Ia TEHICU3IMKHUHI PUBOXKJIAHUII >Kapa€HJIApUHU JIETIOJIMTU3ALNS KWINII UCTaru OuiaH
acociiaHuO, YHU KYIIMMYa JIaBJIaT Ba XyCyCHI XaMKOPJIMK WHCTHTYTIIAPU 3aHKUPH OWIIaH OOFIIaiIu.
[ynmait kuuoO, JKaxoH OaHKH «MHKITIO3UB SIITHIT YCUIID aTaMacuaaH (oinananam, YHI «0apKapop
pUBOXKJIaHUIITAa OJIMO OopaauraH MHymT» Ba «PUBOXKIAHAETIAH MaMJIaKaTHU TIyJUIa0-sIIHaII
Jlapakacura oJu0 YMKHII YIyH 3apyp OYJIraH Te3 YCUITHUHT sroHa Hynu» ned Ounaau.

BMTT/] HykTau HazapuJaH WHKIIO3UB PUBOXJIAHWII WHCOH TAPAKKUETHHU, Iy KaTOpAa
PUBOKJIAHUIITHUHT SKOJIOTUK OapKapopiurufaH (SbHU WKINM Y3rapuiid, arpoGMyXUTHHUHT
UQIOCIAHUINN, DHEPTUs OTHIIMACIUIY) Ba TaOuwii odariapJaH KHIUIOK KaMOAIAPHHUHT
PUBOXKJIAHUIIN, Y XYKaIuKIapu Japomajajiapy, COFJIMKHHM CaKJall Xapakarjapu, TabJuM Ba JaM
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OJIUII KYpCaTKUWIApUHU WXKOOUH Y3raptupaau. PUBOXIaHUII NaCTYpUHUHT TaXJIMIYMIapu YHiIa0
nacTiaadku TabpudIapAaH UKKUTACH SHT KOHUKAPJIM JIeTaH XyJiocara KeIHILIu:

Wukmio3uB yeum — Oy «HOYOp IypyxJjapAard TEeHICU3JIUKHU KaMaWTHUPULI»HU Y3 U4Yura
ONyBUM «YCHII HMMKOHMSTUHHU JUCKPUMHUHAIMACU3 TabMUHJIAMIUTAH JAUCKPUMHUHALUACU3
ycumm» aup;

Wukiro3us yeui «¢oiiiana MIITUPOK ATHUIL Ba YHIAH TEHT (oi1aaHUILIHY Ha3apa TYTaam.

Bupok, MTHKIIIO3UBIIMK Ha3apUsSYWIapU XAl XaM KOHCeHCyC Tabpudura spumia onmaau. Hly
Owtan Oupra, nedarnapaa «puBOXIaHAETTaH 0030piIapra sra MamiakaTiap» XaJlKapo TallIKUIOTIap
Ba MOJMSIBUM HUHCTUTYTJIADHUHT OOLIKApHUIILAH MaH(aaTAOPJUTMHU Ba WXKTUMOUN OFHUD
HYKTaJIapMHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepalurad HHKIIIO3UB PUBOKIIAHUII KYpCaTKUWIAPUHH aHUKJIaIIra
KUPUIIJIN:

JapoMajyiapa macT TEHICU3IIUK;

KAIIIIOKJIMKHYA MYyTJIaK KaMalTUpHILL,

TalIKU YCUIIl OMUJUIAPUHU I100alIall THPUILL

[umon Ba XKany6 napomamnapu hapKiHU KUCKAPTUPHIILI,

MMKOHUSATIApP TEHICU3JIUTMHUA KaMaTUPHIL (TabIUM, MOJIMSL, COFJIMKHU CaKJIalll

Ba CyJ TUBMMHUJIAH (O TaTaHUII OPKAIIH.

Bomika Tomonan, ymoy pyixar Xxap KaHAal XyKyMaTHUHT caMapaJopJIMTiHA 0axoJiall y9yH
MOC OYJTaH YHUBEpPCAJl TECTra YXIIaiIu.

WHKII03UB YCUIIHUHT MKTUMOUI-CEMAaHTUK OYJIMHUIIN Xap KaHJall KUYUK TypyXJapHUHT
Ooii / xamOaranm KaTJaMJapUHUHT JapoMaajapuHu TaOaKaJlaHWIIUHK YEKCH3 paBHUIIA
MypakKaOJIalTUPaAU Ba YIapHU PUBOKIIAHTaH/PUBOKIIAHAETIaH TYCUKKA alllaHTUPAIH.

Wukio3uB €HnanryB ¢aBKyJoA/la OMOH KOJIMIITa OYiraH MHTWIMILIHU Ha3apja TYyTyBYU
TYpJU XWI KAIIIIOKJIUK TYpJIapuHU Ba OJaMIIAPHUHI XYJIK-aTBOPUHU YpraHUIIHU Kampad oyaju.
Kepaxim pecypcnapau onum >xkapaéHd TaOMU Ba WHCOH KaNUTAJIWra SPUIIUII >KapaCHHUTa
ailmantupuiagy, Oy 3ca MKTUMOMM MUKPOTAUIKWIOTIAp — YW XYKaJIUTH y4yH Japomaj TOIHUIIa
MabJIyM KYHUKMajlapHu Tanad kuiaad. bomkaua xuiuO aitranaa, puUBOXKJIaHAETTaH 30HAAA
MHKJIIO3UBJIMK TalmKu OomikapyBra («OO30pHUHI KYpHUHaJUIraH KyJulapu» HYHaITHPUIITaH
UKTUCOAUN SKCIIEpUMEHT Oynu0, «JIaBIaTHUHT O0XH3 Ba OYKY3 KYJIUHHU» OOLIKAPUILIHUHT
KaMUYWIMKIapuHU Ty3aTtagu (A. CMur).

YOy onTukajga «eTummMaérrany Ky aHUHr yeknanumu AVUM tuzumu 6unan TaBcugiaHras,
MKKUHYY KYJTHUHT YCTYH JKMXATH 3Ca MHKIIO3UB YCHII MEXaHM3MHUHU OOIIKapUIl Ba TYy3aTHII
TU3UMM OWJIaH TacBUpJjaHagu. VIKKMHYM X0j71a, MKTHCOAMM Ycuinga Oapya HMIITHPOK 3TYBYH
rypyxjiap, 1y KymJjajaH, MaBxKyJ yiIdall MeXaHu3MIIapuaaH TymuoO KosraH (XydEHa uirguiiap,
MYXOXKHpJap, TOMOPKA XYy>KadukKiapu, €BBOMM TaOWaT WHBOMIJIApW, TabWarra yXmiam SKOJOTHUK
TeXHoJorusap Tapadopiapy OpKalIu siaiurad ojJamiap) 1apoMaIapuHUHT JOTMCTHK aJlOKacH
cudaTuaa TaKAUM JSTUITaH YCUII SMU30AWHM, YHUHT BaKTUHHU, WKTUMOUN Y3apo TabCUPUHU EKU
OVIUIMKJIAPHUHT TY3WIMIIMHU TaxJIWJI KWIMII OpKAJW SHIU OWIMMIIApHU MIAKIIAHTHUPUIITA
SPUILLMIIA]IN.

Hly ca®abny, MHKIIO3UB YCUIIHUHT HHQPPATYy3WIMACH HKTHUCOAUM PHUBOKIAHUIIHUHT
MOJIUSIBUM Ba MKTUMOUHN XyCYyCUSTIApUAAH TalIKapy, 0ab3y MamMiIaKaTIIapHUHT Xapua KOOMIUSATHHU
TaxJINI KWIMII OPKAJM OJUII KUMHMH OYJIraH MablyMOTJIApHU PUBOXKJIAHUIIIHUHT TEHTCU3IUTUIAH
Kenud YMKaJuraH CTpecciap apXuTekrypacu cudaTuaa xam, ypraHwiaérraH OOBbeKTIapHUHT
XaJKapo MYXWUTIAru WXKTUMOHMM XYJK-aTBOPM OpraHu3MHJia XaMm, SpaTHIId MYMKHHJIUTHHU
HaMOMMII 3Taau. Snnum MYKM MAaxCYJOTHMHI KaMalumM €KUM YHUHI «KUCKA MYJIaTiIH
MyBadbakusITYHA Yiadam MexaHu3Mu cudaruma KaOysl KWJIMHUIIA WHKIIO3UB YCUITHUHT acOCUM
buxpuaup.

Xo3upraya WHCOH KamUTAJIMHUM HIUIa0 YUKApHUII >Kapa€HJIapUHU TaxXJIWl KWIHIIJA
MHHOBAI[MOH 0OCHM Ba TpaH3aKLUMsUIap Xa)XKMH XUCOOra OJMHMAaraH, YCUIl Ba PUBOXIJIAHUII cU(aTh
acocaH OaHIIMK, neMorpaduss Ba peajd CEKTOPHUHT caMapajJopiurd OwiaH OelruiiaHau.
PuBoxaHum Makcaau »KOH OOIINra SUIMK WYKU MaxCyJIOTHUHT YCUILU cuaTHaa SbTUPOQ ITHIIH.
Kelinn mkrucoamii ycuin KypcaTKUWwiIapd YMyMaH axOJUHUHI TypMyII Aapaxkacu OWiiaH OOFIIMK
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SKaHJIWUTH MabiayM Oynau. KeilimHrm OOCKMYa WKTUCOAMK PUBOXIAHUIN HadakaT HKTUCOIMM
YeuHy, OanKy UITYM Ky4d Ba TApMOKJIap HUCOATH Y3rapUIIMHU aKC 3TTUPraH X012 UKTUCOIUETHI
MOJIEpHU3alMsl KWINII OWIaH Kampald OJIMHUIIM KEpakiIurd aHUKJIaHau. YOy Y3rapuiuiap
KaTopura caHoatjaru OaH/UIMK TapKuOuJaru y3rapuiuiap, maxap Ba KUILIOK aX0JIMCH YpTacuaaru
¥3apo OOFIMKIMK, YYMHUYM CEKTOPHUHI PHUBOXJIAHWUIIM, KYIIMMYa KUMMAT sipaTHII yCyJuUlapu Ba
Oomkanap Kupaiu.

XyJioca Ba Takaudaap

Xynoca KuauMO alTUII MYyMKUHKM HWHKJIIO3UB PUBOXJIAHUII HYKTaW HazapuaaH yuly
Ba3UATHH VYCUNIJAH Kypa KaMOaraJUIMKHU KaMaWTHpPUII Y4YyH camMapaliupoK OynraH Kaita
TaKCUMJIOBYM YCHUIIl MEXaHM3MH OWIaH Ty3aTUIl MYyMKuH. WHKIIO3UB EHAAIIYBHM HILIA0
YUKYBUYMJIAPHUHT GuKkpura kypa, AMMHuHT «akcnoma» cura nry6xa Kyiuaaru yekianuiap Ouian
OOFJINK:

SUIMMA WYKA MAaxCyJIOTHH XHCOOiam MabiayMoTiapuiaH (oigasianraH Xojja KYyIIWiIraH
KMMMATHUHT aHUK TaKCUMJIAHUIINTa SPUIINII MyMKHH 3Mac;

pecypclIapHUHT OOWMIMTY Ba SUIMHU WYKU MaxXCyJOTHUHT YCUIIM MKTUMOUMN HaTHXKanap OuiaH
y3BUHM OOFJIMK, MEXaHU3M TOBapiap, XU3MarTjap Ba MHHOBALMSAJIAP HATWXKAJApPUHU YiIdamaiinu,
MCTEbMOJTUUIIAPHUHT OPTUKYA JapoMaJyuIapu HyKonaau, Oy pean JapoMajyuiap Ba HCTEbMOJUIAPHUHT
Y3rapuiiMHyu yirdamia MyXumanp;

MHTEJJIEKTyall MHBECTUIMUIapHU (Yy30K MYJJIaTiIM TaJKUKOTJIap, OpeHIUIapHU KypuIl,
MaJjlakKa OIIMPHIL Ba OOMIKAIAp), )KUCMOHUI aKTUBIApra (MalIMHAcO3IUK, (padpuKa, OprTeXHUKA Ba
OoIIKanap) MHBECTULMSUIAPHU YiIyail oamaiiiu;

KanutaiaHu (IyJIHM) MOUIad 4YMKapuiira Ba OWIMMIIApHM TYyIulamra (TYpTHUHYU CaHOAT
MHKUII00M) YTl 1mapouTuaa (apoBOHJIMK YIYOBU cudaTHia MOC 3Mac, YyHKH y OOWIMK EKH
KALIIIOKJIMK MaHOaJapuHU aHMKJIaMalJy, JapoMaJulapHU TaKcUMJall (QYyHKIMSICHra 3ra 3mac,
UIITUPOKYMIIAPHU (DapKIaMai iy, KaMusIT yuyH canOuil okubaTiiapra oaub Keauily MyMKUH Oyiran
Y3rapuluiapHy OJIIMHJIAH CE3MINTa UMKOH OepMaiiin.

XKaxoHn ukrucoauit popymMu MHKJIIO3UB YCUIIIHU «3aMOHABUI 0030p UKTUCOIUETH LIAPOUTHIA
UKTUCOAUN YCHII Ba MKTUMOUN MHTErpanusi Oup-OMpuHU TabMUHJIAWIUIaH TypMYII Japa)KaCUHU
Tapru0 KWIMII» MEXaHU3MU OWJIaH Yy XYKalIMKIapu JapOMaJUIapUHUHT SKOTHU3UMH, TYPJIM XHJI
MMKOHUSATIAP, UKTUCOIUHN XaB(pcu3nuk Ba XaéT cudaru KYpUHUIIUAA TAKIUM ITAH.
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