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ABCTPAKT

Makonana Menua MEHEKMEHTHHHI TU3UMIIM €HJOIIYBH, YHUHI Ha3apuil acociapura

3bTHOOP KapaTWNradH. EHIONIYBIAPHMHI OMMAaBHii axO0poT BocuTamapd (AOJUATHTA TabCHPH

Taxjuira Toptuiarad. by OGopaga jkaxoH TaxkpuOacu ypraHwiran. 3aMOHAaBUN MeaWa MaiJaoHU[a
06ocMma Halpiap, Teje Ba paJloKaHaulap, MHTEPHET MaHOAIApUHUHT X0JaTH TaXJIMI KHUJIMHTaH.

CHANGES IN THE ACTIVITIES OF THE MEDIA

ABSTRACT

The article analyzes the systematic approach of media management, the theoretical

foundations. The impact of the approaches on media performance is analyzed. The world

experience in this regard has been studied. The state of print media, TV and radio channels, Internet
resources in the modern media field is analyzed.

U3MEHEHUA B JEATEJABHOCTU CMU

AHHOTAIUA
B crarbe aHanu3upyercs CUCTEMHBIA OAXOM K MEANA-MEHEDKMEHTY, €r0 TEOPETHYECKUE
OCHOBBbI. AHaNu3MUpyeTcs BIUSHUE IOAXON0B Ha Meauadh@ekTuBHOCTh. B 3TOM OTHOMIEHHH
u3y4eH MUpoBoil omnbIT. [IpoananuzupoBano coctosiHue neyatHsix CMU, Tene- u paanokaHaios,
MHTEPHET-PECYPCOB B COBPEMEHHOM MEANA-IIPOCTPAHCTBE.
Kaaur cy3nap: meama-MakoH, Meaua MEHEXKMEHT, MEAHa-KOCMOC, TU3MMIIA EHJOIIYB, ra3eTa,
TeJEeBUACHNUE, UHTEPHET, KOMMYHUKAIUS

Kupum

Kopxk Opyemn  y3ununr "1984" anTu-yTomus acapuja HWHCOHHUHT, >KAMHUSTHUHT
SPKUHJINTH Ba aBTOHOMMSICHHM OyTyHJIal WHKOp A3THO, yHM KyWuaaruda TtaBcudiamm: riaoda
MaKCaJIHH amajra OIIMPHUIN YydyH Oapua KywiapHu cadapbap oTumi; paxbap TOMOHUIAH
OOIIKapWIaAUTaH XOKUMHUSATHH OWp TApTHUSHUHT KYJIU[a TYIUIANl; ajoKa BOCHTAJapy YCTHJIAH
MOHOTIOJIHSI; ’KaMoaT Ba IMAaXCHd xa€T yCTHOAH TYJIWK Ha3opaT, Oapua IHCCHUICHTIApPTa Ba
Myxonudrapra HucOaTaH madKaTCU3 3YpaBOHJIMK; XaMMa Hapcara HETraTuB MyHOca0ar;
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magpKaTcu3 ypyll Xap JOUM JKaMUATHUHI COFJIOM KHCMHM TOMOHHUJAAH paja 3Ttuiaau. bywpaii
KOMITAaHUSIHUHT SPaTWIUIIN Ba MaBXyJ OYJIUIIMHUHT aCOCUM IIapTiiapuaaH Oupu - Oy MOHOIOJIUS
€ku xeu Oynmaranna, OyHaall JaBJIaTHUHI MeHa-MaKOHUAA €TaK4yd 3JIUTAaHUHI YCTYH MaBKeHUra
AraTUruaup.

Acocuil KucM

Ily mabHONA W3NAHUILJIAPUMHU3HUHI aCOCHM Makcaaud OMMaBUN axO00poT MaKOHUHHU
OomIKapuIll THU3MMHUHM TaxXJWwil KWIMIL, MeJua MaKOH YCTHJAH TYJIMK Ha30paT KUJIMII
MMKOHUSATIAPUHHU aHUKIALL, CTPYKTYpaBUil y3rapHuiiapHu TaKKOCIaIlAaH noopar.

YmlOy BasudaHum Xadl KWIMII Y4yH, aBBajmamOop, OupoH Oump yciayOuii acocaa
VpranuwinaérraH OObEKTHUHI TY3WJIHMIIMHM - OMMAaBHIl axOOpOT MaKOHHM, YHHUHI MKTUMOMI
HA30pAaTUHUHT aCOCUM yCYJUIapUHU TaBCU(IIOBYM (YHKIIMOHATI MyHOcabaTaap Ba caMapaJgopiIuKHU
Ha30paT KWIKII YCYJUTAPUHU TaXJIHJI 3TULL 5KOU3.

Menna MEHEKMEHT TaJKUKOTIAPUHUHI KOHIENTyall acociapuHu uuuiad yukumaa T.
[TapcoHCHUHT (aonusaT Hazapusicu, WyHUHrAeK A. JleoHTueBHUHr wiMui u3nanunuiapu(l) Ba
wktumonit OAB ty3wnumu xakupard ['. 3MMMEIHHMHT COIMOJIOTHK FOSUTApU allOXHMAa YPUH
tytanu(2). KantHuar rosicu Ba MenHuk(3) TaJKMHMIA JABOM OTraH WXTHUMOUNH MAaKoOH
TaIKUKOTIIapuaa ypraummiap poupacuandaiimn kenrasgu. [1.Copoxkwn Ba T.IlapconmapHunr
W3JIAHUIIIAPU WKTAMOUN MaKOHHU ¥3apo aJlOKaJop JJIEMEHTIap ypTracuaaru MyHocabatiap
coxacu cudaruma TANKUH KWIAIT MYMKAHJIUTH OWauHiamand. VoKTumMomit MakoHAaru y3apo
Tabcup TymryHdacuau Ou3 I[LIlapk Ba D.bypkeccn (4)xaMmyammuiauruaard pacojiagaH
TOMUIINMHU3 MYMKHH.

Menuna-kocMoc MOOpacu XakuJard WKTHMOMM TylryHuanap 3ca wik 0op 1990 #unma
nmago Oyma Oomnutaran. A.Amnmamypail  rio0ajsianlyB  HazapussIapUHA  MyXOKama  KUJTUII
noupacuna(S) Meana coxacuiaru ymly jkapa€HHM MeAua KOCMOC TYyIIyHYacu OwWiiaH Oofiaras.
VYHuHr rosnapu acocuga M. Poxep oxkuMm OVIIIMKIapy TACHU(DPUHUHT MyailsiH MOCJIAIllyBU Ba YHU
cCUMYyJISILUsTIapuHu rypyxjapra axparrad. JKan boapumnsap Ba M. Barepc Hazapusicunga menua
KOCMOC OOILIKAapyBH MaJaHUSTUHUHI "YiauoBnapu" cudaTuaa AUHUM NAXJICU3IUK; ITHUK Y3HUra
XOCIMK; ax00pOT KMIMaTH Ba KamUTaJl OKUMH HATIXKACcHU1a XOCUJ1 OynraH iyHammnuiap(6) sTupod
STHJITaH.

Menna-MakoH KOMMYHUKATHB (aoJiMsIT acocH caHalaad. by Xonatra WXKTUMOHM
Xapakariap Hazapuscu OWIaH XaM, yYMyMaH CTPYKTypaBHil-(QpyHKUMOHaI EHJAIIyB OWIaH XaM
Kapaln MyMKHH. ¥3apo MyHOCAaGaTiap COLHONOIHK KaTeropus cudaTiia alokaHy TYFpHIaH-TYFpPU
xKapaéHJa WKTUMOMM MHCTUTYTIap, IIy >KyMiIaJaH OMMAaBHIl KOMMYHHUKallUMs BOCHTallapd Ba
YIApHUHT ayJUTOPHSICUHM Oofnaimira MMKoH Oepaau. lllyHuHraek, oMMaBHii KOMMYHUKAalLlUsS Ba
WOKTUMOUN  OomIKapyB axOopOoT KOMIIAHUSJIAPUHUHT Oapya Y30K MYIJATIM  COLMOJIOTHK
Hazapusulapugad QoijalaHuIl OpKaIM MeIua MEHEKMEHTHH TaKOMWJUIAIUTUPULI HMKOHHHU
sapatanu. Jlemak, Meara-MaKOHHU KyHuaaru WKTUMOUM 0OEKTIIapHUHT AXJIUT Maxkmyacu cudaruia
KYpHIl MyYMKHH: OMMaBHUH axOOpOT BOCHTANapu ayAUTOPUSICH, OMMAaBHH KOMMYHHUKalUs Y4YyH
unuiad yukapyBuuiap / myamumduiap TapkuOu, Ma3MyH Ba XaKUKMM OMMAaBUH KOMMYHHUKAITUS
BOCHUTAJIApH.

Taxpupustiapaud OOMIKapuIIAa TU3UM EHJANIYBUHUHI CamMapaJopJiuru  FOKOPUIUIU
TabKuUIaHa i, Tusumin EHalyBHU TYIIYHUIIAA UKKU aCOCUN (DUKpra acociIaHMII Kepak: acoCHi
AJIEMEHTHU axpatuil - Tu3suM KoHduryparopunu Ba 0a3aBuil 3JIE€MEHTHUHI (YHKIIHMOHAI
OOFJIMKJIMTMHY aHUKJIAlI Ba TaxJIWJ KUJIMILL.

T.ITapcoHCHUHI MXXTHUMOUM XapakaTiap Ha3zapusCH 3ca Meauaiap OOIIKapyBHUJa 3HT
PUBOXJIAHTAH Ha3apud acocaup. YHra Kypa, WKTHMOMW TH3UMHUHI Xap KaHJal KUCMU
MOCJIaUINIIY, OupJalIvIid Ba OCJNTMIaHraH Makcajulapra SpULIMIIM Ba MaJaHUSATHU Cakiad
KOJIMILIK Kepak. Xap KaHJal MKTUMOUN TU3MMHHU TaXJIMJ KWIMII Xapakarjap Ha3zapuscH HyKTau
HazapuJiaH TYpTTa acocuil (PyHKIMATA aCOCIAHTaH OVIWINM KEepak: MOCTAIIWII, WHTETpars,
MakcaJra SpUuILInLI, MaJaHUH TaKpop UILIA0 YNKAPHILL.
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T. TIlapconc '"mocmamum" ne6 araraH TalmKd MHCTPYMEHTaNl WYHAIWIUIAPHUHT
KOMOMHaIMsICH axOOpOTHU TapKaTUII Ba €TkKa3uO Oepuiira macbyia OYyiraH omMMmaBuil axOopot
BOCUTAJIAPUHUHT MEe/IMa-MaKOHHU YUyH WOKTUMOUHN aXaMusTra ara.

Menva MakOHUMHU TaxXJIWl KWIUIIHUHT TaHJAHTaH acoCHUU 3JIEMEHTH AacoCHJa YHHHT
Ty3WIMIIMHUA Oatadeun Taxiawyl KWiauil MyMKHH. Poccust ommaBuil axOOpoT MAaKOHUHUHT
«TabaKalaHUIINy, [N00AJUTAIYBHUHT JUHAMHK >Kapa€HJIapy Ba OMMaBMil axOopoT BocuTaiapu
ayIUTOPUSICUHUHT TapyaJaHuimy (oHuaa coaup OYnaérraH BOKeajap MelWa MaKOHHMHT KYTI
OOCKUWIM TY3WIMILIMHU INaKJIaHTHpuimra onaud kenmaau. bywpail  Ty3sunama  ommaBuit
KOMMYHHMKalusi TapKUOWHUHI  TapKaJUIIWra TabCUp KypcaTaguraH BOCUTAJApHU  AHUK
TabMUHJIALITA Ba ajokana OynaraH Tapku® OwnaH OYynagurad MOTEHLHAT ayJUTOPHUS XaXKMUHU
aHUKJIAITa UMKOH Oepajiu.

Kaiita Kypum paBpuHuHr OonuiaHumu OwinaH Poccusga TomomabuHIIap Xaiakapo
KOMIIaHus1ap OYaraH TapkMOHM MIUIA0 YyMKapaauraH 6ab3u OMMaBuil aXOOpOT BOCHTAJIapura ara
oymumau. Macanan, Evronews Ttenekananu. 2002 iunna nmaiijo Oynaran TejleKaHAJIHUHT ypTada
KyHJIMK ayautopusicu 1 ¢ouznan kam Oynran, aMMmo Xo3upjaa y KyHJIuK 3¢upau 4 ¢owusra, spHH 4
Oapasapra omupau. 2011 iun uron oituaa Poccust @enepauusicu xyayauna 100 gan opTuk riodan
oMMaBUH axOopor Bocuranmapuga QaonausaT ropurtapad. 2011 #wn Oupunum gpmuma TNS
PoccustHUHT TaAKMKOT TAlIKMWIOTH MabIyMOTJIapura Kypa, XajlKapo TeleKaHaJljap OpKajau riolain
KOHTEHTHUHI yMyMuil KampoBu 49 @ous3HM TamKwi STAW. By IIyHHW aHriataguku, meaua
MaKOHUHUHI TJIo0a/UlallyBH JKapa€Hlapd OMMaBUH KOMMYHUKALUSJIAPHUHT  TEJIEBU3UOH
ayIUTOPHUSICUTa TabCUP YTKa3a OOILIaIN.

TagkuKOT KOMITAHMSICH MabIyMOTJapH acocuaa OJaud Oopwiran XucoO-kuToOiapiaH
KypuHuO TypuOauku, Poccusigaru maxap axOJMCHHUHT SpMUAAH Kynu 62,3 ¢dousu Xopmxuii
XaJIKapo HaMIPJApHUHT pPyC TWIKMJAATH BEPCHSJIADUHU YKUWIU. SBHU, OMMaBuM ax0opoT
KOMMYyHUKanusiapu yuyH Poccuss ommaBuii axO00poT MakOHMHUHI TJ00aJIalllyBU TEHICHLMSICU
TYJIUK amaira omupuwiMokiaa. [1oban ommaBuii axOopoT BocuTasiapy HadakaT yYMHUYU JyHE
MaMJakaTiapyaa, OajJkd pHUBOXIIAHTAaH MamJjakarjiap/ia XaM O KaMHUSTHH TapakKuil OSTUII
BasudacuHu MyBadakusaTIn OaskapMoOK/Ia.

Poccusaunar yura mumil tenekananu Pocewst 1, bupunum, HTB xap xyHm maxap
aynutopusiciHUHT 40-50 gousu OunaH unuiaiau Ba ymly KaHAUIAPHUHT Xap OMPUHUHT MWILIUK
aynutopusicd 96-98 ¢ousHu Tamkwi Kuwiaau. bytynpoccus tenexanamiapu rypyxu (CTC, PEH-
TB, THT) kypcarkuunapu nacTpok, aMMo rjo0aji Meaua TallKWiIoTiapu OuiiaH OOFIIMK OYyiaran
TeJleKaHAIAPHUHT KYpcaTKU4iapuJaH aHya OKopu. Poccusgarm maxap axojduMCHHHM KyHJIHMK
kampa® omum 30 dowmsraya Yy3rapub® Typaau. MatbyoTrra kencak, Poccusimarn erakdym
razeTajapHUHT YMYMUM ayJIUTOPHSCH Imaxap axoducHHUHT 50 (GOM3MHU TAIKWI KUidaau. Arap
OyHra xaTaJuk HalIpJapHu KYIICAaK, y XO0JiAa KypcaTkud 78 ¢owmsra eragu. PocCUSHUHT OMIMK
JaBpUil HalIpiaapu xucoobra oynmHca, 80 pOM3HU TAIIKWIT KUIIAIH.

Oxopunaru dakrnap Poccusi ommaBuii axOOpOT BOCHTAJIapu axXOJHMHHUHT ax0opoTra
Oynran HSXTUEKUHM TYJla TabMHUHJIAETTaHWHU KypcaTaau. PoccustHuHr 29 Tta Hupuk Ba ypra
maxapyapuaa 2010 inn 6omuaa 198 Ta MuHTaKaBui TeJeKOMIaHMs, STbHU 11axapja yprada 6 gaH
opTuK TenekaHnan aomusaT roputapau. lymapgan 17 tacum mycrtakun 0ynu0, kynura 18man 24
coarraya 3pupra y3aTuiaim.

Maxamuii KaHaJJITapHUHT yMYMUN KampoBu 99 ¢ousraya eranu. bupruna Open maxpuia
Ba Open BWIOATHIA pyHXaTnaH yTraH OMMaBUM axO0poT BocuTajdapuHUHT coHHM-97 Ta, Kapemms
Pecniybnukacuna-375 ta, Bonoraa Ba Bonorna Bunosruna - 536 ta, ExkarepunOypr Ba CBepasioBCK
BwiosAtuaa - 669 ta, Onroina xyaynuaa - 1000, Boponex maxpu Ba Boponex Bmiiositu - 1085,
Yensabunck Ba YensOunck Bwiiositd, ymMymaH Poccusna pyiixarnan yrran 119724 ommaswuit
ax6opot BocutanapuHuHr 2067 tacu. ynnait kunuO, oMMaBuid ayiuTopusi OujaH aJoKaJlapHUHT
MUHTaKaBUM Japakacl MaxaJUIMil oMMaBUil axO0pOT BOCHUTAJApUHUHT Aespiau Oapya Xyayanaru
ayIUTOpHs OUJIaH MILJIAIIUra UMKOH Oepaiy.

bupox ynapausr moaauil ¢oiina kypa onuiym 6Mpo3 MyaMMOJIH, YyHKM OMMaBHii ax00poT
BOCUTAJIApUHU 0030pra eTKka3zubd OepyBYM KOMIMAHHS COLMOJIOTHK MabIyMOTIAPHUA TaJAKUK KHJIAIH.
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Poccusima nactypiapHUHT YMKUIIM OYTyH XyIy[ulap y4yH Moc Oynumm kepak. OpOutanap coHu
MKKUTaaH Oemirtaraya. TYFpuaaH-TyFpy SIIUTTUPHUILIAH (oiinanaHagurad Oup HeuTa KaHajuiap Ba
Typid XWI BakT 30HajJapuja sIIOBYM ToMoIIaOuHiIap OWp BAKTHUHI y3Hja OUTTa «TaCBUP»HU
KYypHIIaaH.

OmMaBUl aJOKAaHMHI HKKHHYM MYXHM Bocutacu Oy wmarOyor. PoccustHuHr OyTyH
Xynyauna tapkaarad 190 Hamp opacuaa sSpMuUHH Ty00an oMMaBui axO0opoT Bocutanapu (Oy
acocaH OIIMK >KypHaJlIap), SPMUHHM 3Ca MIUIMM Hallpiap Tallkwi Kuwiagd. Hampnapusau TYmuk
KaMmpab onuiu PoccustHuHr 16 Ba yHzIaH KarTa €ljary maxap axoJuCUHUHT 68 (GOU3MHU TaIIKUII
sranu. PoccussHunr @epepan XyKyMmarT CTaHIMSUIADUHUHT YpTada KYHJIUK ayAUTOpUS YIIyIIH
100000+ maxapimapaa 15 d¢omsgan kam Oymran. Takkocnmam yuyH: ['epmanHusima xamoar
paavocuHUHT ymymuit ynymu 57,5, byrok bputanusna 54,5, ®panmmsaaa 22,2 GousHM Tamkul
IT/IH.

Hucbaran saxunaa mnaiigo Oynran VHTepHET 3aMOHaBUM IKAMHUSTHUHI OSHI KajJaj
puBOXJIaHAETraH XoJucajapuaaH Owpura ainanau. MHTEpHET oOMMaBHii KOMMYHHUKAITUS
Bocutacunup. MHTEpHET TiI00am oMMaBuii axO0pOT BOCHMTAcH OyiuIIHMra Kapamau, y Kyruiad
MWUIHH TapMOK MaigoHIapuaan noopar. Muumii ToMeH MaKOHMHUHT PUBOKIIAHUII JUHAMUKACH
- yMyMaH Mamlakatgaru VIHTepHEeTHMHI pPUBOXJIIAHUII JapakKaCMHU TaBCU(IOBUM acocuii
KypcaTkuuwiapiad oupuaup. JJomeH HoMIapuHMHT KUpuO Kenui napaxkacu Oyitnmua (Poccusima 1
000 dornanmanyBunra 82 Ta 1oMeH HOMU TYFpu Kenaau (67 nomenu PY nomennma Ba 15 ta Poccust
®eneparcusicu gomenn). XKamoarumnuk puxpu GoHIM YTKa3raH Taakukorra kypa, Pyner (Poccus
WuTtepuer) HuHr 18 €mpan omraH oWivK ayautopusicd 50 MWIIMOH KHUILMHU TAIIKWI 3TAW Ba
poccusmukiaapHuar 31 dousum  xap kyHu VHTepHerra - kupumMokna. MHTepHernan
¢doiiianaHyBUYMIAPHUHT y4JlaH OMp KUCMH KMYMK IIaxap Ba KULUIOKJIapJa MCTUKOMAT Kuilaau
CyHrru ukku Wun nunaa odmuk MHTepHer ayautopusicu coHu 8 ¢ousra ycau, my Owian Oupra
WuTepHerna KyHUra kamujaa Oup mapra Hauip STuirad ¢aon ¢oiinananyBumiap conu 14 ¢owusra
omwau. by VHTepHeT pHUBOXIAHMIIMHUHT  YMYMHH  TEHIACHUMSCHUHM  aKC  JTTUPAJU:
¢doiinanaHyBuMIap yMyMUH COHMHMHI Ypraua Ycuil cypbatd (OHUAA TapMOKHHHT (aoi
¢doiinananyBumnapu kynasau. VHTepHETHH pPHUBOXIAHTUPUIIHUHT aCOCUIl TEHICHUMsUIapHUIaH
Oupu xaMm KaTTta €mjard rypyxjap opacuaa (oipanaHyBuuiap YIYIIMHUHT (Haosl YCUILUIUD.
Poccus Anoka areHTIMKIApW acCOTCHUATCUSICHMHUHI MablyMOTJIapura Kypa, PyHerna onnaitH
Menua-pexiama 6o3opu 9,8 Muimmapa pyosiHHA, KOHTEKCTIIM pekiama 0o3opu 3ca 16,9 mummap
pyOJIHM TaIIKWI 3TAU. YMyMUH OHJIaliH pekiama 0030pu 26,7 Muuihapa pyoaHU TalIKWI 3TAU, Oy
Poccus pexnama 6o3opunuar 10,7 domsunu Tamkwia dTaan. MaTOyoT OmiaH TakKKoCIaHaIUTaH
WuTepHer acocaH KymMMua ajloka BocUTacu cudaThaa UIUIATWIMIIM MYMKUH. WHTepHeTrnaru
ax0opoT J3PKUMHJINIU TYIIyHYacH 3ca XKyJa wmapTiu. VHTepHeTAa KOHTEHTHHU >KOWMJIAILTHPHII
SPKUHJINTH WUTIO3USICUra KapaMaii, aHbaHaBHil oMMaBUi axO00pOT BocUTallapyuiaH (papKiu yaapok,
yim0y TapkuOra KUpUII YEKJIaHTaH: MacajiaH, OJorra YHU MaBXyUIMTMHU OuiMall TypuO KHUpHII
MYMKHUH 3Mac.

SHru axOGopoT TEXHOJOrusIapu TabCHUPU OCTHIa OMMAaBMH KOMMYHHUKaLUsAJIap coxXacuia
Ce3WIapyi y3rapunuiap 03 OepMmokma. YmOy y3rapurnuiap 3aMOHABHH OMMAaBHUM axOopOT
BOCUTaJIapH (DaosuATHA XaM aKCUHU TOIAU. 3aMOHABHI Meaua TU3UMUHUHT MoJIu(UKaluscura
acocjaHraH OMp HeuTa TeHACHUUsIap r03ara Keiau.

OmMaBUll KOMMYHUKalMSUIApHU HWHCTarpamu3anusi, [OTyOOM3alus Ba THKTOKHM3AIMsAa
TUKIAm OyHTa EPKUH MHUCOJ.

[TnaTdopmanap Gapya Typaaru MyJOKOTIapaa —ojaamiiap OWijiaH ojamiiap, Xapuaopiiap
Openanap OwiaH, cailjoBumiap cuécarymwiap OuiaH, oMMaBUil axOOpOT BOCUTAJIapH AyAUTOPUSICH
OunaH, YkuTyBumjap OwiaH Tanabnap kabu BOCHUTauuiIap POJIMHM KAaThbUM sraiaad. Xap oup
maaTdopMana ajoka y3ura Xoc XyCycCHsTiapra sra, ssbHu Myauud y3 1uiatgopMacuHH cakjad
KOJIMII Ba TOMOIIAOMHJAPHM TYIUIAIIM Y4YyH MaxaJUIui Taynabiapra Makcumall Japaxana
MOCJIAUIUIIY KepakK. DHI T€3 PUBOXJIAHTaH Oy Iuiat¢opMa 3aMOHAaBUN KOMMYHHKaLUsu1apra 6yiaran
Xap KaHgai 3XTUEXKra acoc Ba YHUBEpcas kaBoO Oynasu.
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Menua nnatdopmanap SbHU MKTUMOUNM TapMOKJIap Ba MECCEHXKepjiap KaTTa
ayIUTOPUSHUHT axO0pOT HUCTHEMOJIM YCTUJAH TYJIMK HA30paTHH Kyiara KUpUTAU. YOy KyH
TapTHOU ayauTopust KaWusITHHU, KapopjapuHu OOILIKApUII OpKadM ayAuTopus KaTjiaMura
KUMJIApDHU KUPUTHUIIHY Ba KaHJall KouJajiapra acocaH KMPHILIHU YEKJIAIIHU TaHJIall XyKyKura ara
Oymumau. byHnan Tamkapu, MasKyp Meaua Iutatgopmanap Y3IapUHUHT  MaHUIYJSUOH
Makcaapuaa doigaraHuiy MyMKUH Oyniraniapra HucOataH 3and O0ynu0 O6opmokma. by epma
OyorrepiauK OWJIaH WIyFyJUIaHAIUTaH >KYpPHAIUCTIAp 3Mac, Oainkd Ccuécuid Tposutap, Kubep
KYIIMHIIAp Ha3zapAa TYTWIINTU. YJap Y3JapUHUHT XOJUC KyH TapTUOMHU Wrapu Cypull Y4YyH
AIrOpuUTMAAru  XycycusaTiap Ba Oymuukiapaan — (Qoipananaau. bab3n  maBmatmap Ba
KOpIopauusuiap pakamiid ayHéna KynuH4ya 0/100-axJIoK, XalKapo XyKyKJjapra KapaMmac/JaH Xapakat
KUJIUIIa/IH.

XyJjaoca. OMMmaBuii axO0poT BOcHUTajgapu Ba axOOpOT MAKOHWHMHT IIAKJUTAHUIITHHU
Vprauran H.Jlyman OABnapHuHr xakukuii maH@aariapu >KyJa 4YeKJIaHTaH Joupaja 3KaHUHU
tabkuu1ai . « LlyHUHT yuyH MyaMMO XaKHKaT/Aa sMac, MyKappap, aMMo aifHU HaiTaa Kepakiu Ba
Ha3opaT OCTHJA TaHJAHTAHJIUTUIAnup», -nedau y. byryn ayauropusHuHr axoOoporra Oyiaran
OXTUEXKHU OpIraH, aMMO YJApHUHI HINOHYMHHU cakjgad komum Macanacu OABnap onguaa
kyHaanaur typuOau. LlyHUHr ydyHMH axO0pOT MCTEBMOJMWIAPUHUHI aKCApHUITH XaHy3 JlaBjaT
OMMaBHI ax0OpOT BOCUTAJIapUTa KYIIPOK MYypOKaaT KHJIa IH.
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